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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31 DE MARZO DE 2016

La Ley 1769 del 24 de noviembre de 2015 decretd el presupuesto de rentas y recursos de capital y
Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal de 2016. Asi mismo, el Decreto 2550 del 30 de diciembre
de 2015 liquidd el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia 2016.

A través de dichos documentos se apropiaron recursos al Presupuesto de la Agencia Nacional de
Infraestructura por valor de $2.831.925 millones, distribuidos de la siguiente forma:

Presupuesto Vigencia 2016
cifras en millones de pesos
Concepto Nacién Propios
Funcionamiento 5.471 63.246 68.716

Inversion 1.578.132 423.670 2.001.802

761.407 - 761.407
2.345.009 486.916 2.831.925

Servicio deuda

El Presupuesto de Gastos de la Entidad se encuentra

conformado por los gastos de funcionamiento que
representan el 2.43% del total asignado, los gastos de
inversién que representan el 70.69% y los gastos de
servicio de la deuda publica interna que representan el

Adicionalmente, el presupuesto de gastos se divide de
acuerdo con su fuente de financiacién. Para la vigencia
2016 el presupuesto se financia en un 17.19% con
recursos propios de la Entidad y en un 82.81% con

20.537.

TECUTSOS Provenientes de fa Naciom.
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Decreto de Aplazamiento para la Vigencia 2016

El 04 de marzo de 2016 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidié el Decreto 378 por medio
del cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal
2016 y se dictan otras disposiciones.

En el presupuesto de la Agencia Nacional de Infraestructura se aplazaron apropiaciones por $11.598
millones, aplicados a los siguientes rubros/proyectos presupuestales:

1. Presupuesto de Inversién - Asesorias y Consultorias: $5.245 millones
2. Presupuesto de Inversion — Obras Complementarias y Compra de Predios: $5.455 millones

3. Presupuesto de Funcionamiento — Servicios Personales Indirectos: $898 millones

EJECUCION PRESUPUESTAL — PRIMER TRIMESTRE DE 2016
De acuerdo con la informacion reportada por el aplicativo SIIF Nacidn Il del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, al 31 de marzo de 2016 se han comprometido recursos del presupuesto por

$1.989.845 millones, equivalente a una ejecucion del 70,26%, tal como se presenta a continuacion:

cifras en millones de pesos

Concepto Apropiacion  Compromiso Obligacion % Comp % Oblig

Funcionamiento 68.716 24.184 15.453 35,19%
Inversion 2.001.802 1.953.185 1.642.844 97,57%
Servicio deuda 761.407 12.477 - 1,64%
2.831.925 1.989.845 1.658.297 70,26% 58,56%

A. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Para la vigencia 2016 los gastos de funcionamiento ascienden a $68.716 millones, discriminados en
gastos de personal, gastos generales y transferencias corrientes

Dado que los recursos asignados en el presupuesto de funcionamiento para la vigencia 2016 son
insuficientes para atender la totalidad de las necesidades proyectadas, el 02 de marzo de 2016 la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera de la entidad envié comunicacion al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en donde reporta el Déficit de apropiacidn con sus posibles
consecuencias.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico envid respuesta a esta comunicacién, manifestando que
dadas las restricciones macroeconémicas del Gobierno Nacional originadas por la caida del precio
internacional del petréleo se debe aplicar una estricta politica de austeridad del gasto.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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Adicionalmente, sefiala que el Unico mecanismo previsto por la normatividad vigente para adicionar
el Presupuesto General de la Nacién es a través de una Ley ante el Congreso de la Republica, gestién
que a la fecha el Gobierno Nacional no tiene previsto adelantar.

Finalmente, recomienda a la Agencia hacer los ajustes que considere necesarios al interior del
presupuesto de gastos de funcionamiento aprobado por la Ley 1769 de 2015, en desarrollo de lo
dispuesto por el articulo 2.8.1.5.6 del Decreto 1068 de 2015.

Ejecucion de los Gastos de Funcionamiento al 31 de marzo de 2016
Al 31 de marzo de 2016, el presupuesto de gastos de funcionamiento presenta una ejecucion en

cuanto a compromisos del 35.19% equivalente a $24.184 millones, tal como se muestra a
continuacién:

cifras en millones de pesos

Concepto Apropiacion  Compromiso Obligacion
Gastos de Personal 49.293 13.306 9.585 26,99% 19,45%
Personal Directo 39.015 8.695 8.695 22,29% 22,29%
Personal Indirecto 10.278 4.611 890 44,86% 8,66%
Gastos Generales 8.740 7.481 2.471 85,59% 28,27%
Impuestos y Multas 18 - - 0,00% 0,00%
Adquisicién Bs. Y Ss 8.722 7.481 2.471 85,77% 28,33%
Transferencias Corrientes 10.683 3.397 3.397 31,80% 31,80%
Cuota de Auditaje 3.600 - - 0,00% 0,00%
Sentencias y Conciliaciones 7.083 3.397 3.397 47,96% 47,96%

35,19% 22,49%

B. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA

Para la vigencia 2016 se apropiaron recursos para la ANI en el Servicio de la Deuda Publica por
$761.406 millones, de los cuales el Sistema Integrado de Informacién Financiera registra sin
situacién de fondos $52.184 millones.

Dado que los recursos apropiados son insuficientes para atender las necesidades totales reportadas
a la fecha, la Entidad realizd un ejercicio de priorizacion, el cual se presenta a continuacion:

Cifras en millones de
pesos

Concepto Priorizacion Déficit

Aportes Fondo de Pasivos Contingentes (aprobados y a 706.287
modificar) ’ 312.838

Acuerdos MHCP 2006-2015 52.185

27.989
Provisidon 20% Sentencias 2.935 -
761.407 340.827

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Ejecucion de los Gastos de Servicio de la Deuda Publica al 31 de marzo de 2016

Al 31 de marzo, el presupuesto de servicio de la deuda se ha ejecutado en un 1.64% esto es, se
han comprometido recursos por $12.477 millones correspondientes a los Aportes al Fondo de
Pasivos Contingentes.

C. PRESUPUESTO DE INVERSION

El presupuesto de inversién para la vigencia 2016 asciende a $2.001.802 millones, y esta
conformado en un 97.08% por vigencias futuras (Presupuesto Inflexible) por valor de $1.943.449
millones. El valor restante equivalente a $58.353 millones corresponde al 2.92% del total del
presupuesto de inversidén y se encuentra destinado para atender diferentes necesidades en los
proyectos asi como atender necesidades que apoyan las actividades misionales de la Entidad
(Asesorias y Consultorias, Fortalecimiento Institucional, TIC'S, etc).

cifras en millones de pesos

1.945.426

Proyectos Carreteros 1.903.743 18.600 1.922.342
Ruta Caribe 37.670 - 37.670
Cérdoba - Sucre 21.300 - 21.300
Armenia - Pereira - Manizales 1.646 - 1.646
Cartagena - Barranquilla 7.500 - 7.500
Ruta del Sol 1 386.672 - 386.672
Ruta del Sol 2 530.869 - 530.869
Ruta del Sol 3 346.575 - 346.575
Zipaquira - Palenque 151.180 - 151.180
Bogota - Villavicencio 303.340 - 303.340
Mulalé - Loboguerrero 4G 40.299 - 40.299
Cartagena - Barranquilla 4G 34.788 - 34.788
Santa Marta - Riohacha - Paraguahdn 31.181 - 31.181

(Ini::\;f)a Marta - Riohacha - Paraguahén 1227 . 1227
Bosa - Granada - Girardot 9.495 - 9.495
Const. Puentes Soacha - 3.139 3.139
Acciones Populares (Obras) 5 9.709 9.709
Deudas / Necesidades - 5.752 5.752

Proyectos Férreos 32.341 1.742 34.083

Proyectos Portuarios - 2.000 2.000

Apoyo Misional 9.343 34.034 43.377
Tecnologias de la Informacion 1.500 1.500
Asesorias y Consultorias 26.071 26.071
Apoyo a la Gestidn Institucional 9.343 6.258 15.601
Gestion de Calidad 205 205

56.376

2.001.802

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Ejecucion de los Gastos de Inversion al 31 de marzo de 2016

Al 31 de marzo de 2016 se encuentran comprometidos $1.953.185 millones, que corresponden al
97.57% de la apropiacién total de los gastos de inversion.

cifras en millones de pesos

Concepto ‘ Apropiacion ‘ Compromiso Obligacion % Oblig

Proyectos Carreteros 1.922.342 1.905.985 1.637.348 99,15% 85,17%

Proyectos Férreos 34.083 30.461 2.918 89,37% 8,56%

Proyectos Portuarios 2.000 166 0 8,32% 0,00%

Apoyo Misional 43.377 16.572 2.578 38,20% 5,94%
2.001.802 1.953.185 1.642.844

Anexo No. 1
Planes de Aportes al Fondo de Pasivos Contingentes 2016

cifras en millones de pesos

Proyecto Comercial No i?St' Redes
Bogotd - Villavicencio 8.532 148.372 22.907 29.549 - - - - - 209.360
Ruta del Sol Sector 3 3.827 3.827
Pereira - La Victoria 6.705 - - - - - - - - 6.705
Cartagena - Barranquilla
(Circunv) 87.790 - - - - 20.296 1.074 - 367 109.527
Pasto - Rumichaca 40.745 - - - - - - - 381 41.126
Villavicencio - Yopal 30.049 - - - - 7.037 - - - 37.086
Girardot - Honda - Puerto Salgar 31.331 - - - - 1.056 - - - 32.388
Pacifico 3 29.461 - - - - - 789 - - 30.250
Magdalena 2 26.166 - - - - 1.175 2.055 - 532 29.928
Santander de Quilichao -
Popayan 25.807 - - - - - - - 50 25.857
Pacifico 1 12.477 - - - - - 4.527 8.819 - 25.823
Conexion Norte 19.073 - - - - 1.321 1.418 - - 21.812
Pacifico 2 15.235 - - - - 158 3.819 - - 19.212
Ocafia - Gamarra 6.032 - - - - = 10.083 s s 16.115
Perimetral Oriente
Cundinamarca 14.237 - - - - 1.360 - - - 15.597
Autopista al Mar 2 13.433 - - - - - - - - 13.433
Puerta del Hirro - Cruz del Viso 8.602 - - - - 183 - - - 8.785
Autopista al Mar 1 3.264 - - - - - - - - 3.264
Mulal6 - Loboguerrero 3.200 - - - - - - - - 3.200
Transversal del Sisga - - - - - 1.843 - - - 1.843
Bucaramanga - Barranca - Yondd - 194 - - - - - - - 194

382.140 148.566 22.907 29.549 3.827 34.428 1.331 655.332
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VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

MODO CARRETERO

INFORME GERENCIA PROYECTOS CARRETERO 1

1.1. PROYECTO: BOGOTA VILLETA

Informacion General

Clase de Concesion:

Primera generacion

Contrato N2:

447 de 1994

Objeto

"EL CONCESIONARIO se obliga a ejecutar por el sistema de
concesion, segln lo establecido por el articulo 32, numeral 4 de la
Ley 80 de 1993, los estudios, disefios definitivos, las obras de
rehabilitacion, de construccidn, la operacion y el mantenimiento
de la carretera Bogota (Puente El Cortijo) - Siberia - La Punta - El
Vino - El Chuscal - La Vega - rio Tobia - Villeta, en el departamento
de Cundinamarca, del tramo de carretera Bogota - Honda, Ruta
50"

Concesionario:

Concesion Sabana de Occidente S.A.S.

Fecha Firma del Contrato:

02 de agosto de 1994

Fecha Inicio Contrato:

24 de agosto de 1994

Fecha Inicio Etapa
Construccion:

02 de mayo de 1995

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

21 de octubre de 1996

Fecha Terminacion Contrato:

01 de febrero de 2031

En Etapa de:

Construccidn y Operacion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)
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Tramo I.((:(r:)itud ;J::: tado Por Ejecutar

(km)

1 2,876 0 0

2 22,05 0 0

3 15,30 0 0,10

3.1-1 1,25 0,30 0,74

3.1-2 2,25 0 0

4A 5,55 1,53 1,31

4B 1,15 0 0,06

5 9,00 0 0

6 7,20 0 0

7 15,00 0 0

Total 81,626 1,83 2,22

AVANCE: a continuacidn se relaciona el avance en la pavimentacién del proyecto en el primer
trimestre del afio en curso.

Total
Ejecucion mensual Afio E'e-I;:Ott‘:\ldo ejecutado Bzaclitearr:Zralo %de Avance
Longitud a | Ejecutado a 2016 (km) J~ u Acumulado ‘ al 31 de
Tramo . . Afio 2016 de 2016
ejecutar dic/15 al 31 de marzo de
marzo de 2016
ene feb mar (km) 2016 (km)
1 2,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,88 0,00 100,00
2 22,05 1,31 0,00 0,00 0,00 0,00 22,05 0,00 100,00
3 15,3 1,97 0,00 0,00 0,00 0,00 15,20 0,10 99,32
311 1,25 0,21 0,30 0,00 0,00 0,30 0,51 0,74 40,72
3.1-2 2,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,25 0,00 100,00
4A 5,55 2,71 0,68 0,58 0,27 1,53 4,24 1,31 76,47
4B 1,15 0,32 0,00 0,00 0,00 0,00 1,09 0,06 94,45
5 9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 100,00
6 7,2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,20 0,00 100,00
7 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 100,00
Total 81,63 6,51 0,98 0,58 0,27 1,83 79,41 2,22
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GESTION

Tramo 1: Construccién de via doble calzada entre el cruce a Utica y el Intercambiador Villeta -
Guaduas (Km 78+750 - Km 81+626)

El Tramo 1 esta localizado entre el Cruce a Utica (Km 78+750) y el Municipio de Villeta (Km 81+626)
(Intercambiador Villeta - Guaduas), en una longitud aproximada de 2.88 kildmetros. Se encuentra
ubicado un Tunel falso llamado El Cune y un Intercambiador. Actualmente el sector consta de una
via en doble calzada de dos (2) carriles por sentido con separador central tipo New Jersey, en un
terreno de topografia montafiosa con pendientes promedio del 5.0% y peraltes maximos del 8%. Se
encuentra en operacion.

Tramo 2: Construccion de via doble calzada entre La Vega y el cruce a Utica (K56+700 — K78+750)

El Tramo 2, estd comprendido entre el Municipio de La Vega y el cruce Utica - Villeta. Actualmente
el sector consta de doble calzada de dos (2) carriles por sentido y topografia variable: se encuentra
terreno de topografia montafosa con pendientes promedio del 3.9% y peraltes maximos del 8%;
Adicionalmente, se encuentra terreno de topografia ondulado con pendientes promedio del 1.6% y
peraltes maximos del 8% y un terreno de topografia ondulado-plano con pendientes promedio del
0.2% y peraltes maximos del 8%. Se encuentra en operacion.

Durante el primer trimestre del afio 2016, se adelantaron trabajos de construccion de los muros de
contencidn para los retornos, lo cuales se relacionan a continuacién:

Obra / Abscisa | Abscisa Longitud |Estado primer trimestre
. Tramo |Calzada |. .. . N
Actividad inicio fin (m) del aiio 2016

Construccién del mddulo
20 y las bandejas de los
modulos 15, 16, 17, 18 y
19., Adicionalmente se
Muro 2 K61+504 |K61+681 |181 instal6 el refuerzo del
modulo 13.
Adicionalmente se trabajé
en el terraplén de la via.

Se realizo la adecuacién del
campamento para iniciar la

Muro 2 K62+580 |K62+650 |70 ., .
excavacion de los caisson.
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Construccion de los
caisson. A la fecha se
ejecuta la excavacion de los
caisson 7 y 8, se realiza la

Muro 5 1 K62+764 | K62+848 |84 instalacién del refuerzo del

caisson 2 y se fundieron los
caisson 3,4, 5y 6 e inicio la
excavacion mecanica para
los estribos 5y 6.

En este tramo, entre el K72+800 y el K73+300 se adelantd la adecuacién e instalacién de la estacidn
de pesaje (bascula) por el costado izquierdo.

Tramo 3: Construccion de via doble calzada entre el (K37+900 — K53+200)

El Tramo 3 esta localizado entre el Chuscal (K37+900) y el Municipio de La Vega (K53+200), en una
longitud aproximada de 15.3 kildémetros. Actualmente el sector cuenta con doble calzada de dos (2)
carriles por sentido, el cual discurre a través de un terreno de topografia montafiosa con pendientes
promedio del 6.2% y peraltes maximos del 8%. Se encuentra en operacion.

En el primer trimestre del afio 2016, se adelantaron trabajos de construccion de los muros de
contencion, lo cuales se relacionan a continuacion:

Obra / Abscisa | Abscisa |Longitud | Estado primer trimestre del aifo
. Tramo | Calzada |, . . .
Actividad inicio fin (m) 2016
Se termind la construccion de los
Muro |3 | K43+370 | K43+411 |41 erm ued
madulos del muro
Continuo la construccion del muro,
para el Retorno. Adicionalmente, se
Muro 3 D K52+615 | K52+750 | 135

fundié la viga y el vastago del
modulo 3.

Tramo 3.1: Construccion de via doble calzada entre el (K53+200 — K54+450).
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En el primer trimestre del afio 2016, se alcanzd una construccion de 0.30 km.

A continuacién se describen las actividades ejecutados durante los meses de enero, febrero y marzo
del afio 2016:

Obras de Drenaje

e Se realizd instalacion de alcantarilla de tuberia 36" y construccion de caja en el K53+250 por el
costado izquierdo.

e En el K53+258 se realizd la instalacion de tuberia de 36” y la construccidon de la caja en el
separador central.

e Se realizd la construccion de cunetas entre el K53+820 y el K54+070 (250m) por el costado
derecho.

Estructura de la via

e Entre el K53+200y el K53+240 (40m) se realizd la excavacion de la via por el costado izquierdo.

e Entre el K53+260 y el K53+400 (140m) se realizo la instalacion de material de mejoramiento y
geotextil tejido.

e Eneste periodo se realizd la instalacion de MDC-1 entre el K53+810y el K53+910 (100m) y entre
el K54+120 y el K54+160 (40m) por el costado derecho.

e Serealizd la excavaciony lainstalacion de subbase granular entre el K54+050 y el K54+140 (90m)
(adecuacién y empalme con la existente por el centro de las calzadas).

Otras Obras

o Se efectud el traslado de postes entre el K53+200 y el K54+450 por el costado derecho
(K53+700).

e Se realizd la construccién del espacio publico entre el K53+820 y el K53+950 (130m) por el
costado derecho. Se realizé la instalacién de subbase y geotextil. Adicionalmente, se ejecuta la
construccion del espacio publico entre el K53+950 y el K54+070 (70m) por el costado derecho,
la cual incluye la instalacion de bordillo A10.

e Se reubicaron las rampas del puente peatonal ubicado en el K54+100 por el costado derecho.

Tramo 3.2: Construccion de via doble calzada entre el (K54+450 — K56+700)
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En el paso urbano de La Vega, se encuentra construida la doble calzada. Sin embargo el
Concesionario se encuentra realizando las gestiones para la viabilidad ambiental con la Entidad
competente para la construccién de (3) tres retornos, (3) puentes peatonales y espacio publico.

Tramo 4: Construccion de via doble calzada entre El Vino y El Chuscal (K31+200 — K37+900)
Tramo 4B El Vino — Sabaneta, entre el K31+200 y el K32+350

En el primer trimestre del afio 2016, se ejecutaron las siguientes actividades:

Se adelantaron trabajos de construccion de los muros de contencidn que se relacionan a
continuacion:

Obra / Actividad | Tramo | Calzada {-\t.as.cisa A.bscisa Longitud | Estado primer trimestre del afio
inicio fin (m) 2016
En el trimestre correspondiente
Muro al presente informe, se
mecdanicamente | 4B D K32+090 |K32+180 |50 construyd el muro conformado
estabilizado de material granular.
Terminado.

Estructura de la via

En este periodo se trabajé en la conformacidn del terraplén de la via, la instalacién de susbase y
base granular, y la Instalacion de MDC-1 y MDC-2 entre el K32+230 y el K32+350 por el costado
derecho.

Otras Obras

e Entre el K31+820 y el K32+300 se realizé la construccidn del espacio publico por el costado
derecho.

e Entre el K31+950 y el K32+350 (400m) se realiza la construccion de new jersey en el separador
central.

Tramo 4A Sabaneta - El Chuscal, entre el K32+350 y el K37+900.

En el primer trimestre del afio 2016, se alcanzd una construccion de 1.53 km.
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A continuacién se describen las actividades ejecutados durante los meses de enero, febrero y marzo
del afio 2016:

- se adelantaron trabajos de construccidn de los muros de contencién, lo cuales se relacionan a
continuacion:

Obra/ Tramo | calzada Abscisa Abscisa Long. |Estado a fin del mes de
Actividad inicio fin (m) marzo de 2016

Construccion del muro

mecanicamente
4A D K33+650 K33+750 |100 estabilizado  por el

costado derecho.

Muro mecanicamente
estabilizado

M - " Se inicid " 5 |
uro“mecanlcamen e aA b K33+840 k334910 |70 e InICIO.Y ermind la
estabilizado construcciéon del muro.

Construccién del
vastago de los mddulos
2A,6A,6B,6C,7,8y9y
se instalé el acero de
refuerzo de la viga del
modulo 8A.

Se termind la
construccién del muro
con la ejecucion del
modulo 7.

Muro 8A-3B 4A D K34+430 K34+525 |95

Muro 13A 4A D K35+959 K36+015 |56

Se termind la
construccion del muro
con la ejecucion de los
modulos 10 a 12.

Muro 14B 4A D K36+251 K36+285 |34

Obras de Drenaje

Se realizé la instalacidn de alcantarilla con tuberia de 36" en el K32+300 por el costado derecho.
o En el K32+440 se realizé la instalacion de tuberia de 36”.

e Se construyod el box para pasa-ganado en el K33+520 por el costado derecho y se instala tuberia
novafort en el K33+510 por el costado derecho.

e Serealizé la construccidn del disipador ubicado en el K34+165 por el costado derecho.
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Estructura de la via

Se realiza la construccién de cuneta entre el K34+100 y el K34+370 (270m) por el costado
derecho.

Se construyd la caja de alcantarilla localizada en el K34+370 por el costado derecho, en el
separador.

Se construyé caja de alcantarilla en el K34+153 por el costado derecho

Se construyé disipador en el K34+163 por el costado derecho.

Entre el K34+300 y el K34+360 (60m) se realizé la construccién de filtro por el separador.
Se construyd disipador en el K34+655 por el costado derecho.

Se construyé disipador en el K35+615 y en el K35+690 por el costado derecho

En el K36+260 se instalod tuberia de 36” y se construyo la caja de alcantarilla.
Se realizd la construccion de cuneta entre el K37+600 y el K37+930 por el costado derecho.

Se realizd la excavacidn de la via entre el K32+350 y el K32+445 por el costado derecho.

Se realizé la conformacion del terraplén de la via con material seleccionado vy la instalacién de
base granular entre el K33+395 y el K33+520 por el costado derecho.

Se ejecuto la excavacion de la via entre el K33+600 y el K33+650 (50m) por el costado derecho.
Se realizé la Instalacion de MDC-2 por el costado derecho entre el K34+140y el K34+300 (160m).

Se efectuo la instalacién de MDC-1 entre el K34+290 y el K34+380 (90m) por el costado derecho.
Entre el K34+430 y el K34+525 sectores muro 8A-3B se realizd la construccion del terraplén de
la via por el costado derecho.

Entre el K35+960 y el K36+015 sectores muro 13A se realizo la construccion del terraplén de la
via por el costado derecho.

Entre el K36+251 y el K36+285 sectores muro 14B se realizd la construccion del terraplén de la
via por el costado derecho.

Se realizé la Instalacion de MDC-1y MDC-2 entre el K36+820y el K37+090 (270m) por el costado
derecho.

Se ejecuto la Instalacion de MDC-1 entre el K37+090 y el K37+210 (120m) y entre el K37+720y
el K37+810 (90m) por el costado derecho.

Se realizé la Instalacion de MDC-2 por el costado derecho entre el K37+530y el K37+950 (420m).

Se instalo subbase, base granular y MDC-1 entre el K37+950 y el K38+070 (120m) por el costado
derecho.
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Otras Obras

e En el K33+520 box para pasa-ganado se realizé la construccién de la rampa de acceso.

e Se realiza la excavacién para la construccién del separador central tipo new jersey entre el
K36+450y el K36+620.

e En el K37+850 Inicio la construccion y adecuacion del sector donde se instalara la bascula por el
costado derecho.

Tramo 5 El Rosal - El Vino, entre el Km 22+200 y el Km 31+200

Este tramo se encuentra Comprendido entre el Cruce El Rosal (Km 22+200) hasta El Caserio del Vino
(Km 31+4200) en una longitud aproximada de 9.0 kildmetros. Se encuentran ubicados dos (2)
retornos vehiculares; Actualmente el sector cuenta con una doble calzada con un separador central
en zona verde, que discurre a través de un terreno de topografia montafiosa con pendientes
promedio del 7.1% y peraltes maximos del 8%. Se encuentra en operacion.

Tramo 6, Puente Piedra — El Rosal, entre el K15+000 y el K22+200

Este tramo se encuentra comprendido entre Puente Piedra (Km 15+000) y el Cruce El Rosal (Km
22+200), en una longitud aproximada de 7.2 kildémetros. Se encuentran ubicados cinco (5) puentes
peatonales, dos (2) paraderos, un (1) puente vehicular elevado, de calzada bidireccional, 1 carril por
sentido, en el cruce El Rosal — Facatativa y tres (3) retornos vehiculares; construcciéon en doble
calzada con un separador central en zona verde, donde se recorre un terreno de topografia plana
con pendientes promedio del 0.7% y peraltes del 2% en bombeo normal. Este sector comprende
una topografia generalmente plana en doble calzada. Se encuentra en operacién.

Tramo 7, Bogota (Puente el Cortijo) — Puente Piedra, entre el KO+000 y el K15+000

Este tramo se encuentra comprendido entre el rio Bogota (Km 0+000) y Puente Piedra (Km 15+000),
en una longitud de 15 kildmetros se encuentran ubicados dos (2) puentes peatonales, cuatro (4)
paraderos, cuatro (4) retornos vehiculares, un (1) peaje y dos (2) estaciones de pesaje. Actualmente

este sector se encuentra construido en doble calzada, con doble carril y con un separador central en
zona verde. Su topografia es generalmente plana. Se encuentra en operacién.

Tramo 7.2 Construccion del nuevo puente vehicular sobre el rio Bogota para la calzada norte,
sector El Cortijo

En el primer trimestre del afio 2016, se avanzd en las siguientes actividades:

PUENTE VEHICULAR EL CORTHO:
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-Construccién tablero accesos , costado oriental y occidental:100%

- Instalacion estructura metdlica:56%

-Construccion terraplenes: 72%.

PUENTE PEATONAL EL CORTHIO:

-Construccién dados infraestructura puente peatonal:100%

- Construccion de pilas de pasarela, rampa y escalera accesos puente peatonal:100%
-Inicio fabricacién puente peatonal:40%

GESTION PUENTE VEHICULAR

- En la instalacién del puente vehicular se incrementd la mano de obra, soldadores, ayudantes y
montadores. Adicionalmente se trabaja dias festivos.

- El concesionario tiene previsto para el mes de abril de 2016, iniciar la construccion de vias en el
costado oriental, adelantandose esta actividad respecto a la programacion dos (2) meses.

GESTION PUENTE PEATONAL

-En fabrica se dispuso de una cortadora adicional para mejorar los rendimientos en el corte de acero.
DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PUENTE VEHICULAR

-La Construccién de terraplenes lo componen las siguientes actividades:

- Corte y colocacion de poliestireno costado oriental y occidental.

-Construccién de muros laterales en material seleccionado (B-200).

Colocacion de geotextil y multiceldas sobre poliestireno costado oriental y occidental
- Conformacidn material pétreo Subbase, capa anti flotacién sobre poliestireno.

De acuerdo a lo anterior el Concesionario actualmente, dispone personal y equipo para cumplir con
la actividad construccion de terraplén al 30 de mayo de 2016.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PUENTE PEATONAL

-No se ha podido finalizar la construccidon de dos (2) pilas, debido al disefio constructivo de las
rampas en la conectante Lisboa. El refuerzo de las placas de las rampas esta amarrado al refuerzo
de las pilas. Actualmente se inicié la fabricacidn las rampas.
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DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

El Concesionario se encuentra adelantando gestiones para adquirir los predios faltantes para la
construccion de la segunda calzada. Al finalizar el primer trimestre del afio 2016 los predios faltantes
se encuentran en el siguiente estado:

Predios en expropiacion

CS0-3.1-10y CSO-3.1-18

Predios en tramite por parte del municipio:

CS0-3.1-14 propiedad del municipio de la Vega

Predios sin entregar:

CS0-3.1-17-A, CSO-4A-051, CSO-4A-052, CSO-4A-054, CSO-4A-066 y CSO-4B-07.
Predios en insumos:

CSO-4A-57

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

FOTOS TRAMOS 4B, 4A, 3,3.1y 2.

Tramo 4B. K32+090-K32+180 Construccién de muro [Tramo 4B. K31+820-K32+180 Construccién espacio
mecdanicamente estabilizado. Costado derecho. publico. Costado derecho
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Costado derecho

Tramo 4B. K32+230-K32+350 Instalacion de MDC 1.

Tramo 4B. K314950-K32+350 Construccidn del
new jersey. Separador Central.

fundida placa de piso. Costado derecho

Tramo 4A. K33+520 Construccion pasa ganado -

Tramo 4A, K34+290-K34+410 Instalacion de
subbase granular por el costado derecho

Tramo 4A, K34+430-K34+525 Muro 8A-3B en
Construccién los médulos por el costado derecho.

Tramo 4A, K36+820-K37+090 Instalacion de MDC 2.
Costado derecho
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Tramo 2. K62+764-K62+849 Construccion de caisson.
Costado izquierdo

Tramo 3.1. K53+260-K53+400 Instalacién de
geotextil tejido y material de mejoramiento.
Costado izquierdo.

FOTOS TRAMO 7.2

Puente vehicular Terraplen costado occidental

Terraplen costado oriental

Puente peatonal; Colocacion de acero de refuerzo
pasarela, pendiente su fundida

Construccién muros rampa conectante Lisboa.
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1.2. PROYECTO: RUTA DEL SOL SECTOR 2

Informaciéon General

Clase de Concesion:

TERCERA GENERACION

Contrato N2:

001 DE 2010

Objeto

Otorgamiento de una concesidn para que de conformidad con
lo previsto en el numeral 4 del articulo 32 de la ley 80 de 1993,
el Concesionario por su cuenta y riesgo, elabore los disefios,
financie, obtenga las licencias ambientales y demas permisos,
adquiera predios, rehabilite, construya, mejore, opere vy
mantenga el Sector 2 del Proyecto Vial Ruta del Sol (Puerto
Salgar-San Roque).

Concesionario:

CONCESIONARIA RUTA DELSOLS.A.S

Fecha Firma del Contrato: 14/01/2010
Fecha Inicio Contrato: 31/03/2010
zzitat‘rucciénl:nido e 07/06/2011
Fecha Inicio Etapa Operacion: | .17/02/2017
Fecha Terminacion Contrato: 31/12/2035

En Etapa de:

CONSTRUCCION

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Construccidn segunda calzada.= 6
Rehabilitacion y mejoramiento= 9.65 km

Nota: Se debe tener en cuenta que actualmente el Plan de Obras es objeto de discusion ante el
tribunal de arbitramento por lo tanto lo programado para el trimestre corresponde a una

proyeccion.

.3km

AVANCE

Construccion segunda calzada.= 8.19 km
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Rehabilitacion y mejoramiento=9.19 km

GESTION.

e Mesas de trabajo con la comunidad
e Seguimiento al avance de las obras
e Comité técnico con interventoria y Concesionario

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

PROBLEMATICA

OBSERVACIONES

Lograr un avance significativo
en obras y menor desviacion
frente a los planes.

Se encuentran programadas reuniones con la comunidad de
San Martin, administraciéon municipal de San Alberto,
Comunidad de la Mata,

Definiciéon de la ubicacion del
Intercambiador de San Alberto.

Se programa reunion con las autoridades del municipio de San
Alberto con el fin de socializar disefios de intercambiador y
definir ubicacidn.

Resolucion controversia
puentes peatonales y defensas
metalicas.

La Agencia solicita a la concesionaria incluir mediante Otrosi el
mecanismo de solucibn de controversia amigable
componedor.

Mejoramiento de Vias
Existentes reemplazadas por
variantes, el contrato incluyo la
construccion de 4 variantes (San
Martin, Pelaya, Pailitas vy
Curumani), sin embargo la
Autoridad ambiental ordend la
construccion de 26 variantes,
las cuales de acuerdo al
contrato estipula de
rehabilitacion de los pasos
poblados y mantenimiento
hasta que sean entregados a la
autoridad local.

La Agencia solicita a la concesionaria incluir mediante Otrosi el
mecanismo de solucién de controversia amigable
componedor.
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Modificaciones de Licencias en
Tramite (4 nuevas fuentes de
materiales en tramo 2; licencia
ambiental para 4 nuevos
pontones y sus obras de
proteccion en tramo 7;
autorizacion de aumento de
volumen de explotacién de la
fuente de material de arrastre
de la quebrada Peralonso).

Se surtid visita de inspeccion por la ANLA para las 4 nuevas
fuentes. No ha salido la modificacion de las fuentes.

Traslado de Redes de Servicios
Pdblicos a lo largo de los
diferentes tramos.

Los traslados de las redes de servicio ubicadas en la via
existente, son a cargo de las empresas propietarias de las
mismas, quienes no aceptan esa imposicion.
Con la aplicacidn de la ley de infraestructura, se espera se
mejore esta problematica.

Variante San Martin.
Predio pendiente de tramite de
expropiacién, en el cual se
realizé un loteo (desengloble).

Pendiente pronunciamiento del juzgado, respecto al proceso
de expropiacion el predio SM-007. En socializacién con la
comunidad y administracién municipal solicitan medidas de
movilidad y accesos directos. Reinicio de obra el 29 de
septiembre. Realizada mesa de trabajo con la Agencia —
Concesionario y Comunidad para buscar alternativa a las obras
solicitadas. Realizada mesa de trabajo el 17 de febrero con
presentacién de diagndstico socioecondmico realizado por la
comunidad. Se solicita construccién de puentes vehiculares
para el acceso norte y sur del municipio y la conexion con la
vereda el Diviso. Persiste queja de la comunidad vy
administracién municipal por afectacién de la quebrada
Torcoroma

Los Columpios:
Terminacion de obras del Hito
H43N, (obstruido por un paso
que sirve de entrada a Ia
Comunidad de Columpios); por
solicitudes de la comunidad.

A partir del 17 de octubre se encuentra operando la calzada de
transito norte; se mantiene el acceso directo costado
occidental con la poblacidn. Reporte de manifestacion en la via
por el cierre de los pasos provisionales. La comunidad solicita
apoyo al comercio local, sefializacién e iluminacion de los
desvios provisionales y la construccién de retornos mas
cercanos al sector. Propuesta del concesionario de zonas de
desarrollo econdmico mediante la adquisicién de un predio

Demanda No 1: Radicada en la
Camara de Comercio de Bogotd
el 06-Ago-15 en el centro de
arbitraje % conciliacion,
relacionada con el Plan de Obras
General del Proyecto impactado

Proceder conforme lo establece la ley y el Contrato de
Concesion.

Se suscribe acta de acuerdo con la Concesionaria sobre los
efectos financieros derivados de los otrosies 2 y 4, suscripcion
Otrosi No 9 cambio modelo de pago, lo anterior se puso a

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 20




AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

PROCESO

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y

GESTION Version: 001

FORMATO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

por los Eventos Eximentes de
Responsabilidad con corte al 31
de enero de 2015

consideracién del Tribunal de Arbitramento el cual fue
aceptado y se encuentra en aplicaciéon

Demanda No 2: Radicada en la
Camara de Comercio de Bogotd
el 19-Ago-15 en el centro de
arbitraje y conciliacion,
relacionada con el reclamo de
los perjuicios y efectos
econdmicos de los Eventos
Eximentes de Responsabilidad
reconocidos en los Otrosies NO.
2yNo.4

Proceder conforme lo establece la ley y el Contrato de
Concesion.

Se suscribe acta de acuerdo con la Concesionaria sobre los
efectos financieros derivados de los otrosies 2 y 4, suscripcion
Otrosi No 9 cambio modelo de pago, lo anterior se puso a
consideracion del Tribunal de Arbitramento el cual fue
aceptado y se encuentra en aplicacion

BOYACA
INTERFERENCIA
HIDROCARBUROS.

DE REDES

Los traslados de las redes ubicadas en la via existente, son a
cargo de las empresas propietarias de las mismas, quienes han
adelantado esta labor parcialmente.

BOYACA
VARIANTE EL TRIQUE Y DOS Y
MEDIO .

Realizada segunda mesa de trabajo con la administracion
municipal y la comunidad para en los componentes de
movilidad (conexidn con la via Otanche, ubicacion de retornos,
puente peatonal), Ambiente (compensaciones ambientales) y
socioecondmica (compensaciones econémicas por afectacion
del comercio local). Realizada primera socioeconémica el 26
de febrero, se acuerda revision del diagndstico
socioecondmico con la comunidad y apoyo del SENA. Se
presentd alternativa de movilidad correspondiente a paso a
desnivel con retorno sobre la via Otanche, la cual fue de recibo
de la comunidad porque obliga al paso de los vehiculos
provenientes de Otanche por el centro poblado de
Dosymedio, disminuyendo asi la afectacién econdmica
argumentada por la comunidad. La comunidad solicité agregar
un laso para el acceso desde la variante por la calzada de
transito sur al centro poblado Dos y medio. Sobre la mesa
ambiental se aclard que la zona de intervencién de la variante
el Trique no corresponde a zona de humedales sino bajos
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inundables, por lo que no es viable la solicitud de construccion
de un viaducto. En relacién con la mesa socioecondmica se
presentd la metodologia para la actualizacién del censo de las
unidades sociales productivas, que se realizara con el
acompafiamiento el SENA y delegados de la comunidad.

BOYACA
Retorno de la vereda Km 25

Reiterada por parte de la Agencia la construccién del retorno,
pendientes tramites legales, técnicos y financieros para la
ejecucion de la obra. Entregado puente peatonal a la
comunidad el 19 de febrero. Pendiente iluminacién.

BOYACA
Acceso a muelle Veldsquez y
Calderén

Las comunidades de las veredas solicitaron la construccién de
un retorno cercano al acceso. Se reitera solicitud por parte de
la veeduria de Puerto Boyaca

SANTANDER
Presencia de Redes de
Hidrocarburo

Los traslados de las redes ubicadas en la via existente, son a
cargo de las empresas propietarias de las mismas, quienes no
han adelantado esta labor.

SANTANDER
Resolucion ANLA 1372 Variante
San Pedro de la Paz

Mediante Resolucion ANLA 1372 del 11 de Noviembre de 2014
se otorgd licencia ambiental a la variante de San Pedro de La
Paz. La alternativa elegida por la ANLA no corresponde a la
solicitud de la comunidad, expresada en la audiencia publica.
Mediante la resolucién 101 del 02/02/2015 resolvié el recurso
de reposicion presentado por el Concesionario a la licencia
ambiental de la variante del centro poblado San Pedro de la
Paz, municipio de Cimitarra. Socializada Licencia Ambiental de
la variante de Dos y Medio el 7 de noviembre.

SANTANDER
Solicitudes comunidad

Evaluada solicitud de traslado de retorno, la Secretaria de
Infraestructura de la Gobernacidn avala el traslado. Pendiente
definicion de la ANI. Incidente por contratacion de maquinaria
y mano de obra de Cimitarra. Solicitudes de la comunidad de
Sabana de Torres de obras no consideradas en el alcance del
contrato: interseccion a desnivel; construccién de nuevos
retornos; accesos a la poblacién y puentes peatonales.

CESAR
Solicitudes comunidades

San Martin: Pendiente pronunciamiento del juzgado, respecto
al proceso de expropiacién el predio SM-007. Inicio de obra 19
de mayo. En socializacién con la comunidad y administracién
municipal solicita medidas de movilidad y accesos directos.
Reinicio de obra el 29 de septiembre. Realizada mesa de
trabajo con la Agencia — Concesionario, comunidad y la
administracién municipal el 17 de febrero de 2016, se
presentd diagndstico socioecondémico del municipio, se
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propone gestidn con otros sectores para buscar la viabilidad
de las medidas de movilidad. En la mesa de trabajo de marzo
la comunidad solicitd puentes vehiculares en los accesos norte
y sur del municipio y en el cruce con la via al Diviso como
solucion de movilidad y para disminuir la afectacién del
comercio.

CESAR
Solicitudes comunidades

Aguachica. Columpios: A partir del 17 de octubre se encuentra
operando la calzada de transito norte; se mantiene el acceso
directo costado occidental con la poblacidon. Reporte de
manifestacion en la via en enero por el cierre de los pasos
provisionales. La comunidad solicita apoyo al comercio local,
sefializacion e iluminacién de los desvios provisionales y la
construccion de retornos mas cercanos al sector.
La Gloria - La Mata: Realizada reunién con voceros el 24 de
julio para buscar viabilidad de la variante, sin lograr acuerdo.

Pelaya: Inicio de obra de la variante de Pelaya el 22 de enero
de 2016. Se mantiene descuerdo de la comunidad con la
solucion de movilidad planteada en el acceso a la vereda
Bubeta, correspondiente a un box.
Mediante oficio 2015046417-2-001 del 30/12/2015 la ANLA se
pronuncié sobre la construccidon del puente peatonal Vegas
Lindasy El Lucero, en el sentido de eliminar el puente peatonal
y no establecer ninguna intervencion en el sector.
Pailitas: En febrero, la comunidad reitera desacuerdo con la
alternativa aprobada por la ANLA y solicitan modificacién de la
alternativa por el costado izquierdo, ademas de obras de
movilidad no contempladas en el alcance del proyecto,
contratacién de bienes y servicios, apoyo al comercio local.
Curumani: Solicitud de obras no consideradas en alcance del
contrato: construccion de nuevos retornos, box, puentes
peatonales, apoyo al comercio local y realizacion de consulta
previa con las comunidades afrodescendientes. San
Roque: Licenciamiento Ambiental del Segmento de San
Roque. Esta pendiente de realizaciéon del trdmite ambiental
ante la ANLA.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

FOTOS
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TRAMO 2, HITO

Cuerpo de Terraplén.

H13N, RUTA 4511, PR

10+180, Calzada de transito Norte. Relleno de

TRAMO 2, HITO H7N, RUTA 4510, PR 91+280, Calzada de
transito Norte. Ejecucidn trabajos primera capa de|
asfalto.
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1.3. PROYECTO: TRANSVERSAL RIO DE ORO — AGUACLARA - GAMARRA

Informacion General

Clase de Concesion:

Tercera Generacion

Contrato N2:

001 de 2010 Otrosi No 6

Objeto

Otorgamiento de una concesion para que de
conformidad con lo previsto en el numeral 4 del articulo
32 de la ley 80 de 1993, el Concesionario por su cuenta
y riesgo, elabore los disefios,

financie, obtenga las licencias ambientales y demas
permisos, adquiera predios, rehabilite, construya,
mejore, opere y mantenga el Sector 2 del Proyecto Vial
Ruta del Sol (Puerto Salgar-San Roque)

Otrosi No 6: Adicionar el Contrato de Concesién No.
001 de 2010 para que el Concesionario por su cuentay
riesgo, elabore los disefios, financie, obtenga las
Licencias Ambientales y demds permisos, adquiera
predios, rehabilite, construya, mejore, opere vy
mantenga el Tramo denominado “Transversal Rio de
Oro- Aguaclara-Gamarra”, de conformidad con lo
previsto en el Numeral 4 del Articulo 32 de la Ley 80 de
1993; siempre y cuando se de aplicacion a lo
establecido en la Clausula Décima Tercera del Otrosi.

Concesionario:

Concesionaria Ruta del Sol S.A.S

Fecha Firma del Contrato:

14 de 01 de 2010 — Otrosi No 6: 14 de marzo de 2014

Fecha Inicio Contrato:

5 de abril de 2010 — Otrosi No 6 : 14 de marzo de 2014

Fecha Inicio Etapa Construccion:

11 de noviembre de 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

11 de noviembre de 2019

Fecha Terminacion Contrato:

31 de diciembre de 2035

En Etapa de:

Construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)
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Se programo para el primer trimestre un avance de 8.1%

AVANCE

En el primer trimestre se logré un avance 9.0 %

GESTION

Se realizd gestion por parte de la Agencia para el licenciamiento ambiental de los hitos 56, 57 y
59 del proyecto

Se realizd gestidn de Resolucidn para el peaje de Gamarra el cual inicio operacién el 14 de abril
de 2016

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS
Hasta el momento se han superado las limitaciones que son:

- Licenciamiento ambiental
- Inicio de operacion del peaje de Gamarra
ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

No se reportan

FOTOS

G fﬁg”'?'
N ;.Y .,‘-’

Construccidn de caissons para ampliacidn de tercer
Instalacién de sobre carpeta de rehabilitacion y |c5r

cunetas.
il.
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1.4. PROYECTO: CONCESION VIAL BUCARAMANGA -
BARRANCABERMEIA - YONDO

Informacion General

Clase de Concesion: BAJO ESQUEMA APP 4 Generacion

Contrato N2: 013 DE 2015
Estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion
ambiental, predial y social, construccion, mejoramiento,

Objeto rehabilitacion, operaciéon, mantenimiento y reversion
del corredor vial Bucaramanga — Barrancabermeja —
Yondod

Concesionario: CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S.

Fecha Firma del Contrato: 21 de Agosto 2015

Fecha Inicio Contrato: 13 de Octubre 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion: 14 de Octubre 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn: 14 de Octubre 2020

Fecha Terminacién Contrato: 14 de Octubre 2040

En Etapa de: PREOPERATIVA

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

1. Mantenimiento y Operacion Unidad Funcional 1 Subsector 1
2. Mantenimiento y Operacién de las Unidades Funcionales 2 (Sectores 1y 2), 3,8y 9.
3. Aprobacion Informe de Interventoria
4. Informe de Supervisidon
AVANCE

El concesionario ha realizado las actividades de mantenimiento al corredor vial recibido,
igualmente la operacién del corredor vial. (100%)

Mediante Oficios de salida ANI Nos. 2016-305-007522-1, 2016-305-009605-1 se
aprobaron los informes de interventoria correspondientes a los meses de enero y
febrero; esta pendiente la aprobacién informe del mes de marzo.
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e El grupo de trabajo del proyecto BBY elaboré los informes de supervisidn
correspondientes a los meses de enero y febrero. Esta en ejecucion el informe de
supervision correspondiente al mes de marzo.

GESTION

El Grupo de trabajo del proyecto realiza mensualmente la revisidn y aprobacion de los informes
de Interventoria, y elabora el informe de supervision.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

No ha habido dificultades en el cumplimiento de las metas

w

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

1. Entrega del Plan de Gestion Social Contractual

2. Entrega del Plan de Emergencia y Contingencia

Entrega del informe con cronograma para la obtencién de licencias y permisos
ambientales
4. Entrega de PAGA de Mantenimiento y Operacion
5. Entrega de Plan Ambiental y Social

FOTOS
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1.5. PROYECTO: PEREIRA —LA VICTORIA

Informacion General

Clase de Concesion:

.32 generacién

Contrato N2:

Contrato GG-046

Objeto

Contrato GG-046 de 2004. Objeto : elaboracién de los
estudios y disefos definitivos, la gestidn predial, las obras de
construccion, mejoramiento y rehabilitacion, la operacidn,
el mantenimiento, la financiacidn, la prestacion de servicios
y el uso de los bienes cedidos al INCO, dados en concesion,
para la cabal ejecucién del proyecto vial "PEREIRA - LA
VICTORIA"

Concesionario:

CONCESIONARIA DE OCCIDENTE

Fecha Firma del Contrato: 02/08/2004
Fecha Inicio Contrato: 27/09/2004
Fecha Inicio Etapa re

e Pa P 57/09/2004
Construccion:
Fecha Inicio Etapa Operacion: 28/10/2011

Fecha Terminacion Contrato:

Estimada : Nov 2019

En Etapa de:

Operacién

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Mantenimiento y Operacién 54.5 Kms OD.

GESTION: terminadas y operando las obras del Otrosi 28

Retorno Abejones, mirador K83+300, retorno Zaragoza, Via Almendros, cicloruta, terminacion
complemento via Ortez en municipio de Cartago.

Pagado el 95 % del Otrosi 28

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Definicion temas juridicos
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ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

1. Se envi6 a la Gerencia Juridica, con el fin de que se continute con el procedimiento previsto en
la CLAUSULA 55. MULTAS, envio el oficio remitido a la concesionaria por la firma interventora,
radicado ANI No 2016-409-029009-2, Asunto: “Requerimiento cumplimiento de obligaciones
contractuales Especificaciones Técnicas de Operacién y Mantenimiento contenidas en el
Apéndice B, Capitulo |, numeral 1.2.6 lluminacion de la via y numeral 1.2.11 Mantenimiento de
la infraestructura de operacidn y obras varias”.

3. Se tramita presunto incumplimiento del concesionario: Comunicacion de la interventoria al
Concesionario radicado ANl No 2016-409-025348-2 de 31/03/2016 : “ Requerimiento
cumplimiento obligaciones contractuales ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION,
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION contenidas en el Apéndice A - numeral 2.1.4.2 Construccién
de Paraderos y ESPECIFICACIONES DE OPERACION Y MANTENIMIENTO establecidas en el
Apéndice B Numeral 1.2.1.11 Mantenimiento de la Infraestructura de operacién y obras varias.

4. Se tramita presunto incumplimiento del concesionario: CLAUSULA 55 del contrato. No
construccion Glorieta Victoria.
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1.6. DESARROLLO VIAL DEL ORIENTE DE MEDELLIN VALLE DE

RIONEGRO Y CONEXION A PUERTO TRIUNFO.

Informacion General

Clase de Concesion:

Primera Generacién

Contrato N2:

0275 de 1996

Objeto

El concesionario se obliga a ejecutar por el sistema de
concesion los estudios y disefios definitivos, las obras de
rehabilitacion y de construccién, la operacién vy
mantenimiento del proyecto Desarrollo vial del Oriente de
Medellin, valle de Rionegro y conexidn a Puerto Triunfo.

Concesionario:

Devimed S.A

Fecha Firma del Contrato:

23 de mayo de 1996

Fecha Inicio Contrato:

16 de junio de 1996

Fecha Inicio Etapa Construccion:

10 de octubre de 1996

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

07 enero de 1999

Fecha Terminacion Contrato:

Indeterminada-Supeditada fallo Tribunal de Arbitramento.

En Etapa de:

Operacién y mantenimiento.

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Se programo la entrega de 1.2 kildmetros de segunda calzada y el mejoramiento de 2 kildémetros

de la calzada actual

AVANCE

Se encuentran en operacion los 7 kildbmetros de segunda calzada construidos de acuerdo a las
inversiones contempladas en el Adicional No. 14 al contrato de concesién 0275-96. Dentro de los
7 kildmetros se encuentran los programados para el primer trimestre del 2016. Se presenta un
avance que corresponde a un 80% de ejecucion de las obras. Construccién de segunda calzada
entre los municipios de Marinilla y Santuario.

GESTION
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Debido a que de los 194 predios que se requieren para la construccién de la segunda calzada
entre Marinilla y Santuario, 14 de ellos estan en proceso judicial de expropiacidn, fue necesario
otorgar un plazo de 5 meses adicionales al concesionario para la culminacidn total de las obras
relacionadas en el alcance del adicional No. 14, las cuales de acuerdo a la nueva fecha deben
culminar el 25 de agosto de 2016.

De igual forma se le otorgo a la interventoria Consorcio HMV-SESAC ( Contrato de Interventoria
061 de 2015) un adicional de 6 meses mas de permanencia realizando el control y seguimiento
de la fase de construccion del Adicional No, 14.

A través del Adicional fue aprobada la construccién de 2 puentes peatonales en el casco urbano
del municipio de Marinilla que permiten la circulacién de los moradores de costado sur del
municipio desplazarse al centro del municipio.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Respecto a la adquisicion predial, en la actualidad se encuentran en proceso de expropiacion 14
predios que representan 645 metros lineales de segunda calzada que no se pueden construir
hasta tanto no se lleve por parte de un Juez la entrega del los predios referidos con anterioridad.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION.

Se realiza seguimiento diario sobre las carpetas y Resoluciones de expropiacidn que deben ser
firmadas dentro de la Entidad y enviarlas al concesionario para los procedimientos respectivos
en los procesos de expropiacidn que se adelantan.
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Construccion tramo de segunda calzada -Zona rural-PR 45+150

Paso urbano- Municipio de Marinilla-Segunda calzada nueva
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1.7. PROYECTO: GIRARDOT — HONDA- PUERTO SALGAR.

Informacion General

Clase de Concesion:

APP 4G

Contrato N2:

003 de 2014

Objeto

El presente Contrato de concesion bajo un esquema de
asociacion publico privada en los términos de la Ley
1508 de 2012, tiene por objeto el otorgamiento de una
concesién para que de conformidad con lo previsto en
este Contrato, el Concesionario, por su cuenta y riesgo,
lleve a cabo el Proyecto. El alcance fisico del Proyecto
se describe en la Parte Especial y en el Apéndice
Técnico 1.

Concesionario:

ALTO MAGDALENAS.A.S.

Fecha Firma del Contrato:

9 de septiembre de 2014

Fecha Inicio Contrato:

04 de Noviembre de 2014

Fecha Inicio Etapa Construccion:

03 de Noviembre de 2015

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

18 de Octubre de 2018

Fecha Terminacion Contrato:

04/11/2039

En Etapa de:

Construccién

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

e Mejoramiento Unidad Funcional 1 Subsector 1:
e Mejoramiento Unidad Funcional 4 Subsector 2:
e Mejoramiento Unidad Funcional 2:

e Informe de supervisiéon

e Revision de informe de interventoria:
e Mantenimiento y operacion de todo el proyecto en la 5 Unidades Funcionales

AVANCE:

e Mejoramiento Unidad Funcional 1 Subsector 1:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 34




Agencia Nacional de

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
PROCESO GESTION Version: 001
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

El avance de este indicador se tiene estimado determinado para el periodo comprendido
entre el 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2016

Mejoramiento Unidad Funcional 4 Subsector 2:

El avance de este indicador se tiene estimado determinado para el periodo comprendido
entre el 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2016.

Mejoramiento Unidad Funcional 2:

El avance de este indicador se tiene determinado para el periodo comprendido entre el
1 de Abril al 31 de Diciembre de 2016

Informe de supervisidon: 3 INFORMES

Se han elaborado los informes de supervision comprendidos entre los meses de enero,
febrero y marzo, con el cual se realiza el seguimiento del contrato de concesion del
Proyecto Vial Girardot Honda Puerto Salgar, evaluando la etapa de construccion, que dio
inicio el 03 de Noviembre de 2015.

Revisiéon de informe de interventoria: 3 informes.

Se han realizado la respectivas revisiones y observaciones de los informes de
interventoria No. 15, 16 y 17 por el equipo de supervisién del contrato de Concesién 003
de 2014, ademas se da viabilidad a los pagos respectivos de dichos periodos, en los cuales
se evaluan las actividades de la etapa de construccién comprendida en los meses de
enero, febrero y marzo de 2015.

Mantenimiento y operacién de todo el proyecto en la 5 Unidades Funcionales: 3 meses
190.3-190.3

Se ha evidenciado en los informes de interventoria No. 15, 16 y 17 de los meses de enero,
febrero y marzo de 2016, el mantenimiento y operacion de las 5 unidades funcionales
contenidas en el contrato de Concesion, se han realizado actividades de control y
mantenimiento en sefializacion vertical, mantenimiento de drenajes superficiales y
longitudinales asi como la oportuna atencidn de accidentes y emergencias.

GESTION:

Los indicadores establecidos en el plan de acciéon han tenido el seguimiento y las
observaciones respectivas por cada uno de los integrantes del Equipo de Supervision del
contrato de Concesion.

Se realiza el respectivo seguimiento semanal en los planes de seguimiento llevados a cabo
semanalmente por el equipo de supervisidén y con el acompanamiento de la interventoria
del proyecto de concesion.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

e Respecto al plan de Obras:

A la fecha el Concesionario ha notificado a la Interventoria sobre la reprogramacion del
cronograma del Plan de Obras, de tal forma que se pueden retrasar y afectar los indicadores,
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Mejoramiento Unidad Funcional 1 Subsector 1 y Mejoramiento Unidad Funcional 4 Subsector
2

Se reprogramo la tarea “Infraestructura” del Puente Flandes sobre el Rio Magdalena. Ya que
se presentan demoras en expedicién de permisos por parte de CORMAGDALENA, demoras
en el proceso de adquisicién de predios, demoras en la ejecucién del Plan de Manejo
Arqueoldgico y demoras en la obtencién de permiso con la Concesién San Rafael para
ejecucién de un sondeo.

Gestion Predial:

Indeterminacién Ronda Rio Magdalena: Esta pendiente la definicion del proceso de
adquisicion predial, principalmente para la elaboracion de los avaluos, para los predios que
se encuentran afectados por la ronda hidraulica del Rio Magdalena.

Lo anterior en razéon a que las autoridades competentes (Corporaciones Autdnomas
Regionales), Ministerios, y Alcaldias, no cuentan con resoluciones que definan la linea de
ronda hidraulica del Rio, situacidn que dificulta la estimacién de los avaltos debido a la falta
de esta informacion.

Gestion Ambiental:

Se esta adelantando el Plan de Manejo Arqueoldgico en la Unidad Funcional 1, incidiendo de
manera negativa en el inicio de las actividades constructivas para el Puente Flandes sobre el
Rio Magdalena. Lo anterior en razén a que el ICANH ha requerido la ejecucién de actividades
de rescate de piezas arqueoldgicas en la zona de acceso/estribo de la margen izquierda del
Rio Magdalena.

Se estan encontrando piezas de relevancia para el ICANH, por lo cual no se ha permitido el
avance para las excavaciones por el rescate de las mismas. El Concesionario esta en espera
del desarrollo de estas actividades, lo cual retrasara el inicio de actividades y segun lo
informado podrian estar radicando a la ANI un Evento eximente de Responsabilidad.

La CAR estd tardando demasiado tiempo para el otorgamiento del permiso de
Aprovechamiento Forestal de la Unidad Funcional 2. A la fecha el concesionario ha realizado
todas las gestiones a su alcance; sin embargo, la corporacion aun no emite el permiso
requerido, lo cual esta ocasionando graves atrasos en la ejecucion de actividades
constructivas, principalmente explanaciones y movimientos de tierras.

Se requiere adelantar gestion con la Direccidon de Bosques del Ministerio de Ambiente para
agilizar la obtencién del permiso de levantamiento de veda en la Unidad Funcional 4
subsector 1. Asi mismo, se requiere gestién con la ANLA con el fin de agilizar el proceso de
licenciamiento ambiental.
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Se requiere gestion con la CAR Direccién Magdalena Centro — DRMC para agilizar el proceso
de otorgamiento del permiso de aprovechamiento forestal, ya que la falta de este permiso
estd influyendo en el avance de las actividades constructivas de la Unidad Funcional 4,
principalmente las actividades de explanaciones y movimiento de tierras.

Se requiere gestidon urgente con la Junta Directiva de la CAR para agilizar el tramite de
sustraccion del Distrito de Manejo Integrado — DMI de la Cuchilla de San Antonio y Laguna
del Coco. No obstante, esta pendiente que el Concesionario haga entrega de la informacion
adicional solicitada por la Corporacion, segin Auto No. 245 CAR de 23 marzo de 2016.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION.

No se realizan actividades adicionales al plan de accién para el seguimiento respectivo.

FOTOS

Unidad Funcional 4
materiales granulares

Excavacién, y relleno en

UF 4 Fresado capa asfaltica
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1.8. IP NEIVA ESPINAL GIRARDOT

Informacion General

Clase de Concesion:

Cuarta Generacidén

Contrato N2:

017 de 2015

Objeto

El otorgamiento de una concesién para que de conformidad
con lo previsto en este Contrato, el Concesionario, por su
cuenta y riesgo, lleve a cabo el Proyecto. El alcance fisico del
Proyecto se describe en la Parte Especial y en el Apéndice
Técnico 1.

Y cuyo alcance conforme a la seccidn 3.2. de la Parte Especial
es: “..El Alcance del Contrato corresponde a los estudios,
diseflo, construccion, operacion, mantenimiento  gestion
social, predial y ambiental del corredor Neiva - Espinal —
Girardot, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demds
Apéndices del Contrato.”

Concesionario:

AUTOVIA NEIVA GIRARDOT S.A.S.

Fecha Firma del Contrato:

30 de Octubre de 2015

Fecha Inicio Contrato:

24 de diciembre de 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion:

20 de agosto de 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

3 de noviembre de 2016

Fecha Terminacion Contrato:

23 de diciembre de 2045

En Etapa de:

Preconstruccién

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Mantenimiento y operacidn (vias existentes entregadas al concesionario ): 198.35Km
Informe de supervision: 3 informes.

Reuniones Plan de Regularizacién: 9 reuniones

Revisién informe de Interventoria: 2 informes radicados con su respectiva revision
Estudios de trazado y Disefio geométrico: 0

Estudios de detalle de las Unidades Funcionales: 0
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Plan de obras: 0
Plan de adquisicién Predial: 0

AVANCE:

Mantenimiento y Operacién: 100%

Estudio de Transito: Avance del 74%

Estudio de trazado: Avance del 94%

Disefio Geométrico: Avance del 82%.

Estudio de Geologia: Avance del 84%.

Estudio de Geotecnia: Avance del 70%.

Estudio de Estabilidad de taludes: Avance del 70%.

Disefio de pavimentos: Avance del 87%.

Estructuras: Avance del 58%.

Estudios de Hidrologia Hidraulica y socavacion: Avance del 73%.
Urbanismo y paisajismo: Avance del 49%.

Gestidn Predial: Avance del 43%

Estudios ambientales: Avance del 54%.

Especificaciones técnicas, presupuesto y programacion: Avance del 32%.

Informes de Supervisidn: 3 informes

Reuniones Plan de Regularizacién: 9 reuniones (19 de enero, 1,8,15, 22 y 29 de febrero, 7,14 y 28
de marzo)

Revision informes de Interventoria: La Interventoria radico los Informes No 1 y 2 durante el
trimestre, a los cuales el equipo de supervisién remitié observaciones mediante radicados No 2016-
305-005418-1y 2016-305-008899-1.

GESTION

Reuniones de Plan de Regularizacidn semanales con la Interventoria. Una vez al mes se realiza
reunién de seguimiento con Concesionario e Interventoria.

Se realizé visita de seguimiento al proyecto en el mes de febrero y marzo, supervisando las
actividades desarrolladas por Concesionario e Interventoria.

En virtud de lo anterior, la Interventoria HMV Consultoria S.A.S. mediante comunicacion radicado
ANI No 2016-409-015742-2 del 26 de febrero de 2016 emite concepto favorable a la modificacion
del equipo minimo a entregar a la Policia de Carreteras asi como del plazo para su entrega. Se
suscribié Otrosi Modificatorio No 2 el 17 de marzo en el cual se incluyeron los temas anteriormente
relacionados.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 39




A E SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: SEPG-F-0050
I SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
1A LN

PROCESO GESTION Version: 001
Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

Cesion de Licencias Ambientales: Se procedio a la elaboracién del oficio de la Cesidon de Licencias,
el cual contiene las minutas de cesién y copia del contrato de concesion, de acuerdo con el Decreto
1076 de 2015. Dicho documento fue radicado el 15 de marzo con el No 2016-603-006713-1.

Se llevd a cabo visita conjunta con la ANLA, Concesionario, Interventoria y ANI los dias 16 y 17 de
marzo, como respuesta a la solicitud del Concesionario a la ANLA de que las obras a realizar fueran
consideradas como un mejoramiento.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Entrega de bienes y equipos minimos de la policia : Se suscribié el Otrosi No 2 el 17 de marzo, en
cual se contempla el cambio del equipo minimo establecido en el Contrato de Concesion por el
indicado por Policia de Carreteras mediante el oficio radicado ANI No 2016-409-011530-2.
Adicionalmente, se amplié el plazo para la entrega de bienes y equipos hasta el 23/05/16

Plan de Gestidn Social Contractual PGSC: radicado por el Concesionario a la Interventoria el
23/03/2016. En revisién por parte de la Interventoria.

PAGA Actividades de operacidn: radicado por el Concesionario a la Interventoria el 23/03/2016. En
revision por parte de la Interventoria.

Plan de Responsabilidad ambiental y social: radicado por el Concesionario a la Interventoria el
23/03/2016. En revisidn por parte de la Interventoria.

Instalacion de oficinas de atencidn al usuario: El Concesionario instalé una oficina principal en el
municipio de El Espinal y otra oficina fija en el municipio de Palermo y cuentan con las oficinas
maviles completamente dotadas. El Concesionario semanalmente presenta a la Interventoria la
programacion de los sitios donde estard ubicada para atender a los usuarios.

FOTOS
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Vehiculos inspeccién vial

Oficina movil de atencidn al usuario

Mantenimiento UF1

Mantenimiento Bascula

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 41




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
A\ PROCESO GESTION Versién: 001
Agencia Nacional de ,
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

1.9 NEIVA ESPINAL GIRARDOT (1G)

Informacion General

Clase de Concesion: Primera Generacion.

Contrato Ne: 0849 de 1995.

Realizar por el Sistema de Concesidn los Estudios y Disefios
Definitivos, las Obras de Rehabilitacion y de Construccion, la

Objeto L, - . .
Operacién y el Mantenimiento de la Carretera Neiva - Espinal
en los Departamentos de Huila y Tolima.

Concesionario: CSS Constructores S.A.

Fecha Firma del Contrato: 19 de Julio de 1995.

Fecha Inicio Contrato: 13 de Septiembre de 1995.

Fecha Inicio Etapa

.. 20 de Enero de 1997.
Construccion:

Fecha Inicio Etapa Operacidn: 20 de Julio de 1998.

Fecha Terminacion Contrato: 20 de Junio de 2016.

En Etapa de: Reversion - Operacion y Administraciéon de Peajes.

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA).

Realizar Reforestaciones en las Variantes Natagaima, Guamo y Espinal; mientras se cede la
Licencia Ambiental al Nuevo Concesionario 4G.

AVANCE.

Diez por ciento (10%).

GESTION

Se hicieron los contactos para la contratacidn del personal y asi poder iniciar la reforestacion.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

El Fendmeno del Nifio genero una gran disminucidn en las precipitaciones, lo cual NO dejo que
se realizaran las actividades de reforestacidn en este primer trimestre.
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reasentamiento.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Se hizo el seguimiento al predio que estaba pendiente por escrituracion

al programa de

FOTOS
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1.10.

PROYECTO IP MALLA VIAL DEL META

Informacion General

Clase de Concesion:

. INICIATIVA PRIVADA 4G SEGUNDA OLA

Contrato N2:

No 004 de 2015

Objeto

Realizar por el sistema de concesion los estudios y disefios
definitivos, financiacidon, gestion ambiental, predial y
social, construccion, mejoramiento, rehabilitacién,
operacion, mantenimiento y reversiéon de la Concesién
Malla Vial del Meta de acuerdo con el Apéndice Técnico 1
y demas Apéndices del Contrato.

Concesionario:

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS S.A.S.

Fecha Firma del Contrato: 05/05/2016
Fecha Inicio Contrato: 09/06/2015
Fecha Inicio Etapa Construccion: 09/06/2016
Fecha Inicio Etapa Operacion: 09/06/2021
Fecha Terminacién Contrato: 09/06/2045

En Etapa de:

PRECONSTRUCCION

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

4. Plan adquisicion predial

1. Aprobacidn estudios y disefios
2. Estudio detalle unidad funcional 7
3. Aprobacién plan de obras

AVANCE

1. Aprobacion estudios y disefios

Estudios y disefios entregados el 5 de enero de 2016, revisados por la interventoria con varias
subsanaciones. Pendiente su aprobacion
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2. Estudio detalle unidad funcional 7

Estudios y disefios entregados el 5 de enero de 2016, revisados por la interventoria con varias
subsanaciones. Pendiente su aprobacion.

3. Aprobacion plan de obras

Producto entregado el 5 de marzo de 2016, revisados por la interventoria y la supervision de la
ANI con varias subsanaciones. Pendiente su aprobacion

4. Plan adquisicién predial

Documentos e informacién entregados el 5 de enero de 2016. Revisados por la interventoria
con varias subsanaciones. Pendiente mesa de trabajo por el tema de pasos urbanos.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

*  Aplicacién de las nuevas tarifas en los peajes Yucao y Casetabla de la via Puerto Lopez —
Puerto Gaitan, de acuerdo a la resolucion de abril de 2015 para este proyecto. Actualmente
estdn suspendidas por parte del concesionario, haciendo una nueva socializacién, con
tarifas ajustadas sin alterar el modelo financiero.

*  Comunidad de Puerto Lopez y Puerto Gaitdn solicité de manera enérgica, la construccion
de las bermas y ampliaciéon de la via, temas que no estan dentro del contrato de concesion

*  Concesionario ha manifestado tener problemas financieros por el tema tarifario y de trafico,
presentando una propuesta de eliminacion de unidades funcionales para mantener su
equilibrio econémico.

*  Concesionario e interventoria informan el incremento extraordinario de los avallos en
pasos urbanos, en especial en la ciudad de Villavicencio en el Ultimo afio, generando que el
valor estimado para adquisicion de predios se pueda estar incrementando en un 400%.

FOTOS

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 45




AN|

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: SEPG-F-0050

Agencia Nacional de
Infraestructura

PROCESO

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
GESTION

Version: 001

FORMATO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Fecha: 04/05/2015

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 46




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
A\ PROCESO GESTION Versién: 001
Agencia Nacional de ,
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015
1.11. TRANSVERSAL DEL SISGA

Informaciéon General

Clase de Concesion:

APP Iniciativa Publica

Contrato N2:

009 de 2015

Objeto:

Otorgamiento de una concesidn para que de conformidad
con lo previsto en este Contrato, el Concesionario, por su
cuentay riesgo, lleve a cabo el Proyecto. El alcance fisico del
Proyecto se describe en la Parte Especial y en el Apéndice
Técnico 1.

Concesionario:

CONCESION DEL SISGA S.A.S.

Fecha Firma del Contrato:

10 JULIO DE 2015

Fecha Inicio Contrato:

28 AGOSTO DE 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion:

28 AGOSTO DE 2016

Fecha Inicio Etapa Operacién:

28 AGOSTO DE 2019

Fecha Terminacion Contrato:

(i) Al cumplirse el afo veinticinco (25) contado a partir de la
Fecha de Inicio si se ha alcanzado o superado el VPIP, o;

(ii) En el momento en que, pasados los veinticinco (25) afios
se verifique de acuerdo con el procedimiento de verificacién
del VPIP, que se ha alcanzado o superado el VPIP, para lo
cual se tendra como fecha de terminacion el décimo Dia
Habil del Mes correspondiente a la fecha en la que se verifica
tal circunstancia, o;

(iii) Al cumplirse el afio veintinueve (29) contado a partir de
la Fecha de Inicio, aun en el caso en que llegada esa fecha,
no se hubiere obtenido el VPIP.

En Etapa de:

PREOPERATIVA

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA):

e Realizar informes del mantenimiento y operacidn de las vias existentes.

e Informes de seguimiento
e [nformes de Interventoria

AVANCE:

e Se cumplieron en un 100% las actividades programadas para el trimestre.

GESTION:

e  Seguimiento a la gestién para el cumplimiento en la entrega del plan de adquisicién predial.
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e  Seguimiento a la realizacién de los Estudios de trazado y disefio Geométrico y a los estudios
de detalle, lo cual se revisa en las comunicaciones de interventoria, en los comités y planes
de seguimiento.

trimestre.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS:
A la fecha no se han presentado dificultades para el cumplimiento de las metas propuestas en el

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION:

e  Seguimiento a la medicidon por parte de Interventoria y cumplimiento de niveles de servicio
por parte del Concesionario durante la etapa Preoperativa.

e  Seguimiento a la gestidn social, predial, ambiental, riesgos y financiera del proyecto.

FOTOS

Mantenimiento de iluminacion tunel el salitre |[Mantenimiento rutinario — Limpieza de box culvert (UF
Unidad Funcional (UF 3)

4)
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1.12.  ZIPAQUIRA — BUCARAMANGA (PALENQUE)

Informacion General

Clase de Concesion: 4 Generacion

Contrato N¢: 517 de 2013

El objeto es el otorgamiento de un Contrato de Concesién
bajo el esquema de asociacién publico privada para que el
Concesionario, realice por su cuenta y riesgo el
reforzamiento, obras de construccion, Operacion y
mantenimiento, segun corresponda, del Proyecto Vial
Zipaquird — Bucaramanga (Palenque) , y la preparacion de

Objeto
) los estudios de detalle a que hubiere lugar, la gestidon

predial, social y ambiental, la obtencion y/o modificacidn de
Licencias Ambientales o Permisos y la financiacion en el
corredor concesionado “Zipaquira — Bucaramanga
(Palenque)”, denominado corredor “Zipaquirda -
Bucaramanga (Palenque)”.

Concesionario: Concesionaria Vial de Colombia — CONVICOL S.A.S.

Fecha Firma del Contrato: 11 de Diciembre de 2013

Fecha Inicio Contrato: 01 de Enero de 2014

Fecha Inicio Etapa Construccion: | 01 de Junio de 2014

Fecha Inicio Etapa Operacidn: 15 de Diciembre de 2015
Fecha Terminacion Contrato: 31 de Diciembre de 2016
En Etapa de: Operacién y Mantenimiento

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Informe de Interventoria mensual

Informe de seguimiento mensual

Informe de Supervision mensual
Operacién y Mantenimiento de los 370 km
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AVANCE

Durante este trimestre el concesionario ha realizado la operacién y mantenimiento rutinario
de todo el corredor, concentrandose en los sectores de Zipaquira- Barbosa Oiba- Santanay
Piedecuesta Floridablanca.

Los informes planteados de seguimiento y supervisidn para el primer trimestre se
presentaron dentro de las fechas establecidas.

Los informes de interventoria que corresponden al mes de enero y febrero fueron
entregados dentro de los tiempos establecidos, en cuanto al informe de marzo a la fecha no
se ha radicado.

GESTION

Seguimiento a las actividades de operacidon y mantenimiento propuestas por el Concesionario,
las cuales se ven reflejadas en la programacién semanal que envian de las mismas y por medio
de la interventoria de manera semanal realiza el seguimiento a dichas actividades y se ven
reflejadas en los informes mensuales.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Se han realizado actividades de atencidn de puntos criticos (fallas en la carpeta de
rodadura) en el sector de Ubaté - Susa (Cundinamarca) y en dichos sectores se ha
incrementado la sefializacidn preventiva al usuario.

Se han realizado actividades de desmantelamiento de las plantas de asfalto del municipio
del Socorro y del pescadero, y los trabajos de mantenimiento requeridos se realizaran
mediante plantas debidamente autorizadas y establecidas en el PAGA.

Adicional a lo anterior, se estd trabajando en conjunto con interventoria para determinar el
procedimiento de activacién de contingencias por riesgo constructivo establecidas en el
contrato de concesion.

De igual manera se esta trabajando de la mano con Ministerio de Transporte y municipios
de Zipaquira, Cogua para la correcta operacion de la variante de Zipaquira.

FOTOS

e 4 y/o Call gsz;r & :

851 WWW.aii.guv.cu, INIL. ODULL’D“J&U'&
_|P4gina 50




A | SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: SEPG-F-0050
I SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
JE.

PROCESO

GESTION Version: 001

Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

PR 84+400 - PR84+450 Limpieza Gavién RUTA 45A05

PR 57+500 - PR57+800 limpieza cunetas RUTA 45A04

PR 88+400 - PR89+000 limpieza RUTA 45A05

PR35+000 - PR35+000 Instalacién de tachas RUTA
45A05

PR 3+900 - PR3+900 limpieza descole RUTA 45CND

PR 344630 - PR34+630 limpieza alcantarilla RUTA
45A04
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1.13. APPGICA(IP)

Informacion General

Clase de Concesion:

Cuarta Generacion, Iniciativa Privada

Contrato N2: 002 de 2015
Realizacion de los estudios, disefios, construccion,
operacion, mantenimiento, gestion social, predial vy

Objeto

ambiental de la segunda calzada de la via Ibagué -
Cajamarca, asi como la operacién y mantenimiento del
sistema vial variante Chicoral, variante Gualanday — lbagué,
Gualanday — Espinal, variante Picalefia, ramal norte vy
trazado existente lbagué — Cajamarca.

Concesionario:

APP GICA S.A.

Fecha Firma del Contrato:

12 de febrero de 2015

Fecha Inicio Contrato:

14 de abril de 2015 (firma del acta)

Fecha Inicio Etapa Construccion:

15 de abril de 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

01/01/2022. Fecha de inicio de la etapa de operacion del
ssistema  vial existente  Girardot-lbagué-Cajamarca
(Reversién Contrato de Concesion No. 007 de 2007, de
acuerdo a su Otrosi No.10 del 2014)

Fecha Terminacion Contrato:

14 de abril de 2043

En Etapa de:

Pre-construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

ok WNR

Entrega de Plan de Obras.

Plan de Adquisicion predial UF1.

Informes de Seguimiento a la Supervision.
Estudios de Trazado y Disefio Geométrico UF2.
Estudios de detalle de la UF1.

Revisar Informes de interventoria.

AVANCE
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Se cumplieron en un 100% las actividades programadas para el primer trimestre de 2016.

GESTION:

Adquisicién predial: se cuenta con el 40% de la longitud efectiva, con la disponibilidad de los
predios.

Licenciamiento ambiental: se cuenta con licenciamiento de los tramo 1y 5 con las
resoluciones No 0031 del 15 de enero de 2016 y 1495 de 20 noviembre de 2015
respectivamente.

Se cuenta con auto de inicio para la modificacién de licencia ambiental de los tramos 2 y 3
No 0933 del 16 de marzo de 2016.

Se cuenta con Plan de Obras aprobado.

Se cuenta con no objecion a los estudios y disenos fase 3 de la UF1 y topografiay
geomeétrico de la UF2

El concesionario entrego los documentos para acreditar el cierre financiero en la fecha
prevista.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

No presenta dificultades

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Seguimiento a la gestiones en el Licenciamiento Ambiental

FOTOS
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Descapote localizado en el ZODME 1, alli se instalaran los
campamentos de Constructora Colpatria

Perforacidn para EYD cimentacion de puentes

Inicio de actividades de tala Puente Combeima Punto de atencidn al usuario movil
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1.14. DESARROLLO VIAL PARA EL NORTE DE BOGOTA

Informacion General

Clase de Concesion: Primera Generacion

Contrato Ne: 664 de 1994

LA UNION TEMPORAL CONCESIONARIA se obliga a ejecutar
segun lo establecido por el articulo 32 de la Ley 80 dc 1993, los
estudios, disefios definitivos, las obras de rehabilitacién y de
Objeto construccion, la operacion, el mantenimiento vy la
administracién fiduciaria del proyecto vial denominado
“Desarrollo Vial del Norte de Bogota” en el Departamento de
Cundinamarca.

Concesionario: Unién Temporal Devinorte
Fecha Firma del Contrato: 24 de Noviembre de 1994
Fecha Inicio Contrato: 9 de Diciembre de 1994

Fecha Inicio Etapa Construccion: | 12 de Octubre de 1994

Fecha Inicio Etapa Operacidn: 1 de Mayo de 1999
Fecha Terminacién Contrato: 30 de Noviembre de 2016
En Etapa de: Operacién y Mantenimiento

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

- Mantenimiento y operacion de las vias a cargo
- Informe Mensual de Interventoria
- Informe de supervision

AVANCE

- Se cumplié con las metas programadas en el trimestre

GESTION

- Se efectuan visitas para comprobacion del mantenimiento y operacién llevad aa cabo por el
Concesionario.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS
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No se presentaron dificultades en el periodo reportado.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

1. Sustitucion box peatonal por puente peatonal en sector La Caro — Centro Chia.
La Gobernacién de Cundinamarca, por intermedio del ICCU, adelanta la construccién del puente
peatonal Unisabana, en el sector del tercer Carril La Caro — Centro Chia.

2. Ampliacién Viaducto La caro
La Unién Temporal Devinorte, entregd a la interventoria para su revision y aprobacién el disefio
para la ampliacion del antiguo viaducto La Caro, obra que se encuentra en el alcance bdasico del
contrato. Actualmente el concesionario se encuentra atendiendo las observaciones efectuadas por
el interventor en lo relacionado al tema estructural.

Se encuentra en revision el Volumen estructural por parte de especialista de la interventoria, para
dar la aprobacioén a los disefios para la ampliacién del antiguo viaducto La Caro.

FOTOS

GLORIETA PORTACHUELO RUTA 45A04 VIADUCTO LA CARO 45A04
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CONECTANTE A SOPO RUTA 5501

VIADUCTO PORTACHUELO
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1.15. VILLAVICENCIO - YOPAL

Informacion General

Clase de Concesion:

Asociacion Publica Privada — APP 4G

Contrato N2:

010 de 2015

Objeto

La financiacién, elaboracién de estudios y disenos,
Construccidn, Rehabilitacién, Mejoramiento, Operacion vy
Mantenimiento, Gestion Predial, Gestidn Social y Ambiental
y Reversidn del Corredor Villavicencio — Yopal, de acuerdo
con el Apéndice Técnico 1y demas apéndices del contrato.

Concesionario:

Concesionaria Vial del Oriente S.A.S. — COVIORIENTE S.A.S.

Fecha Firma del Contrato:

23 de Julio de 2015

Fecha Inicio Contrato:

8 de Septiembre de 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion:

4 de septiembre de 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

13 de Agosto de 2020

Fecha Terminacion Contrato:

4 de Octubre de 2044

En Etapa de:

Preconstruccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

e Operacion y Mantenimiento de la via. (Realizacién de Obras Prioritarias).
e Elaboraciéon de Estudios de trazado y Disefio geométrico.

e Estudios Detalle de la Unidad Funcional 1.

e Elaboraciéon Plan de Adquisicidn de Predios.

AVANCE

Entrega No formal del trazado geométrico de la via.

Entrega de informes mensuales correspondientes al avance del disefio geométrico, gestion

ambiental y gestidn predial.

Entrega de PAGAS de las unidades funcionales 2 a 7. Entrega del estudio de impacto ambiental

de la unidad funcional 1.
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Nota: El dia 4 de abril de 2016 se entregara el Plan de Adquisicion Predial, los disefios
geométricos de la via y los estudios detalle de la Unidad Funcional 1.

GESTION

Informes mensuales de Supervisidon: mes de enero, febrero y marzo de 2016.
Informes mensuales de Interventoria:

De Enero, Febrero y Marzo

Informes mensuales de gerencia del concesionario:

Enero, Febreroy Marzo.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

El Estudio de Impacto ambiental y los PAGAS tienen muchas observaciones de parte de
interventoria.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Visitas y recorridos del proyecto.

FOTOS
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1.16. BOGOTA - (FONTIBON) — FACATATIVA — LOS ALPES

Informacion General

Clase de Concesion:

Primera Generacién

Contrato N2:

0937 de 1995

Objeto

Realizar por el sistema de concesidn los estudios y
disefios definitivos, las obras de rehabilitacion y de
construccion, la operacidon y el mantenimiento de la
carretera Santafé de Bogotd (Fontibdn) — Facatativd —
Los Alpes, del tramo 08, de la ruta 50, en el
Departamento de Cundinamarca

Concesionario:

Concesiones CCFC S.A.

Fecha Firma del Contrato:

30/06/1995

Fecha Inicio Contrato:

25 de Septiembre de 1995

Fecha Inicio Etapa Construccion:

29 de octubre de 2001

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

27 de marzo de 2004

Fecha Terminacion Contrato:

27 de marzo de 2024

En Etapa de:

Construccidon — Operacién

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Se tenia programado 5 km para marzo debido a la adquisiciénpredial y al traslado de la red de gas
de TGI. Se solicité el ajuste de Plan de Accidn para el mes de junio.

AVANCE

60% construccion de obra.

GESTION

Se gestiond la entrega del predio de CONDESA, asi como la firma del convenio con TGI.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Entrega de los predios para el inicio de las obras y redes de servicios.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION
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e Comités de obra

e Reuniones con el concesionario y la interventoria

FOTOS

2020 GERIIE D2 AM

1; Glorieta Mosquera - La Mesa

Amarre de acero de refuerzo de lazapata N2 |Extendido de material Base Granular. K22+460 -

K22+540.
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1.17. AREA METROPOLITANA DE CUCUTA Y NORTE DE SANTANDER

Informacion General

Clase de Concesion:

3ra. Generacion

Contrato N2:

006 DE 2007

Objeto

Realizacion de los estudios y disefios definitivos, gestidn
social, gestién ambiental, financiacidon, construccién,
rehabilitacion, mejoramiento, operacion y mantenimiento
del proyecto de concesién vial “AREA METROPOLITANA DE
CUCUTA Y NORTE DE SANTANDER”

Concesionario:

CONCESIONARIA NORTE DE SANTANDER

Fecha Firma del Contrato: 02-08-2007
Fecha Inicio Contrato: 07-09-2007
Fecha Inicio Etapa Construccién: | 02-07-2009

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

No ha iniciado.

Fecha Terminacion Contrato:

07-09-2026

En Etapa de:

Construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

e Construccion Puente Rojo sobre el Rio Tarra

Operacién y Mantenimiento

Revisar Informes de Interventoria

Realizar Informes de Supervision

Comprar de 2 predios de las acciones populares Area Metropolitana de Cucuta

Realizar la construccién de las obras de las Acciones populares Once de Noviembre,
Juana Paula y El Recreo

AVANCE:

Construccidon Puente Rojo sobre el Rio Tarra: el avance de obra es del 96%, no se cumplio
con lo programado de terminar el puente.

Operacién y Mantenimiento: estaba programado iniciar en marzo ésta etapa, por
incumplimiento en el IE no se ha dado inicio a esta actividad.

Revisar Informes de Interventoria: la interventoria presento el informe de enero y
febrero que estdn en revisién por parte del equipo de apoyo; debido a que el contrato
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de interventoria termino el 18-marzo-2016 no han presentado el informe
correspondiente a marzo de 2016 manifiestan que lo presentan en el informe final de
interventoria.

e Realizar Informes de Supervisién: se cumplié con la meta al 100%

e Comprar de 2 predios de las acciones populares Area Metropolitana de Clcuta: esta
meta esta programada para cumplir en mayo de 2016.

e Realizar la construccion de las obras de las Acciones populares Once de Noviembre,
Juana Paula y El Recreo: la meta se cumple en diciembre de 2016 cuando las obras estén
terminadas.

GESTION

El 05 de abril de 2016 se inicid el proceso de seleccidn del contratista para la ejecucién de las
obras para dar cumplimiento con las Acciones Judiciales.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Debido a que no se ha cumplido con el IE no fue posible firmar el acta de inicio de la etapa de
Operacién y mantenimiento.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION.

Se adelantaron mesas de trabajo con la Concesionaria para determinar un nuevo método para la
medicion del IE, ya se llegd a un acuerdo quedando, se adelanta la estructuracion de un
documento de acuerdo para la revisidn y posterior suscripcidn y asi poder dar inicio a la etapa de
Operacién y mantenimiento

FOTOS
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Puente Rojo sobre el rio Tarra
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1.18.

BOGOTA VILLAVICENCIO

Informacion General:

Gatia \.|
Gachalz

La Concesion inicia en el barrio El Uval en el suroriente de Bogota (Km
0+000) y termina en la interseccidon Los Fundadores de Villavicencio (Km
85+600), pasa por los municipios de Chipaque, Caqueza, Quetame y
Guayabetal, el tramo concesionado esta dividido en cinco tramos como
sonel2,3,4,5y 6 como se puede observar en la siguiente grafica:
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OPERACION Y MANTENIMIENTO: COVIANDES
L =86.900 m

RBG+900

[+— CONSTRUCCION: COVIANDES —ut
L=25500m

CCONSTRUCCION: INVIAS
L=61.400 m

Clase de Concesion:

Primera Generacién

Contrato N2:

No. 444 de 1994

Realizar por el sistema de concesidn los estudios, disefios
definitivos, las obras de rehabilitacién, de construccion, la

Objeto operacion y el mantenimiento del sector Santafé de Bogota -
Caqueza - k55+000 y el mantenimiento y operacién del sector
k55+000 - Villavicencio

Concesionario: Concesionaria Vial de los Andes S.A.S. COVIANDES

Fecha Firma del Contrato:

02 de agosto de 1994

Fecha Inicio Contrato:

30 de septiembre de 1994

Fecha Inicio Etapa Construccion:

26 de junio de 1996

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

01 de enero de 1999

Fecha Terminacion Contrato:

Agosto de 2023

En Etapa de:

Construccidn doble calzada El Tablén-Chirajara.
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PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Para este primer trimestre no se tiene programado entrega de obras de doble calzada.

AVANCE

1. ESTADO ACTUAL DE EJECUCION DEL ADICIONAL No.1

El 22 de enero de 2010 la Concesionaria Vial de los Andes COVIANDES y el INCO hoy Agencia
Nacional de Infraestructura firmaron el Adicional N°1 al Contrato 444 de 1994 el cual tiene dentro
de su alcance la ejecucion de las obras civiles, eléctricas, electromecanicas, ambientales, sociales
y prediales necesarias para la construccién de una via nueva, las conectantes, retornos y, accesos
veredales necesarios, asi como el mejoramiento de algunos tramos de la via existente; para la
conformacion de un par vial (Doble Calzada) entre el Km 34+100 y el Km 63+000 (28,9 Km), de la
Carretera Bogota Villavicencio, sector: El Tablén -Chirajara, con base en los diseinos definitivos
aprobados por la Interventoria de disefio Consorcio BILCES para los sectores 1, 2, 3, 3A, 4y 4A, 1
A y 2A. El total de via en superficie incluye retornos, conectantes de la nueva calzada y
mejoramientos de la calzada existente.

El proyecto doble calzada del Adicional N°1 esta dividido en 15 etapas y tiene una inversién total
de 1.8 billones de pesos de diciembre de 2008.

Las etapas correspondientes de la No. 1 a la 10 hacen parte de la construccidn del Par Vial para
llevar el sector 2 a doble calzada (capex 1,5 billones de diciembre de 2008)

Las etapas de la No. 11 a la 15 son obras de la calzada existente, con una inversién aproximada en
CAPEX de 0,3 billones de pesos de diciembre 2008.

El porcentaje de avance de cada una de las etapas para el mes de marzo de 2016 se relaciona a
continuacion:
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AVANCE
ETAPA DESCRIPCION FECHA INICIO TERMINACION M;I:‘ZEO%II ‘OBSERVACIONES
1 DISENOS jun-10 dic-10 100 'TERMINADA
2 ADQUISICION DE PREDIOS jun-10 dic15 95,06 E." procesa g
Finalizacidn

3 CONSTRUCCION DEL SECTOR | ene-16 dic-AT 49 En ejecucién

4 CONSTRUCCION DEL SECTOR | A ene-15 dic-AT 55 En ejecucion

5 CONSTRUGCION DEL SECTOR Il ene-13 dic-16 100 En ejecucion

[ CONSTRUCCION DEL SECTOR Il A ene-12 jun-16 88 En ejecucion

T CONSTRUGCION DEL SECTOR Il jul-10 jun-15 100 'TERMINADA

8 CONSTRUCCION DEL SECTOR Il A ene-11 jun-15 100 'TERMINADA

9 CONSTRUGCION DEL SECTOR IV jul12 jun-AT 59 En ejecucion

10 CONSTRUCCION DEL SECTOR IV A ene-11 dic-1T 25 En ejecucion

CONSTRUCCION DE OBRAS DE ALISTAWENTO
CALZADA ACTUAL TRAMOS 3 4 5Y 6: .
" PAVIMENTOS, PUENTES Y OBRAS DE fur-10 sendl 100 | TERMINADA

PROTECCION Ri0 GAQUEZA

Se requiere un predio

1A OBRA PUENTE GUAHIBO jun-13 dic13 85,75 |para la terminacion
de la obra
CONSTRUCCION DE OBRAS DE ALISTAMIENTO,
12 CALZADA ACTUAL TRAMOS 3, 4, 5Y 6 OBRAS jul-10 juli2 100 ' TERMINADA
ESPECIALES
CONSTRUCCION OBRAS RESULTANTES DE LA
13 EMERGENCIA: MUROS DE CONTENCION Y jun-10 abr-11 100 TERMINADA

PROTECCION DE TALUDES TRANO 5

CONSTRUCCION OBRAS RESULTANTES DE LA . .
" EMERGENCIA: SOLUCIONES ESPECIALES. fun10 die-t2 100 | TERMINADA

ETAPA DE CONSTRUCCION DE SOLUCION .
A ESPECIAL DEL K704500 jun-t3 mar-{4 100 | TERMINADA

CONSTRUCCION ¥ DISEROS DE OBRAS DE

MITIGACION EN LOS TRAMOS 2 3. jun-10 may-13 100 |TERMINADA

PORCENTAJE TOTAL DE AVANCE DE OBRA 82,8%

Cuadro No. 1-Fuente Supervision del Proyecto

e Elavance del Adicional No.1 a marzo de 2016 es aproximadamente del 82.8%.

e La inversidn acumulada del Adicional No.1 con corte a marzo de 2016, es de $1.866.112
millones de pesos de diciembre de 2008.

e La anterior informacion se consolida teniendo en cuenta los informes de la Interventoria y los
informes de Auditoria Externa de Calidad enviados por el Concesionario, los cuales son
radicados mensualmente en esta Entidad.

GESTION

Hechos Sobresalientes en la Concesidn en el Primer Trimestre Del 2016
o La ANl el 12 de febrero de 2016, envié a la interventoria las cantidades de obra desglosadas del
tunel 32 y galeria de evacuacion del tunel 32 del sector 12 de Riesgo Geoldgico. Lo anterior para

su respectiva liquidacion.
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e Convenio interadministrativo de cooperacidon No.022 del 16 de marzo de 2016 para el uso, la
ocupacion y la intervencién temporal del predio ubicado en el Kildémetro 48 de la carretera
Bogota-Villavicencio, entre la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI y la Empresa de Energia
de Cundinamarca S.A.E.S.P.-EEC. Se realizé la entrega del predio ubicado en el Km48, por parte
de la ANI. Se estan adelantado las gestiones pertinentes por parte de la ANI, para la venta de
dicho predio.

1. Tema Predial:

El 13 de enero de 2016, se dio contestacidn por parte de la Entidad a la demanda predial (Tribunal
Predial). En el Tribunal Predial y Ambiental el 22 de febrero de 2016, se realizd la Gltima actuacién
relacionada con la Admisién de la Demanda de Reconvencion. La préxima actuacién se relacionara
con la contestacidn a la demanda de reconvencién de la ANI.

2. Riesgo Geoldgico De Tuneles

El riesgo geoldgico Unicamente se debe reconocer al concesionario cuando exista diferencia de
tipo de terreno entre el del disefio Fase lll realizado por el Concesionario y el realmente
encontrado (Anexo 15 del Adicional No. 1), el Concesionario tiene la pretension se le reconozca a
precios unitarios (excavacidn y presoporte) todas las cantidades de obra ejecutadas, sin realizar
el comparativo correspondiente mencionado anteriormente. (Ejemplo: si el tipo de terreno del
diseiio fase Ill fue el mismo encontrado al momento de realizar la excavacidn, no existe riesgo
geoldgico a favor del Concesionario.)

Posicidon de la Interventoria: De conformidad con la Clausula Decima Primera, del Adicional No. 1
y su anexo 15 “Especificaciones Particulares de Tuneles” se debe realizar la liquidacién tdnel por
tunel, una vez se terminen las actividades de excavacion y presoporte, para lo cual segun la
definicién de Riesgo Geoldgico se debe realizar la liquidaciéon para determinar las cantidades
efectivamente ejecutadas, teniendo como base las de los disefios fase lll, asi las cosas, una vez
realizada la liquidacion de cada tunel pueden existir recursos a favor del Concesionario o por el
contrario a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Sean realizado mesas de trabajo con la Interventoria, el Concesionario y el equipo de apoyo de la
supervisién de la ANI, en las cuales sea definido que la interventoria realizara una liquidacion de
los tuneles en relacién al Riesgo Geoldgico teniendo como base los documentos contractuales
enviados por el Concesionario (Presupuesto y memoria de calculo desglosada para cada uno de los
tuneles). A la fecha se encuentran liquidados 11 tuneles de los 18 que conforman la doble calzada
El Tablén-Chirajara.

La ANI mediante nimero de radicado de salida No. 2016-306-003303-1 del 12 de febrero de 2016,
envio a la interventoria las cantidades de obra desglosadas del tunel 32 y galeria de evacuacion del
tunel 32 del sector 12 de Riesgo Geoldgico. Lo anterior para su respectiva liquidacion.
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DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

A pesar que existen controversias con el concesionario y la ANI, las cuales se encuentran a través
de Laudos Arbitrales, a la fecha no se ha visto afectado el cumplimiento de las metas.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Las actividades que se estan desarrollando adicionales al plan de accién, corresponden a la
construccion de los sectores |, IA, IV, y IV A, correspondientes a la construccion de la doble calzada
El Tablén-Chirajara.

leri
Sectores Puentes Tuneles el las” CEs
Evacuacion

Sector | Tablén-Puente Tellez 6 3 -
Sector IA - Puente Tellez-Puente

9 1 1
Quetame
Sector IV-Guayabetal 5 3 1

Sector IVA - Chirajara

FOTOS

Tanel 5 K42+246.3-K42+488.2 (L=241,9m)

Panoramica del tramo de via a superficie entre el
tunel 4 y 5, sector 2.
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1.19. PERIMETRAL DEL ORIENTE DE CUNDINAMARCA

Informacion General

Clase de Concesion:

4G

Contrato N2:

002 DE 2014

Objeto

El Contrato de concesidn bajo un esquema de asociacién
publico privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, tiene
por objeto el otorgamiento de una concesién para que de
conformidad con lo previsto en este Contrato, el
Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo el
Proyecto. El alcance fisico del Proyecto se describe en la
Parte Especial y en el Apéndice Técnico 1.

Concesionario:

Perimetral Oriental de Bogota SAS

Fecha Firma del Contrato:

Septiembre 8 de 2014

Fecha Inicio Contrato:

Diciembre 19 de 2014

Fecha Inicio Etapa Construccion:

Diciembre 15 de 2015 (Segun Otrosi N° 4)

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

Diciembre 14 de 2018

Fecha Terminacion Contrato:

Diciembre 14 de 2039

En Etapa de:

Construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA): Intervencién de rehabilitacién y mejoramiento en una longitud
de 1.6 km en la Unidad Funcional 1 Sector Interseccién hacia Guatavita (Cuatro esquinas) -

Sesquilé

AVANCE: Se han intervenido 3.2 km en el sector Interseccién hacia Guatavita (Cuatro esquinas)
— Sesquilé. Esta longitud corresponde a fresado y reciclado de pavimento con adicion de
ligamento asfaltico en todo el ancho de la calzada.

GESTION: Se logré la suscripcion del acta de inicio de la fase de construccién el 16 de Enero de
2016. Apoyo continuo de la Entidad a los trdmites ambientales en las Corporaciones.
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DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS: Comunicado de Prensa
No. 4, la Corte Constitucional puso en conocimiento del publico su decisién de declarar
inexequible el articulo 51 de la Ley 1753 de 2015, contenida en la Sentencia C-035 del 8 de
febrero de 2016, con ocasion de la accidn de inconstitucionalidad que cursaba contra la Ley 1753
del 9 de junio de 2015. El 16 de febrero de 2016 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
“ANLA” mediante comunicacion bajo radicado ANLA 20160022432-1, devolvié al Concesionario
las solicitudes de permiso de aprovechamiento forestal Unico, concesién de aguas y ocupacién
de cauce para las Unidades Funcionales 2, 3,4 y 5.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION: Teniendo en cuenta el impacto de la Sentencia
C-035 del 8 de febrero de 2016, se esta buscando el mecanismo juridico para superar dicho plazo
sin que exista declaracién de un evento eximente de responsabilidad

FOTOS
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1.20. GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA 1
Informacion General
Clase de Concesion: TERCERA GENERACION
Contrato N¢: 007 DE 2007

Objeto

Estudios y disefios definitivos, gestion predial, gestién
ambiental, gestidon social, financiacidn, construccién,
mejoramiento, rehabilitacién, operacién y mantenimiento
del proyecto de concesion vial "Girardot - l|bagué -
Cajamarca"

Concesionario:

CONCESION SAN RAFAEL

Fecha Firma del Contrato: 13/08/ 2007
Fecha Inicio Contrato: 21/12/2007
Fecha Inicio Etapa Construccion: | 22/12/2008
Fecha Inicio Etapa Operacion: 1/12/2014

Fecha Terminacion Contrato: 31/12/2021

En Etapa de:

Operacién y mantenimiento — construccion segunda calzada
gualanday otrosi 10

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Construccion box comunitario ( entrega en junio )

Construccion box meneses ( entrega en noviembre )

realizar actividades de operacion y mantenimiento de todo el corredor (205 km/mes)

informes mensuales de interventoria (3)

informes mensuales integrales de supervision (3 )

AVANCE

Construccidon box comunitario (85 %)
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Construccion box meneses ( 35% )
Realizar actividades de operacion y mantenimiento de todo el corredor (205 km/mes)
Informes mensuales de interventoria (3)

Informes mensuales integrales de supervisison (3)

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Las actividades de adquisicion predial

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Medicion de hitos al 3 % contractual y avance 6 %

FOTOS
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1.21. CHIRAJARA - FUNDADORES

Informacion General

Clase de Concesion:

IP sin recursos publicos

Contrato N2:

005 de 2015

Objeto

de 1994.

Construccidn, operacidon y mantenimiento de una nueva
calzada entre Chirajara y la interseccion Fundadores, y la
operacion y el mantenimiento de todo el corredor Bogota —
Villavicencio una vez revierta el Contrato de Concesién 444

Concesionario:

CONCESIONARIA VIAL ANDINA S.A.S.

Fecha Firma del Contrato:

Junio 9 de 2015

Fecha Inicio Contrato:

Julio 24 de 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion:

Julio 24 de 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

Julio 24 de 2021

Fecha Terminacion Contrato:

Julio 24 de 2054

En Etapa de:

Preconstruccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

e Realizar plan de adquisicién predial

Realizar estudios de detalle de las Unidad Funcional UF1.
Realizar estudios de detalle de las Unidad Funcional UF5.
Realizar estudios de detalle de las Unidad Funcional UF6.
Elaborar Informes de seguimiento.

e Revisar Informe de interventoria.

AVANCE

e Entrega del plan de adquisicién de Predios.

e Entrega de los estudios y disefios Fase Il de la unidad funcional 1 el 19 de febrero de 2016

y del disefio geométrico del corredor.
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e Entrega de los estudios y disefios Fase Il de las Unidades Funcionales 5y 6 el 17 de marzo
de 2016.

e Elaboracion de los informes de seguimiento de los meses de enero, febrero y marzo de

2016.

e Revision de los informes de interventoria de los meses de enero y febrero de 2016 y en
proceso de revision del informe del mes de marzo debera hacerse maximo el 29 de abril de

2016.

GESTION

1.

Realizar plan de adquisicién predial

El Concesionario realiza la entrega del Plan de Adquisicion de Predios a la Interventoria
el dia 19 de febrero de 2016.

El dia 29 de Febrero de 2016, la Interventoria radica en las oficinas del Concesionario la
objecion al Plan de Adquisicion de Predios, realizando un comparativo entre las
obligaciones contractuales del Concesionario vs. las observaciones encontradas en la
revision.

Se da traslado a la Interventoria del oficio No. 20164090164312 del 01/03/2016, por
medio del cual el Concesionario realizd la entrega a la ANI del estudio de Zonas
Homogéneas Fisicas, solicitando el pronunciamiento respectivo.

Realizar estudios de detalle de las Unidad Funcional 1

El 14 de marzo la Interventoria con radicado 2016-409-021432-2 hace entrega de las
observaciones de los disefios Fase Il de la Unidad Funcional 1y con el 2016-409-021428-
2 las observaciones para el disefio geométrico.

El 17 de marzo se adelanta una mesa de trabajo en la cual se acuerda realizar por
especialidad nuevas reuniones para solucionar las observaciones de la interventoria.
Las reuniones se adelantan los dias 22 y 23 de marzo, el Concesionario debera entregar
las correcciones la semana del 4-8 de abril.

Realizar estudios de detalle de las Unidades Funcionales 5y 6

El Concesionario hace entrega de los estudios y disefios de las unidades Funcionales 5y
6 el 17 de marzo de 2016, la interventoria debera entregar las observaciones o la No
Objecién a mas tardar el 2 de mayo de 2016.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

N.A.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

1. Se realiza el Comité Predial mensual con la participacién de la Interventoria,

Concesionario y ANI el 26 de Febrero de 2016.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 77




A E SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: SEPG-F-0050
I SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
E 1A 1N

PROCESO GESTION Version: 001
Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

2. Conlaresolucién 0243 del 10 de marzo de 2016, se licencia el tramo Chirajara-Bijagual y
CON EL auto 0526 DEL 19 de febrero de 2016 se suspende el tramite para el tramo
Bijagual-Fundadores por el trdmite para la extraccion del drea de la reserva forestal en
el Ministerio de Ambiente.

3. Se adelanta socializacion del proyecto en el municipio de Guayabetal el 5 de febrero y el
26 de febrero de 2016 en Chirajara Alto.

4. Se adelanta comité Fiduciario No. 7 el 30 de marzo

FOTOS
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INFORME GERENCIA PROYECTOS CARRETERO 3

1.22. APP LOBOGUERRERO-BUGA

Informacion General

Clase de Concesion:

Tercera Generacidn, concesion corta-

Contrato N2:

No. 211 del 203

Objeto

Otorgamiento de un Contrato de Concesién bajo un
esquema de asociacién publico privada para que el
Concesionario, realice por su cuenta y riesgo, las obras
necesarias para la construccidon, Rehabilitacién,
mantenimiento y Operacion, segin corresponda, del
Proyecto Vial -Loboguerrero Buga, y la preparacion de
los estudios y disefos definitivos a que hubiere lugar, la
gestion predial, social y ambiental, la obtencién y/o
modificacion de Licencias Ambientales o Permisos, la
financiacién, en la via concesionada "Loboguerrero-
Buga”.

Concesionario:

Concesionario Loboguerrero Buga Sociedad por
Acciones Simplificada

Fecha Firma del Contrato:

29 de julio de 2013

Fecha Inicio Contrato:

11 de octubre de 2013

Fecha Inicio Etapa Construccion:

11 de febrero de 2014

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

11 de julio de 2015

Fecha Terminacion Contrato:

10 de octubre de 2016

En Etapa de:

Operacién y Mantenimiento

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

e Realizar el mantenimiento rutinario al 100% del corredor concesionado.
e Revisar informes mensuales de interventoria.

e Generar informes mensuales de Supervisidn del contrato.
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AVANCE

Se realizaron las actividades programadas en un 100%.

GESTION

1.

~

Se ejecutan actividades de Mantenimiento Rutinario a la totalidad del corredor concesionado,
entre las que se resalta: demarcacidn, parcheo, roceria, limpieza de zonas laterales y obras de
drenaje; teniendo un mayor numero de recursos asignados al sector 1 en el cual se encuentra en
construccion la segunda calzada haciendo que se incrementen las labores de limpieza sobre la via.
Se encuentra en operacion plan de contingencia en el peaje debido al cierre ordenado para la
construccion de la segunda calzada.

La medicién de indicadores en el trimestre mostré que no hubo incumplimientos.

Los resultados de los indices de estado evidencian el cumplimiento a lo largo del corredor y por
cada sector, valores superiores a 4,5.

La interventoria adelanta las revisiones y mediciones, realizando los requerimientos pertinentes al
Concesionario.

Se realizan los programas sociales de acuerdo a lo programado.

El concesionario tramitd permiso para poda del tunel arbdreo ubicado en el sector 4.

Se generd empleo directo en enero a 81, en febrero a 132 y en marzo 112 personas.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

1.

A partir del dia de 8 de julio de 2015 se realizd el cierre de la via por parte de la UTDVVCC, entre el
km 64+000 al km 86+100 de acuerdo a la resolucién 04306 del 26 de junio de 2015 del Ministerio
de Transporte, para la construccion de la segunda calzada. Esta resolucion se ha venido
modificando actualmente el cierre se realiza entre el PR64+100 al PR81+500 y por la resolucion
01243 del 26 de febrero en los siguientes horarios: Domingos y Lunes 6:00 a 20:00; Martes,
Miércoles, Jueves y Viernes de 10:00 a 20:00; los dias sabados sin cierre; motivo que dificulta la
operacion y actividades de mantenimiento en el sector del peaje de Loboguerrero.

En el sector 1, se observa un fallo de la calzada, debido al movimiento de tierras que se realiza para
la construccion de la segunda calzada; actualmente se realiza seguimiento a las acciones realizadas
por el concesionario Malla vial del Valle del Cauca y Cauca para establecer causas y generar
acciones requeridas. El concesionario CLB por su parte ha mantenido la transitabilidad en la zona.
En este sector la UTDVVCC realizé un parcheo y bacheo, se esta a la espera de resultados de los
estudios geotécnicos para dar una solucién definitiva.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

o Serealizé la medicion y el calculo de indices de estado, encontrando un promedio ponderado
de 4,57 cumpliendo con el minimo exigido de 4,50.
e Se atendieron hallazgos pendientes de la segunda auditoria de seguridad vial.
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Se realizaron actividades de sello de juntas y fisuras en las losas del peaje.
Se realizo la verificacién del estado de los muros construidos en el proyecto.
Se instalaron vallas informativas con mensajes de seguridad vial.

FOTOS
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1.23. RUMICHACA - PASTO

Informacion General

Clase de Concesion: APP

Contrato Ne: 015 del 11-09-2015

Contrato de concesion bajo un esquema de asociacion
publico privada en los términos de la Ley 1508 de 2012,
tiene por objeto el otorgamiento de una concesién para que
de conformidad con lo previsto en este Contrato, el
Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo el

Objeto L. . L
Proyecto. El Alcance fisico del proyecto es la financiacion,
construccion, rehabilitacidn, mejoramiento, operacién y
mantenimiento y reversidn del corredor Rumichaca - Pasto,
de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demas Apéndices
Técnicos del Contrato.

Concesionario: CONCESIONARIA VIAL UNION DEL SURS.A.S

Fecha Firma del Contrato: 11 de Septiembre de 2015

Fecha Inicio Contrato: 27 de Octubre de 2015

Fecha (Estimada) Inicio Etapa
Construccion: 27-10-2016 (Estimada)
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Fecha (Estimada) Inicio Etapa 27-10-2015 (Operacion y mantenimiento Via existente)
Operacién: 27-10-2020 (Etapa de Operacidon y mantenimiento) (Fecha
Estimada)
Fecha (Estimada) Terminacion 26-06-2040
Contrato: (Estimada)
En Etapa de: Etapa Preoperativa — Fase de Preconstruccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

El Concesionario, de acuerdo a sus obligaciones Contractuales no tiene que realizar fondeos en este
trimestre, a la fecha ha cumplido con los fondeos establecidos contractualmente e incluso en la
Subcuenta de giros Equity ha realizado el fondeo en un mayor valor al establecido.

AVANCE Y GESTION:

A la fecha han trascurrido 155 dias de la fase de Preconstruccion, es decir un 42% del tiempo
estimado para esta fase.

En el tiempo trascurrido a la fecha el Concesionario ha adelantado las siguientes actividades:

Actividades de Operacidon y mantenimiento de la infraestructura vial entregada al inicio del
proyecto, actividades en las que se encuentran roceria, limpieza de alcantarillas, instalacion
de tachas reflectivas, sefalizacion horizontal del corredor, reemplazo e instalacion de
sefializacion vertical que no cumplen reflectividad, parcho, bacheos, etc.

El Concesionario realizd proceso de sistematizacién para el recaudo en el peaje el Placer a
partir del 26 de Noviembre de 2015, se encuentra realizando actividades para ajustar las
areas del CCO entregado y areas de servicio de acuerdo a lo solicitado en el Contrato. En el
CCO (PR 30+600) funciona la oficina de atencidn al ciudadano.

El Concesionario instalé un punto de atencién al usuario en el PR 64 adicional al exigido
contractualmente, en este punto se encuentra una grda y ambulancia adicional a la
requerida contractualmente.

Actividades preliminares de la Fase de Preconstruccion:

o ldentificacién y caracterizacién de la comunidad ubicada en el drea de influencia del
proyecto.

o Recorridos con el Ministerio del Interior, como proceso previo para certificacion de
presencia o no de comunidad étnica en el proyecto. A la fecha se encuentra en
proceso de certificacidon la comunidad de San Juan e Ipiales (Unidad Funcional 1y
2) y se identificé presencia de una nueva comunidad Aldea de Maria (Unidad
Funcional 2 y 3).

o El Concesionario adelanta la busqueda de certificados de libertad de los predios de
acuerdo a los disefos fase Il en las 5 unidades funcionales del Proyecto, ha adquirido
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informacién en instituto geografico de Agustin Codazzi (IGAC), y se encuentran
realizando revision juridica de la informacién primaria adquirida o conseguida.

o Se estan llevando a cabo mesas de trabajo cada 15 dias entre Concesionario e
Interventoria para verificacion de avances en los estudios y disefios. Concesionario
ha presentado a la Interventoria para revisidon avances del disefio Geométrico del
Proyecto. Esto con fecha anterior a la establecida Contractualmente.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

e El Concesionario presentd el 26 de febrero de 2016, la estrategia para licenciamiento
ambiental, en esta estrategia contempla realizar tramite de una sola licencia para el
proyecto.

e El Ministerio del Interior ha certificado presencia de comunidad indigena en las Unidades
funcionales 1 y 2 (comunidades de San Juan e Ipiales) y se encuentra en proceso de
certificacidn por parte del Ministerio del Interior una nueva comunidad identificada en las
Unidades Funcionales 2 y 3 (comunidad de Aldea de Maria).

e Es necesario surtir posiblemente proceso de consulta previa en 3 Unidades Funcionales (1,
2y 3), para el inicio de la fase de Construccion de cada una de estas unidades funcionales.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

N/A

PR 43+500: Actividades de perforaciones para estudios

PR 48+270: Limpieza de Alcantarillas.
P de detalle del Proyecto.
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PR 9+030: Realizaciéon de deflectometria en la via,

X

realizada por el Concesionario.
MOToc I grag
g ‘A LA DERECHA ||

PR 56+100: Unica caseta de recaudo existente en el
Proyecto.

Verificacion de cumplimiento de especificaciones de|
elementos de sefalizacion instalados por el
Concesionario.
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1.24. POPAYAN-SANTANDER DE QUILICHAO

Informacion General

Clase de Concesion:

4G Segunda Ola

Contrato N2:

11 de 2015

Objeto

El presente Contrato de concesidn bajo un
esquema de asociacion publico privada en los
términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por
objeto el otorgamiento de una concesion para
que de conformidad con lo previsto en este
Contrato, el Concesionario, por su cuenta y
riesgo, lleve a cabo el Proyecto. El alcance
fisico del Proyecto se describe en la Parte
Especial y en el Apéndice Técnico 1. La
financiacién, construccion, rehabilitacion,
mejoramiento, operacién, mantenimiento y
reversion del corredor Popaydn- Santander de
Quilichao, de acuerdo con el Apéndice Técnico
1ylos demds Apéndices Técnicos del Contrato.

Concesionario:

NUEVO CAUCA SAS

Fecha Firma del Contrato:

11 de agosto de 2015

Fecha Inicio Contrato:

24 de septiembre de 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion:

18 de septiembre de 2016 - Estimada

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

18 de septiembre de 2020 - Estimada

Fecha Terminacion Contrato:

17 de septiembre de 2040 - Estimada

En Etapa de:

Preoperativa — Fase preconstruccién

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Mantenimiento y operacion de 77 km. Informes de Interventoria (3). Informes de supervisién

(3).

AVANCE
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(3).

Mantenimiento y operacion de 77 km. Informes de Interventoria (3). Informes de supervisidon

GESTION

Se realizé seguimiento mensual en campo para verificar el estado del mantenimientoy
operacion del corredor y verificacion de indicadores de servicio.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Ninguna durante el primer trimestre.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Seguimiento a la elaboraciéon de estudios y disefios definitivos del corredor. Seguimiento a la
elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental.

FOTOS
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1.25.

SANTANA - MOCOA - NEIVA

INFORMACION GENERAL

Clase de Concesion:

Contrato de Concesidn bajo el Esquema AAP

Contrato N2:

12 de 2015

Objeto

El presente Contrato de concesidn bajo un esquema de asociacion
publico privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por
objeto el otorgamiento de una concesion para que de conformidad
con lo previsto en este Contrato, el Concesionario, por su cuenta y
riesgo, lleve a cabo el Proyecto. El alcance fisico del Proyecto se
describe en la Parte Especial y en el Apéndice Técnico 1.

Concesionario:

ALIADAS PARA EL PROGRESO S.A.S
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Fecha Firma del Contrato: | 18 de agosto de 2015

Fecha Inicio Contrato: 23 de septiembre de 2015

Fecha Inicio Etapa

Construccion (estimada): 18 de septiembre de 2016

Fecha Inicio Etapa

. . 4 ti 201
Operacion (estimada): de septiembre de 2019

Fecha Terminacion

Contrato: 16 de septiembre de 2040 (Afio 25)

En Etapa de: Preoperativa — Fase de Preconstruccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (Enero-Febrero-Marzo de 2016)

1. Subcuenta Predios — Aporte 2:

Fecha del Fondeo: 28 de marzo de 2016, Valor Fondeado: 58.459.304.176
2. Subcuenta Compensaciones Ambientales

Fecha del Fondeo: 23 de marzo de 2016, Valor Fondeado: 817.469.732
3. Subcuenta Amigable Composicion

Fecha del Fondeo: 5 de enero de 2016, Valor Fondeado: 67.513.160

AVANCE:

e El concesionario adelanta los disefios geométricos de todo el corredor concesionado
e El concesionario adelanta los disefios de detalle de las UF por las que programa iniciar

construccion

e El| concesionario adelanta tramites ambientales ante la autoridad ambiental.
e El concesionario adelanta tramites ante el Ministerio del Interior, para certificacion de

comunidades étnicas y no étnicas.
e Se realiza medicién de los indicadores.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

e Presencia de comunidades indigenas en el departamento de Cauca y Putumayo.

e Tramites ambientales por parte del concesionario.
e Aceptacion del proyecto por parte de la comunidad.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

N.A

FOTOS
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Santana - Mocoa -

IEN MARCHA!

TOTAL INVERSION $2.9 BILLONES
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1.26. MULALO - LOBOGUERRERO

Informacion General:

La via del proyecto Mulalé6—Loboguerrero tiene una longitud total estimada origen-destino de
31,82 kildmetros desde Mulald hasta Loboguerrero y en su recorrido atraviesa el departamento
del Valle del Cauca. En el area de influencia del proyecto se encuentran los municipios y/o
poblaciones de Mulalé, Pavas y Loboguerrero.

El propdsito fundamental del corredor es conectar con una via primaria de altas especificaciones
las zonas industriales del Valle del Cauca con los puertos de Buenaventura en el Pacifico
colombiano, y a su vez canalizar el trafico pesado del sur del pais que se dirige a dichos puertos
con una reduccién del recorrido de 52 kilémetros, comparado con la situacion actual del recorrido
Cali — Mediacanoa - Loboguerrero.

El Proyecto se caracteriza por ser catalogado desde la estructuracién como “Greenfield”, el cual
tiene construccidn de via de aproximadamente 31.8 km, distribuidos en en calzada sencilla (27.7
km) y doble calzada (4.1 km), construccidn de tuneles 8 9), puentes y viaductos (32) con obras
especiales como ciclorutas (4.8 km), andenes, vias de servicios, barreras antiruidos y retornos;
CCO, servicios de operacidn, Estacién de peaje y Estacién de pesaje; el proyecto se ha dividido en
(5) cinco Unidades Funcionales.

Clase de Concesion: Cuarta Generacién. 4G, primera Ola
Contrato N2: 001 de 2015
La financiacién, construccion, rehabilitacion,
] mejoramiento, operacién, mantenimiento y
Objeto ., .
reversion del corredor Mulalé-Loboguerrero, de
acuerdo con el Apéndice Técnico 1.
Concesionario: COVIMAR, Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S.
Fecha Firma del Contrato: 22 de Enero de 2015
Fecha Inicio Contrato: 17 de Marzo de 2015
Estimado para el 13 de septiembre de 2016,
Fecha Inicio Etapa Construccion: depende de Licenciamiento Ambiental ( Consultas
Previas)
Fecha Inicio Etapa Operacidn: 14 de septiembre de 2021
Fecha Terminacion Contrato: 06 de septiembre de 2046
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En Etapa de:

Fase de Preconstruccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Avanzar en el Licenciamiento Ambiental (inc. Consulta Previa)

Entregar los estudios de Detalle de la UF por la que se propuso iniciar la obra.

Avanzar en la elaboracion de los disefios definitivos del corredor concesionado.

AVANCE.

1. El proyecto cuenta con 13.5 meses transcurridos de la Etapa Preoperativa,
equivalentes a aproximadamente el 69.65 % de fase de preconstruccién, la cual
cuenta con una duracién de 545 dias los cuales finalizaran el 12 de Septiembre de
2016, periodo de tiempo enfocado a la elaboraciéon de Estudios y Disefos,
Licenciamiento Ambiental incluyendo el desarrollo del componente Social
(Consultas Previas), para luego pasar a la Fase de Construccién.

En general se estima un avance del 81.75% del general de la fase, (UF 2=90.27, UF 3 =91.64,
UF 4 =92.18, UF 5 = 89.64) pero con un retraso en el avance de las Uf 1 =45

El EIA presento un avance en el periodo del 3% ubicandose en 71.2% con deficiencia en la UF
1 y UF 2, posiblemente a causa de la limitacidn de ingreso al territorio expuesta por la
comunidad de Mulalo.

GESTION

Ante las dificultades para desarrollar la consulta previa con la Comunidad de Mulald, luego
de diversas reuniones para buscar establecer la apertura de la fase de Consulta, se propuso
una alternativa para dar cumplimiento a sentencia de HCC y alcance contractual, que no fue
acogida por la comunidad, por lo cual Ministerio del Interior propuso cerrar el proceso de
consulta.

Se solicitd a concesionario modificar el plan de obras y establecer otra UF por la cual Iniciar,
asi mismo realizar un Licenciamiento dividido del proyecto.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

El 17 de abril de 2016 el Concesionario debia entregar los Estudios de Detalle de la UF
priorizada segun plan de obras (UF 1 pese a la problematica social identificada), No se
entregaron estudios, en cambio el Concesionario Solicito a la ANI el reconocimiento de Fuerza
Mayor Ambiental y un Evento Eximente de Responsabilidad, a causa de la imposibilidad de
desarrollar la consulta previa con Mulalé, comunidad que solicito no acceder al territorio
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hasta iniciar la ruta metodoldgica, con lo cual el Concesionario justifica la imposibilidad de
obtener la informacidén necesaria para los Disefios. El mismo dia radico comunicacién a la
Interventoria con copia a la ANI exponiendo la Imposibilidad Juridica de cumplir con la
obligacion contractual justificada en la solicitud de evento eximente y fuerza mayor
Ambiental.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION
Se adelanta Convenio con Sena, para capacitacién y vinculacidon de mano de obra.

Se adelantacConvenio con Ecopetrol, para traslado y manejo de redes.

FOTOS

del rio Bitaco.

Panoramica UF 4, Portal Inicio Tunel 9, sector cafién
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INFORME GERENCIA PROYECTOS CARRETERO 4

1.27.

DESARROLLO VIAL ARMENIA-PEREIRA-MANIZALES

Informacion General

Incluye 189 Km O-D, cubre los departamentos de Caldas, Quindio, Caldas y Valle del Cauca. Tiene
7 peajes. Por este corredor se desplaza gran parte de la carga que entra y sale por el Puerto de
Buenaventura al Interior de Colombia.

Clase de Concesion:

Primera Generacion (APP)

Contrato N2:

113 de 1997

Objeto

“(...) Realizar por el sistema de concesién los estudios y
disefios definitivos, las obras de rehabilitacion y de
construccion, la operacion y el mantenimiento y la
prestacion de los servicios del proyecto vial Armenia-
Pereira-Manizales (...)".

Concesionario:

Autopistas del Café S.A.

Fecha Firma del Contrato:

21 de Abril de 1997

Fecha Inicio Contrato:

16 de Junio de 1997

Fecha Inicio Etapa Construccion:

04 de Agosto de 1998

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

01 de Febrero de 2009

Fecha Estimada Terminacion
Contrato:

Febrero de 2027

En Etapa de:

Operacién y Manteniendo

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Se programd y ejecutd el mantenimiento rutinario de los 189 Km OD de via

Se programaron 3,5 Km de mantenimiento periddico y se ejecutaron 3,9 Km

AVANCE
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Rehabilitacion La Espafola-Calarca- pavimento rigido y Pavimento Flexible avance del 95%,
Sefializacidn horizontal (Demarcacion) = 95%, Sefializacion Vertical = Pendiente, Pasos escolares
=9 pasos restituidos, Obras hidraulicas = 6 Alcantarillas ejecutadas, se encuentran en ejecucién
filtros y cunetas. -

GESTION

Se adiciond la contratacion de la rehabilitacion de 1 Km pendiente en el tramo La Espafiola-
Calarca, actividades que concluiran en el mes de mayo.

Puente peatonal “Bosques de la Acuarela” PR 4+350 de la Avenida del Ferrocarril en el Municipio
de Dosquebradas. Estudios ya validados por la interventoria. En revisidn el presupuesto para
contratar la construccion de la obra

Se estructuraron desde los componentes técnico, contractual y financiero las pretensiones para
acudir a los mecanismos de resolucién de conflictos establecidos contractualmente por las
diferencias entre el valor contractual de las obras y las incluidas en el modelo financiero, entre
otras reclamaciones.

Se acordé con el Concesionario realizar en forma coordinada la solucién del paso peatonal en el
sector puente El Rosario, Autopistas del Café aportara los disefios y la ANI los recursos para su
construccion.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

N.A.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Se evaluan los componentes técnicos, contractuales y financieros de la propuesta presentada
por el Concesionario para la construccion del par vial El Jazmin-Guayabal.

FOTOS
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Obras y actividades de la rehabilitacion de la
Espafiola-Calarca

Construccion de Filtro

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 96




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESO

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y

GESTION Version: 001

Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

1.28. AUTOPISTA CONEXION PACIFICO 1

Informacion General

Clase de Concesion:

Cuarta Generacién

Contrato N2:

007 de 2014

Objeto

Contrato de Concesidn bajo el esquema de APP, cuyo
objeto consiste en los estudios y disefios definitivos,
financiacién, gestién ambiental, predial y social,
construccion, mejoramiento, rehabilitacién, operacion,
mantenimiento y reversidn de la Concesidon Autopista
Conexiéon Pacifico 1, del proyecto “Autopistas para la
Prosperidad”, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1.

Concesionario:

Concesionaria Vial del Pacifico — Covipacifico S.A.S.

Fecha Firma del Contrato:

15 de septiembre de 2014

Fecha Inicio Contrato:

12 de noviembre de 2014

Fecha Inicio Etapa Construccion:

No ha iniciado

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

No aplica

Fecha Terminacion Contrato:

Noviembre de 2039

En Etapa de:

Preoperativa — Fase de Preconstruccion.

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

e Mantener vias existentes entregadas al Concesionario

e Elaborar Informe mensual de supervision y seguimiento

e Revisar Informes de Interventoria

AVANCE

e Actualmente se realizan las labores de mantenimiento en el tramo de via Camilo C —

Bolombolo.

e Se elaboraron los informes mensuales del equipo de supervisién del proyecto de los
meses de enero, febrero y marzo de 2016.

e Se realizd la revision del informe de interventoria No. 15, 16 y 17, correspondiente al
periodo enero, febrero y marzo respectivamente.
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GESTION

e Se realizan las labores de mantenimiento en el tramo de via Camilo C — Bolombolo, se ha
revisado mes a mes por parte de la interventoria el cumplimiento de los indicadores
establecidos para esta etapa. La Agencia ha verificado el subsane por parte del
concesionario a las observaciones realizadas por la interventoria en campo.

e Se cuelga en la plataforma “One Drive” el informe correspondiente a cada mes para ser
alimentado por cada uno de los miembros del equipo de supervisidn del proyecto.

e De la revisién efectuada a los informes de interventoria de los meses enero, febrero y
marzo, se tiene lo siguiente:

e Eneroy Febrero aprobados

e Marzo: se encuentra pendiente la firma de aprobacion por el equipo de
supervisién del proyecto.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

No se cuenta con licencia Ambiental, ni con la disposicion de predios de 40%. El concesionario
instauré Demanda Arbitral el pasado 18 de enero de 2016, con el fin de definir el plazo estimado
del contrato de concesién.

Se inicié proceso sancionatorio Ambiental y Predial.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

El 5 de febrero se expide informe de la sustraccién con el nimero 120-1602-27306 requiriendo
informacién adicional. Se espera una nueva reunidon con Corantioquia para revisar
requerimientos.

Corantioquia emitid resolucidon por medio de la cual efectua el levantamiento de veda. El
concesionario mediante oficio de fecha 10 de marzo realizé recurso de reposicidén en contra de
la resolucién emitida, teniendo en cuenta la restriccién realizada a toda la UF1 por la
Sustraccion de reserva. Se solicita solo se restrinja 1.350m del corredor que son los que se
encuentran localizados en el drea de reserva.

Se realizd Audiencia Publica en Amaga el dia 27 de Febrero.

Se realiza la gestion con INVIAS para el recibo de la Estacion de Peaje Amaga.

FOTOS
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Mantenimiento Rutinario realizado por el
concesionario.

Revision de deflexiones de la carretera
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1.29. AUTOPISTA CONEXION PACIFICO 2

Informacion General

Clase de Concesion:

Asociacion Publico - Privada

Contrato N2:

006-2014

Objeto

Realizar los estudios y disefios definitivos, financiacidn,
gestion ambiental, predial y social, construccion,
mejoramiento, rehabilitacidon, operacidon, mantenimiento vy
reversion de la Concesién Autopista Conexidn Pacifico 2, del
proyecto “Autopistas para la Prosperidad”.

Concesionario:

Concesion la Pintada S.A.S

Fecha Firma del Contrato: 11/09/2014
Fecha Inicio Contrato: 11/11/2014
Fecha Inicio Etapa Construcciéon: | 06/11/2015
Fecha Inicio Etapa Operacion: 11/10/2020
Fecha Terminacién Contrato: 11/10/2039

En Etapa de:

Construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA): Para el primer trimestre del Plan de Accion se tiene programado:

1. Rehabilitar UF5 ( La Pintada Primavera): 15 Km
2. Mantener vias existentes entregadas al Concesionario: 30 Km/mes
3. Elaborar Informe mensual de supervision y seguimiento: 3 Und.
4. Revisar informes interventoria: 3 Und
AVANCE

1. Con respecto a la rehabilitacién de la UF5 en el primer trimestre se realizo la rehabilitacién

de 19 Km.

2. Respecto al mantenimiento de las vias existentes del proyecto, el concesionario realizd
durante el primer trimestre el mantenimiento de 30 Km/mes de la via Pintada-Pefialisa.

3. A corte del mes de Marzo se han elaborado los 3 informes de Supervision correspondientes
alos meses de enero, febrero y marzo de 216.

4. Serevisdy se cuenta con aprobacion de los informes de Interventoria de los meses de enero

y febrero de 2016.
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GESTION

Se ha verificado el seguimiento de las obligaciones contractuales del Concesionario e Interventoria,
de tal manera que se dé cumplimiento al Plan de Accion.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

La dificultades o limitaciones que se presenta para el cumplimiento de las metas es la expedicion
del Permiso de Sustraccion de Reserva del rio Cauca, el cual se encuentra por parte de
CORANTIOQUIA, en revisidn de la informacidn adicional entregada por parte del Concesionario.

Ademas de la expedicidn de los permisos de aprovechamiento forestal y ocupacion de cauce.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Se ha realizado seguimiento técnico, social, ambiental, juridico, predial y financiero; con todo el
equipo de apoyo a la supervision.

Verificacidn y seguimiento a los periodos de cura otorgados al concesionario.
Seguimiento al plan de obras.

Se han gestionado los permisos de intervencién que han solicitado Alcaldias y empresas.
Se estan interviniendo cinco puntos criticos de la UF5.

Se esta avanzando en la construccién de la Base de Operacion.

Rehabilitacion Unidad Funcional 5 via Pintada-

. Trabajos Punto critico UF5 PR 31+150
Primavera.
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1.30. AUTOPISTA CONEXION PACIFICO 3

Informacion General:

La Autopista Conexién Pacifico 3 beneficia los siguientes municipios: La Pintada, Valparaiso,
Aguadas, Caramanta, Marmato, Pacora, Supia, La Merced, Riosucio, Filadelfia, Quinchia, Neira,
Manizales,Anserma, San Jose, Viterbo, Belalcazar, La Virginia, Risaralda y Palestina. Esta
concesidn estd enmarcada en el proyecto de las Autopistas para la Prosperidad, cuyo objetivo es
mejorar la conectividad del departamento de Antioquia con Bogot4d, con la regidon del Magdalena
Medio, la concesion Ruta del Sol, la Costa Atlantica, el Uraba antioqueio y los departamentos
qgue conforman el Eje Cafetero. (b) Las obras objeto de esta concesién consisten en el
mejoramiento de la calzada actual en los tramos de: La Felisa - La Pintada, Irra - La Felisa, La
Manuela -Tres Puertas - Irra, La Virginia - Asia, la construccion de las Variantes de Tesalia y La
Virginia y construccién de segunda Calzada de La Manuela - Tres Puertas.

Clase de Concesion: APP — Publica — Cuarta Generacién — Primera Ola

Contrato Ne: 005 de 2014

Realizar por el sistema de concesién los estudios y disefios
definitivos, financiacién, gestién ambiental, gestién predial
y social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion,

Objeto .
) operacion, mantenimiento y reversion de la CONCESION
AUTOPISTA CONEXION PACIFICO 3 del proyecto
AUTOPISTAS PARA LA PROSPERIDAD.
Concesionario: CONCESION PACIFICO TRES S.A.S.
Fecha Firma del Contrato: 10 de Septiembre de 2014
Fecha Inicio Contrato: 04 de Noviembre de 2014

Fecha Inicio Etapa Construccion: | 30 de Octubre de 2015

Fecha Inicio Etapa Operacidn: 03 de Octubre de 2020
Fecha Terminacion Contrato: 25 a 29 aios depende de VPIP
En Etapa de: Construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

1. Mantener vias existentes entregadas al Concesionario
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2. Construir CCO (UF 3.1 Tres Puertas Irra)
3. Elaborar Informe mensual de supervisién y seguimiento

4. Revisar Informe de interventoria

AVANCE

1. Mantener vias existentes entregadas al Concesionario:

Mantenimiento Via Tres Puertas — La Manuela: Limpieza zonas laterales, roceria y
limpieza de drenajes longitudinales y transversales. Campafias de recoleccién de
basuras, desmonte y despeje de sobrantes de roceria.

Mantenimiento Via Tres Puertas — La Estrella: Limpieza de sefiales verticales, estructuras
de contencidn, roceria y limpieza de cunetas.

Mantenimiento Via Quiebra de Vélez — La Felisa: Limpieza de drenajes longitudinales,
transversales, encoles y descoles. Roceria, pintura de resaltos y demarcacion horizontal.
Mantenimiento Via Cauyd — La Pintada: Roceria, limpieza zonas laterales y recoleccion
de basuras. Limpieza de sefiales verticales, remocién y transporte de derrumbes y

despeje de rocas en zonas laterales.

2. Construir CCO (UF 3.1 Tres Puertas Irra):
Se construyd la cimentacién y se realizé montaje de muros prefabricados en concreto

reforzado. El avance actual es del 20% al primer trimestre de 2016

3. Elaborar Informe mensual de supervisién y seguimiento:
Se realizaron los informes mensuales de la supervision de los meses de Enero, Febreroy
Marzo del 2016, con la participacidon de los siguientes apoyos: Ambiental, Predial,
Técnico, Social, Juridico, Juridico Predial, Financiero y Riesgos.

4. Revisar Informe de interventoria
Se realizd la respectiva revision de los informes mensuales de la interventoria de los

meses de Enero, Febrero y Marzo de 2016, con la participacion de los siguientes apoyos:
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Ambiental, Predial, Técnico, Social, Juridico, Juridico Predial, Financiero y Riesgos,

presentando observaciones por parte del equipo de la ANL.

GESTION

La ANLA emitié Licencia Ambiental aprobada bajo Resolucién No. 0303 del 23 de Marzo de 2016

para la UF2 Sector 1y 3.

Se han realizado visitas al proyecto para determinar el avance de la fase de Construccion en la
UF1y se llevaron a cabo comités técnicos entre el Concesionario, la Interventoriay la ANI los dias

21y 22 de enero, 11y 12 de febrero, 17 y 18 de marzo de 2016.

Se han gestionado comunicaciones al Concesionario y la Interventoria con el fin de dar diligencia
al plan de traslado de redes, al plan de Adquisicion Predial y al plan de Compensaciones

Socioecondmicas.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS
ECOPETROL: red que se encuentra paralela a la via en la UF5.
Como solucidn se plantea firmar convenio entre las partes.

Realizar Comité Técnico de seguimiento y decisién, conformado por funcionarios de Ia
Concesion, CENIT (Operador de la red) y la Interventoria del proyecto, en el cual se acuerden y
aprueben soluciones técnicas y los procedimientos que se requieran para asegurar las

intervenciones y obras de mitigacién en las areas de interferencia.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION
Actividades de construccion en la UF1:
El Concesionario el dia 24 de febrero inicio con las actividades de mejoramiento de la calzada

existente en el K12+670 costado izquierdo, ejecutando la excavacidn al lado izquierdo externo

de la berma a una profundidad de 0,99 sin intervenir la carpeta existente.

FOTOS
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PR 17+030 - PR 17+300, cajeo para ampliacion via,
costado izquierdo. UF1

PR 145+570 - PR 145+660, descapote y retiro de
material sobrante en el area de construccion del
puente sobre el Rio Risaralda.

PR 17+030 - PR 17+300, Comision topografica
revisando nivelacién de la excavacion, costado
izquierdo. UF1

PR 12+800 - PR 134000, tala de arboles y ramajeo.
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Limpieza de BoxCulvert

Ampliacion de Alcantarilla

1.31. AUTOPISTA CONEXION NORTE

Informacion General

Clase de Concesion:

Asociacion Publico Privada APP

Contrato N2:

009 de 2014

Objeto

Estudios y disefios definitivos, financiacién, gestion
ambiental, predial y social, construccién, mejoramiento,
rehabilitacion, operacién, mantenimiento y reversion de la
Concesion Autopista Conexién Norte, del Proyecto
“Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1 de la minuta del contrato

Concesionario:

Autopistas del Nordeste S.A.S

Fecha Firma del Contrato:

10 de diciembre de 2014

Fecha Inicio Contrato:

05 febrero de 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion:

1 de febrero de 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

06/02/2020

Fecha Terminacion Contrato:

05/02/2040
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En Etapa de: Construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Mantenimiento y operacion de la infraestructura entregada por el Invias tramo UF2 tramo
Caucasia — Zaragoza 82 km via existente.

Informes de Supervision

Recibo y revisidn Informes de Interventoria de los meses de Enero de 2015, Febrero y Marzo de
2016.

Obras preliminares de la fase de construccién.

AVANCE

e El concesionario realiza actividades preliminares de la fase de construccion.
e Limpieza de obras de drenajes. Adecuacion de Zodmes de mantenimiento.
* Remocién de tierra por derrumbes y mejoramiento de taludes: se dio inicio al mejoramiento de
algunos taludes retirando material suelto ubicado en la pata de estos.

e Se trabaja en la limpieza de las sefales verticales en la via Caucasia — Zaragoza.
¢ Se continda con las actividades de roceria en todo el corredor vial.

Se inician obras de adecuacién de zodmes para la estabilizacion de taludes.

Construccidn de gaviones: se realizé la construccidon de 84 m3 de gaviones en la parte inferior del
depdsito de la cabafia , dandole estabilidad al movimiento del material depositado

Construccidon de sacos en suelo cemento: se realizé la construccién de 219 ml de cunetas en sacos
de suelo cemento los cuales garantizan la canalizacién del agua de escorrentia la cual afecta los
taludes de los depdsitos la cabafia, negrita y el 50.

Se regevetalizé los sitios recuperados en el zodme del PR53+050 (las negritas), donde se realizod
la construccién de trinchos: 150 m2 de trinchos en los taludes.

Avance construccion. 0.29%

GESTION

Se realizan mesas de trabajo en conjunto con la interventoria, ANl y Concesionario para dar cierre
a los requerimientos e incumplimientos.
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UF1- Zaragoza - remedios

- Actualmente la Interventoria se encuentra en revisién de los disefios de detalle para esta
unidad funcional.

Se firmo el acta de inicio de construccién el 1 de febrero de 2016.

El concesionario proyecta el inicio de obras por la unidad Funcional 2 subsector 1 Mejoramiento.
Caucasia - Zaragoza

Actualmente el Concesionario realiza actividades preliminares de localizacion y replanteo, se
encuentra en espera de la resolucidon de tramites de Corantioquia para poder dar inicio a las
obras.

Unidad Funcional 1. El concesionario tiene proyectado el inicio de obra el 25 de julio de 2016.
AMBIENTAL
UF2 Subsector 1

- Levantamiento Veda Epifitas: Con la resolucién 0502 del de marzo de 2016 se otorgd el
levantamiento de veda de epifitas para el corredor Caucasia — Zaragoza.

-Ocupacidon de cauce: se expidieron 32 resoluciones, se realizaron 51 visitas de las 97 de
intervenciones de cauce

UF2 SUB SECTOR 2

-La concesidn se encuentra a la espera de que la ANLA resuelva el recurso de reposicion
presentado sobre la resolucidon que otorgd la licencia ambiental para la construccién de la
variante de Caucasia.

UF1
Sustraccidon de Reserva Ley Segunda del Rio Magdalena

Con fecha 30 de marzo se adelantd reunién en la Direccién de Bosques del Ministerio de Medio
Ambiente a fin de establecer el estado de avance de la solicitud de sustraccién de reserva de ley
22,

SOCIAL

¢ Se viene adelantando la atencidn a los usuarios en las oficinas mdviles y fija.
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* Se tienen identificadas y caracterizadas todas las comunidades ubicadas en el area de influencia
del proyecto.

e Se viene vinculando personal del corredor tanto en las areas técnica, operaciones vy
mantenimiento.

* Se firmo el convenio con el SENA.
PREDIAL

El Concesionario ha continuado con la gestién de permisos de intervencién voluntaria. Desarrolld
actividades de socializacién de la adquisicion predial a los propietarios de los inmuebles afectados
en el proyecto. Presentd la Lonja CORPORACION LONJA DE PROPIEDAD RAiZ DE MEDELLIN Y
ANTIOQUIA. Entregd estudios de Zonas Homogéneas Fisicas y Geoecondmicas, Informe sobre los
Pasos Urbanos, Tira Topografica y Sabana Predial.

Se realizaron los informes de avance semanal, revisién de los permisos de intervencién voluntaria
del 40%, informe final de la Gestidn Predial de la etapa de Preconstruccidn. Revisidn de la segunda
entrega de los compromisos del PAP, de los documentos de la Lonja. Se inicid la verificacidon de
avance y cumplimiento al cronograma de adquisicién predial presentado por el Concesionario en
el PAP. de 388 predios de la UF2 se tienen 27 por disponibilidad del 40% y 66 predios de Permiso
Intervencién Voluntaria Longitud Efectiva y/o Disponibilidad por Disefio

e El equipo de gestion predial del Concesionario continda con la verificacion de predios,
demarcacién de zonas de afectacidn y levantamiento de fichas prediales.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Se presentd paro armado la ultima semana de marzo lo cual limitd las actividades de la gestién
predial y social.

UF2- Caucasia — Zaragoza: Actualmente se encuentra en controversia los siguientes temas:
1. Excepcidn velocidad de disefio 60Km/h en sectores de pendientes.
2. Intervenciones puente sobre el Rio Cauca.

Con respecto de los disefios de detalle de la segunda calzada el Concesionario presentd propuesta
para elaborarlos en 7 meses, se espera su entrega el mes de junio de 2016.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION
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Visitas y recorrido mensual al proyecto

FOTOS

Movimiento de Tierras

Construccion de Gaviones

1.32.

AUTOPISTA RIO MAGDALENA 2

Informacion General

Clase de Concesion:

Carretero - Asociacion Publico Privada APP

Contrato N2:

008 de 2014

Objeto

Estudios y disefios definitivos, financiacién, gestidn
ambiental, predial y social, construccion, mejoramiento,
rehabilitacion, operaciéon, mantenimiento y reversién de la
Concesidon Autopista al Rio Magdalena 2, del Proyecto
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“Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el Apéndice
Técnico 1 de la minuta del contrato

Concesionario: Autopista Rio Magdalena S.A.S
Fecha Firma del Contrato: 10 de diciembre de 2014
Fecha Inicio Contrato: 14 marzo de 2015

9 de marzo de 2016* contractual

Fecha Inicio Etapa Construccion: | «a |5 fecha no se ha firmado acta de inicio de fase de

construccion.

Fecha Inicio Etapa Operacidn: 11/02/2021

03/11/2039
Fecha Terminacion Contrato:

En Etapa de: Preconstruccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Mantenimiento y operacion de la infraestructura entregada por el Invias tramo UF4 10 km, via
existente Conexidn Ruta del Sol Il — Puerto Berrio.

Mantenimiento y operacion de la infraestructura entregada por el Invias tramo UF3 47 km, via
existente Puerto Berrio — Alto Dolores.

Informe mensual de supervision.

Recibo y revisidn Informes de Interventoria de los meses de enero, febrero y marzo de 2016.

AVANCE

DISENOS

El 09 de octubre de 2015 se entregaron por parte del Concesionario los Estudios de trazado y
disefios geométricos de todas las unidades funcionales y estudios de detalle Se recibe por parte
de la Interventoria el 20 de enero de 2016, la version ajustada de los estudios de trazado y disefio
geomeétrico, y se realizan mesas de trabajo conjuntas con la Interventoria y los diferentes
especialistas para dar cumplimiento a las observaciones realizadas por la Interventoria el 4 de
febrero.

AMBIENTAL
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Producto de la visita de ANLA para la UF 4, se solicita informacion adicional, la cual se radica por
la Concesion el 14 de marzo, se espera respuesta de la Entidad.
Se adelantan las gestiones por parte de la Concesidn para la obtencion de los permisos ante las
Corporaciones CAS y Corantioquia.

SOCIAL
Se continda con la atencién a la comunidad en las unidades fijas y méviles del Concesionario.

TECNICO

Plan de manejo de redes. Aprobado.

FINANCIERO

El Concesionario hace entrega de los documentos que acreditan el cierre financiero, los cuales se
revisan por la ANI e interventoria

MANTENIMIENTO Y OPERACION

Se continua por parte del Concesionario con las actividades de operacion y mantenimiento, como
son: limpieza de alcantarillas, roceria, correccién de sefalizacidn, reparacidon de bordillos,
estabilizacion de taludes, mejoramiento y rehabilitacién de la Unidad Funcional 4 (10 Km)y de
la Unidad Funcional 3 tramo Alto Dolores — Puerto Berrio

GESTION

Se realizan mesas de trabajo en conjunto con la interventoria, ANI y Concesionario para dar
cierre a los requerimientos e incumplimientos.

Se adelantan reuniones previas para la verificacidn de las condiciones para la firma del acta de
inicio de la fase de construccion

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

No se firma acta de inicio de construcciéon en la fecha esperada por la no obtencidn de permisos
ambientales, objecion de disefios y no aprobacion del Plan de Obras.

Se inicia Incumplimiento por la entrega del Plan de Obras, Plan de Responsabilidad Ambiental y
Social y periodo de cura por disefios de la UF1.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION
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FOTOS

Proteccidn de talud y encausamiento de

3 Demarcacion via
escorrentia

1.33. AUTOPISTA AL MAR 1

Informacion General:

Las obras objeto de esta concesién consisten en un mejoramiento de la actual calzada y
construccion de una segunda calzada entre el Tunel de Occidente y Santa Fe de Antioquiay en la
carretera que une Bolombolo y Santa Fe de Antioquia, que se divide en dos tramos; el primero
de ellos, de aproximadamente 5 km, se trata de una Construccién de una nueva via en calzada
sencilla; en el segundo tramo se considera la rehabilitacién de la calzada actual, de
aproximadamente 66 km. Adicionalmente, se incluye el Mantenimiento y Operacion de la via
existente entre Santa Fe de Antioquia y Cafiasgordas.

Clase de Concesion: APP — Publica — Cuarta Generacién — Segunda Ola

Contrato N2: 014 de 2015

Realizar por el sistema de concesion los estudios y
disefios, la financiacién, gestién ambiental, predial y
social, construccién, rehabilitacion, mejoramiento,
operacion, mantenimiento y reversion de la
concesion Autopista al Mar 1 del Proyecto Autopistas
para la Prosperidad.

Objeto
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Concesionario: DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S. — DEVIMAR

Fecha Firma del Contrato: 3 de Septiembre de 2015

Fecha Inicio Contrato: 15 de Octubre de 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion: 09 de Octubre de 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn: 13 de Septiembre de 2021

Fecha Terminacién Contrato: 25 a 29 afios depende de VPIP

En Etapa de: Pre-Construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

1. Plan de Adquisicién Predial. — 12 de mayo de 2016

2. Mantener vias existentes entregadas al concesionario. Mes a mes de 2016

3. Plan de Obras. - 11 de julio de 2016

4. Estudios y Disefios Geométricos de las Unidades Funcionales 1, 2, 3y 4. - 12 de mayo
de 2016

5. Estudios y Disefios de Detalle de la Unidad Funcional 3 por la que Inicia de Proyecto. -
12 de mayo de 2016

6. Informe mensual de supervisidn y seguimiento. Mes a mes de 2016

7. Revision informes de Interventoria Mes a mes de 2016

AVANCE

1. Plan_de Adquisicion Predial: Se vienen adelantando actividades por parte del
concesionario tales como: a) Registros catastral, b) Identificacion de predios,
c) Contratacion de la lonja, d) Fichas catastrales.
Adicionalmente se han identificado aproximadamente como predios requeridos para el
proyecto 527, de los cuales 109 son de propiedad del INVIAS.

2. Mantener vias existentes entregadas al concesionario:

Se realizd seguimiento a las actividades de mantenimiento rutinario, tales como roceria,
limpieza de cunetas y obras realizadas en las vias a cargo del Concesionario.
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La Interventoria se encuentra elaborando el informe de las mediciones de los indicadores
de Niveles de Servicio correspondiente al mes de marzo de 2016.

Plan de Obras: Se encuentra en elaboracién con respecto al avance en los estudios y
disefios.

Estudios y Disenos Geométricos: Se vienen realizando revisiones por parte de la

Interventoria, donde el concesionario ha presentado los disefios geométricos de las
unidades funcionales UF 3 (Tunel de Occidente), UF 1 (Tunel de Occidente — San
Jerénimo), UF 2,1 (San Jerénimo — Santafé de Antioquia) y UF 4,1 (Intercambiador a
desnivel conexion Bolombolo — Pacifico 1).

Estudios y Disefios de Detalle de la Unidad Funcional 3 por la que Inicia de Proyecto: Se
estdn desarrollando los disefios y se estd a la espera de entregas parciales a la
Interventoria para su revision.

Informe mensual de supervisidon y seguimiento:

Se realizaron los informes mensuales de la supervision de los meses de Enero, Febreroy
Marzo del 2016, con la participacion de los siguientes apoyos: Ambiental, Predial,
Técnico, Social, Juridico, Juridico Predial, Financiero y Riesgos.

Revisién informes de Interventoria

Se realizd la respectiva revision de los informes mensuales de la interventoria de los
meses de Enero, Febreroy Marzo de 2016, con la participacidon de los apoyos: Ambiental,
Predial, Técnico, Social, Juridico, Juridico Predial, Financiero y Riesgos del equipo de la
ANI.

GESTION.

Se aprobé el PAGA de Operacién y Mantenimiento actual para pre construccion

Se emite concepto por parte del ANLA de No DAA para la alternativa que se presentd en
la Variante de Bolombolo y se fijaron nuevos términos de referencia para la presentacion
del EIA.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Se realizan mesas de trabajo entre la Interventoria el Concesionario, el INVIAS y la ANI,
acerca de la posibilidad de dar cesidn parcial a la licencia ambiental existente del tunel
de occidente para la construccién del segundo tubo en la UF 3. El Concesionario presento
propuesta al INVIAS de la cesidn total o parcial de la Licencia Ambiental Resolucién 762
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de 1997 para el proyecto “Conexidn Valle de Aburra — Rio Cauca” a cargo del INVIAS. Lo
anterior en pro de dar cumplimiento a lo establecido en el decreto 1076 de 2015,
especificamente al articulo 2.2.2.3.8.4 Cesidn total o parcial de la licencia ambiental.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

1. Plan de Compensaciones Socioecondmicas: Se vienen adelantando encuestas

socioecondmicas para ser desarrolladas y plasmadas en el plan.

FOTOS - UNIDAD FUNCIONAL 2

:
c/\mmuﬂ
| =)

Remocion de Cufias de Derrumbe PR92+200

Ruta UF2

Limpieza de Cunetas PR111+500 | Roceria PR88+320
Ruta 6203 UF2 Ruta 6203 UF2
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FOTOS - UNIDAD FUNCIONAL 4

Limpieza de Cunetas

25B02 UF4

PR29+300 Ruta Comisién de Topografia
PR13+900 Ruta 25B02 UF4

Recuperacion Flujo, ANTES Recuperacién Flujo, DESPUES PR1+300
PR1+300 Ruta 25B02 UF4 Ruta 25B02 UF4
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Parcheo, ANTES Parcheo, DESPUES PR36+750
PR36+750 Ruta 25B02 UF4 Ruta 25B02 UF4
1.34. IP CAMBAO-MANIZALES

Informacion General

Clase de Concesion:

Iniciativa Privada

Contrato N2:

008-2015

La financiacidn, operacién, mantenimiento y rehabilitacidn
del corredor lbagué — Armero — Mariquita — Honda y la

Objeto financiacion, operaciéon, mantenimiento, mejoramiento y
rehabilitacion del corredor existente entre Cambao — Armero
— Libano — Murillo — La Esperanza

Concesionario: Alternativas Viales S.A.S

Fecha Firma del Contrato: 07/07/2015

Fecha Inicio Contrato: 21/08/2015

Fecha Inicio Etapa Construccion: 21/07/2016 (Estimada segun contrato)

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

21/07/2019 (Estimada seguin contrato)
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Fecha Terminacion Contrato: 21/07/2049 (Estimada segun contrato)
En Etapa de: Preconstruccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA): Para el primer trimestre del Plan de Accion se tiene programado:

Entregar Plan de adquisicion predial

Entregar Plan de obras

Realizar estudios y trazado de diseifio geométrico

Entregar estudios de detalle de la UF por la que se inicia construccidn
Mantener vias existentes entregadas al Concesionario

Elaborar Informe mensual de supervisién y seguimiento

Revisar Informe de Interventoria

AVANCE

Con respecto a la Entrega del Plan de adquisicidén predial, se dio cumplimiento a esta obligacién por
parte del Concesionario.

La entrega del plan de obras se encuentra programada para el segundo trimestre del afio 2016

El Concesionario realizo la entrega a la Interventoria de los estudios y trazado de disefio geométrico de
todas las Unidades Funcionales.

Se realizé entrega por parte del Concesionario a la Interventoria de los estudios de detalle de las
Unidades Funcionales 1-2-3, en concordancia con su obligacidn contractual.

Respecto al mantenimiento de las vias existentes del proyecto, el concesionario continio durante el
primer trimestre el mantenimiento de 201 Km/mes de las vias del proyecto.

A corte del mes de Marzo se han elaborado los 3 informes de Supervisidon correspondientes a los meses
enero, febrero y marzo de 2016.

GESTION

Se ha verificado el seguimiento de las obligaciones contractuales del Concesionario e Interventoria, de
tal manera que se dé cumplimiento al Plan de Accion.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Las dificultades que se han presentado a la fecha han sido superadas o se encuentran en proceso de
solucién.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Se ha realizado seguimiento técnico, social, ambiental, juridico, predial y financiero; con todo el equipo
de apoyo a la supervision.
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concesionario.

Se ha dado tramite opotuno a permisos de eventos deportivos sobre las vias recibidas por el

/4

FOTOS

Limpieza de Obras de drenaje

Limpieza de las margenes de la via.

1.35.

VIAS DEL NUS

Informacion General

Clase de Concesion:

APP Iniciativa Privada

Contrato N2:

001 de 2016

Objeto

Realizar Estudios y disefios, financiacién, gestidn
ambiental, predial y social, construccidn, rehabilitacidn,
mejoramiento, operacion, mantenimiento y reversion de
la Concesidn Vias del NUS, de acuerdo con el Apéndice
Técnico 1 de la Minuta del Contrato.

Concesionario:

Consorcio Vias del Nus S.A.S. - Vinus

Fecha Firma del Contrato:

25 de enero de 2016
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Fecha: 04/05/2015

Fecha Inicio Contrato:

09 de marzo de 2016

Fecha Inicio Etapa Construccion:

04 de marzo de 2017

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

11 de Julio de 2021

Fecha Terminacion Contrato:

08 de marzo de 2046

En Etapa de:

Pre operativa — Fase de Pre construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Entrega de infraestructura al Concesionario sectores Empalme Concesidon Hatovial (en pradera) -
Peaje Cisneros PR1+220 y de Peaje Cisneros PR1+220 - Alto de Dolores PR 40+950 (Empalme

Magdalena 2)

Firma acta de inicio Contrato de Concesion.

Inicio elaboracion de estudios de trazado y disefio geométrico Fase Il del Corredor Vial.

Inicio actividades de operacién y mantenimiento en la Unidad Funcional No 5.

AVANCE

El 09 de Marzo de 2016, se entregd al Concesionario la Infraestructura de los sectores a cargo del
INVIAS, que corresponden a Empalme Concesién Hatovial (en pradera) — Peaje Cisneros PR1+220y de

Peaje Cisneros PR1+220 - Alto de Dolores PR 40+950 (Empalme Magdalena 2).

El Concesionario establecié dos bases de operacidn, ubicadas en el PR1+700 cercana a la poblacion
de Cisneros y la segunda ubicada el PR35+500, cercana a la poblacion de San José del Nus las cuales
estan dotadas con Ambulancia, grua de carga grande, grua de carga pequefa, Carro de inspeccion,

carro taller.

Luego de recibida la infraestructura por parte del Concesionario, el 09 de marzo de 2016 se firmo el

acta de inicio de la etapa pre operativa — fase de pre construccion.

El concesionario se encuentra en la elaboraciéon del Plan de Gestidn Social Contractual PGSCy del Plan

de compensaciones socio econdémicas.

El Concesionario adelantd la creacion del link para registro de las PQRs en la pagina web del

concesionario.

GESTION
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El Concesionario realizé reuniones con las jurisdicciones de la Policia de Carreteras de Cisneros y San
José del Nus, en las cuales se ha socializado el proyecto. La Policia de Carreteras se encuentra
operando en la via y presta el correspondiente apoyo en la atencién de accidentes

El concesionario ya puso en conocimiento de la secretaria de Planeacion de los municipios de Santo
Domingo, Don Matias y Cisneros el area de influencia del proyecto y los predios que se ubicaban en
su jurisdiccidn para evitar la autorizacion de licencias en estas areas.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

En el momento no se han presentado dificultades.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Durante el primer trimestre de 2016, el Concesionario realizd la adecuacidn de dos oficinas méviles
de acuerdo con los requerimientos del contrato de concesidn.

De igual forma se adecud y sistematizo la oficina fija, la cual se ubica en la Base de operacién 1
(Cisneros).

FOTOS
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INFORME GERENCIA PROYECTOS CARRETERO 5

1.36. AUTOPISTA MAR 2

Informacion General

Clase de Concesion: APP

Contrato Ne: 018 de 2015

El otorgamiento de una concesion para que de conformidad
con lo previsto en este Contrato, el Concesionario, por su

Objeto cuentay riesgo, lleve a cabo el Proyecto. El alcance fisico del
Proyecto se describe en la Parte Especial y en el Apéndice
Técnico 1.

Concesionario: AUTOPISTAS URABA SAS

Fecha Firma del Contrato: Noviembre 25 de 2015

Fecha Inicio Contrato: Enero 12 de 2016

Fecha Inicio Etapa Construccion: | Enero 6 de 2017

Fecha Inicio Etapa Operacidn: Diciembre 11 de 2021
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Fecha Terminacién Contrato: 2040

En Etapa de: PRE CONSTRUCCION

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA):
Firma Acta de inicio: Enero 12 de 2016 — Cumplido.

Mantenimiento y Operacién 145 kms — En ejecucion. Cumplido

AVANCE

Teniendo en cuenta que se firmo acta de inicio el 12 de enero de 2016, aun no se han cumplido
las fechas para las actividades del Plan de Accidn.

Mantenimiento y Operacién 145 kms — En ejecucién. Cumplido

Estudio de Trazado y Disefio Geométrico para todas las Unidades Funcionales: Agosto de 2016.
En proceso actividades de Estudios y Disefios.

Estudios de detalle correspondientes a las UF cuya ejecucion deba comenzar al inicio de la Fase
de Construccién, de acuerdo con el Plan de obras: Agosto de 2016. En proceso actividades de
Estudios y Disefios.

Plan de Adquisicion de Predios: Agosto de 2016. En Proceso.

Plan de Obras: Octubre de 2016. En proceso de elaboracion.

GESTION

Seguimiento en los comités mensuales y en los recorridos de monitoreo al proyecto.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION:

Protocolo de Entrega de Equipos a la Policia Nacional: Se avanza con los tramites
correspondientes.

FOTOS
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ane
_ 3105553977

Valla informativa, instalacién de seiiales y Equipos dispuestos por el Concesionario para
demarcacion de la via atencion del Usuario

Actividades de parcheo de la via Demarcacion e instalacion de tachas reflectivas

1.37. CARTAGENA - BARRANQUILLA Y CIRCUNVALAR DE LA
PROSPERIDAD

Informacion General
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Clase de Concesion:

4G- Primera Ola

Contrato N2:

004 de 2014

Objeto

Bajo un esquema de asociacién publico privada en los
términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por objeto el
otorgamiento de una concesidn para que de conformidad
con el previsto Contrato, el Concesionario, por su cuenta y
riesgo, lleve a cabo el Proyecto. El alcance fisico se describe
en la Parte Especial y en el Apéndice Técnico 1.

Concesionario:

CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA SAS

Fecha Firma del Contrato:

10 de Septiembre de 2014

Fecha Inicio Contrato:

4 de Noviembre de 2014

Fecha Inicio Etapa Construccion:

3 de noviembre de 2015

Fecha Inicio Etapa Operacién:

18 de Octubre de 2018

Fecha Terminacion Contrato:

4 de Noviembre de 2039

En Etapa de:

Construccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Como metas programas para el primer trimestre del afio 2016 se encuentras:

1. Operacién y mantenimiento del corredor a cargo en el departamento de Bolivar (UF 1)

-7.5 km.

2. Operacion y mantenimiento del corredor a cargo en el departamento de Bolivar (UF 5y

6) — 16.8 km.

3. Elaborar Informe mensual de supervision y seguimiento.
4. Revisar informes mensuales de interventoria.

AVANCE

1. Se cumple con esta meta los meses de enero, febrero y marzo, segun el informe de
Indicadores que presento la Interventoria.

2. Se cumple con esta meta los meses de enero, febrero y marzo, segun el informe de
Indicadores que presento la Interventoria.

3. Seradica copia de los informes de supervision para archivo en la ANI con nimero 2016
409 0156922 del mes de enero, 2016 409 0200132 del mes de febrero, 2016
4090262192 del mes de marzo.
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4. Losinformes de Interventoria fueron revisados y aprobados mediante las
comunicaciones 2016300 0048841 mes de Enero. 2016300 0072361, mes de Febrero.
2016300 0101241 mes de Marzo.

GESTION

Se realiza seguimiento a todas las actividades en especial a las que hacen parte de la linea critica
para el cumplimiento de las metas, entre las que se encuentran, la adquisicion predial, permisos
ambientales, gestién social. Para lo anterior se realizan comités de seguimiento semanal y comité
gerencial mensual.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

e Se presenta una coyuntura en la revisidon y aprobacion de avaltos, los primero 5 avallos
se aprueban por parte de la Interventoria el dia 15 de abril. Se llevan a cabo comités
prediales semanales con el apoyo de la ANI para solucionar el tema.

e El condicionamiento de la Licencia ambiental de la Unidad Funcional 6 respecto a la
compatibilidad del proyecto con la zonificacién de manglar de la Ciénaga de Mallorquin,
fue negado por parte de la CRA. Se realizaron visita a campo con la Corporacién quien se
encuentra evaluando de nuevo la solicitud.

e Aunno se han llevado a cabo las elecciones del Consejo comunitario de la Boquilla, y por
lo tanto el Concesionario continda sin un interlocutor para las negociaciones y
acercamientos en este sector de la UF1.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

No son meta en este trimestre por no llegar a nivel de terminado de la estructura de pavimento
pero el Concesionario lleva a cabo actividades de obra en la UF5 (Construccién de doble Calzada
meta 2km en noviembre y 2 km en diciembre) como cerramientos, descapote, conformacion de
subrasante. En la UF 2 se trabaja en el patio de prefabricados en toda la infraestructura del
Viaducto, cuya meta no hace parte del Plan de Accion de 2016.

FOTOS

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 128




A | SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: SEPG-F-0050
I SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
MmN uE

PROCESO GESTION Version: 001
Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

Descapote y conformacion de sub-rasante UF 5 |Plataforma para prefabricados de Pilotes

1.38. SISTEMA VIAL PARA LA CONEXION DE LOS DEPARTAMENTOS
ANTIOQUIA - BOLIVAR

Informacion General

Clase de Concesion: A4G- APP de Iniciativa Privada.

Contrato Ne: 016 de 2015

Bajo un esquema de asociacién publico privada en los
términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por objeto el
otorgamiento de una concesién para la Construccion,

Objeto
J Rehabilitacion, Mejoramiento, Operacién Y,
Mantenimiento Del Sistema Vial Para La Conexion de los
departamentos Antioquia — Bolivar.
Concesionario: CONCESION RUTA AL MARS.A.S.
Fecha Firma del Contrato: 14 de Octubre de 2015
Fecha Inicio Contrato: 27 de Noviembre de 2015
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Fecha Inicio Etapa Construccion: 27 de Noviembre de 2016
Fecha Inicio Etapa Operacidn: 27 de Febrero de 2021
Fecha Terminacién Contrato: 27 de Noviembre de 2049
En Etapa de: Preconstruccion

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)
Como metas programas para el primer trimestre del afio 2016 se encuentran:

1. Operacién y mantenimiento del corredor a cargo en el departamento de Cérdoba (UF 1
y2)

2. Operacion y mantenimiento del corredor a cargo en el departamento de Sucre y Bolivar
(UF6,7y8)

3. Elaborar Informe mensual de supervision y seguimiento.

4. Revisar informes mensuales de interventoria.

AVANCE

1. Se cumple con esta meta los meses de enero, febrero y marzo, segun el informe de
Indicadores que presento la Interventoria.

2. Se cumple con esta meta los meses de enero, febrero y marzo, segun el informe de
Indicadores que presento la Interventoria.

3. Se radica copia de los informes de supervisidn para archivo en la ANI con nimero 2016
409 0156922 del mes de enero, 2016 409 0200132 del mes de febrero, 2016 4090262192
del mes de marzo.

4. El informe de Enero fue revisado y se realizaron algunas observaciones mediante la
comunicacion 2016-300-006869-1. Se recibieron las correcciones por parte de la
Interventoria mediante la comunicacién 2016-409-026295-2. El informe ya se encuentra
aprobado.

El informe de Febrero fue revisado y aprobado mediante la comunicacién 2016-300-
009107-1.
El informe de Marzo se encuentra en revision.

GESTION

Se realiza seguimiento a todas las actividades en especial a las que hacen parte de la linea
critica para el cumplimiento de las metas, entre las que se encuentra, la socializacién con las
comunidades beneficiadas por el proyecto, los estudios y disefios, licenciamiento ambiental,
recibo de peajes a cargo de Odinsa y aplicacién de la resolucién 1184 expedida por el Ministerio
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de Transporte. Para lo anterior se realizan comités de seguimiento semanal y comité gerencial
mensu

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

e Se presentan dificultades por la no aplicacién de la resolucién 1184 expedida por el
Ministerio de Transporte en los peajes a cargo de Odinsa.

e Se estudian alternativas para la ubicacién del peaje La Caimanera

e Dificultades en la ubicacion del peaje Manguitos.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

FOTOS

UFI 8 l148+0/ 015 0

Estudio de Suelos - UFI 1 Parcheo - UFI 8

20l6/01/22
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Fresado Carpeta Asfaltica - UFI 6 Instalacion Mezcla Asfaltica — UFI 6

1.39.

SANTA MARTA-RIOHACHA-PARAGUACHON

Informacion General

Clase de Concesion:

PRIMERA GENERACION

Contrato N2:

445 DE 1994

Objeto

Realizar por el sistema de concesion los estudios, disefios
definitivos, las obras de rehabilitacion de construccion, la
operacion y el mantenimiento de los sectores Rio Palomino
— Riohacha y Riohacha — Paraguachdn y el mantenimiento y
la operacién del sector Santa Marta — Rio palomino, ruta 90
en los Departamentos del Magdalena y La Guajira. Las
actividades incluidas para cumplir el objeto del contrato son:
Estudios y disefios finales, financiaciéon, construccion,
suministro, instalacion, montaje y prueba de los equipos,
puesta en funcionamiento y operacidon del proyecto, las
cuales deben hacerse en un todo de acuerdo con las
condiciones, términos, alcances y obligaciones establecidas

Concesionario:

CONCESION SANTA MARTA — PARAGUACHON S.A.

Fecha Firma del Contrato:

2 DE AGOSTO DE 1994

Fecha Inicio Contrato:

24 DE AGOSTO DE 1994
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Fecha Inicio Etapa Construccion: | 24 DE MARZO DE 1995

Fecha Inicio Etapa Operacidn: 27 DE ABRIL DE 1996

Fecha Terminacion Contrato: 27 DE JULIO DE 2030

En Etapa de:

OPERACION Y MANTENIMIENTO

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

1. Revision informe de interventoria con recursos vigencia 2015.
2. Mantenimiento Rutinario y Periédico.

AVANCE

1. El pago del diferencial tarifario se realizd el 25 de febrero 2016, por valor de
$155.726.375, cumpliendo con los plazos establecidos para el pago.

2. Dentro de las actividades realizadas en el primer trimestre por el concesionario para el
mantenimiento rutinario se encuentran:

Roceria y limpieza.

Limpieza de pontones, alcantarillas, zanjas y canales.

Ramajeo y despeje de sefiales verticales.

Limpieza de sefiales verticales, defensas metadlicas, bajantes, bordillos, bermasy
paraderos.

Dentro de las actividades realizadas en el primer trimestre por el concesionario para el
mantenimiento periddico estan:

Atencidn a las observaciones realizadas por la Gobernacion de la Guajira en el
tramo Riohacha-La Florida, las cuales son por garantia en la estabilidad de las
intervenciones realizadas por el concesionario en el sector y entregadas a la
gobernacién en abril de 2011. El 10 de marzo se suscribid el acta donde se
constata la atencion por parte del concesionario a las observaciones del sector.
El concesionario ha realizado labores de fresado y parcheo en la ruta 9010 con el
fin de atender algunas observaciones que realizo la interventoria.

GESTION

Se ha realizado el seguimiento al cumplimiento contractual de las obligaciones del contrato de
concesion e interventoria, por lo cual se encuentra en proceso de incumplimiento hacia el
concesionario por los siguientes temas:

1. Moaodificacion unilateral de las especificaciones del tramo Maicao-Carraipia-Paradero.
2. Areas de servicio del Contrato Principal y Basculas Dindmicas del Otrosi No. 10.
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DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

En el mes de junio se debe liquidar la deuda por diferencial tarifario del primer semestre de 2016.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

El concesionario convocd a tribunal de arbitramento el 5 de enero de 2016, con el fin de dirimir
9 temas en controversia (cobros del Concesionario a la Agencia y viceversa), los cuales suman
$17.494.934.142.

FOTOS

Reparaciones por garantia del tramo Riohacha-La Obras de proteccion en el sector Rio Piedras

Florida

PR23+900 ruta 9008

1.40.

TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS

Informacion General

Clase de Concesion:

Modo carretero- Tercera generacion

Contrato N2:

008 DE 2010

Objeto

El objeto del presente Contrato es el otorgamiento de una
concesion para que, de conformidad con lo previsto en la Ley 80
de 1993, la Ley 105 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 2474
de 2008, y el Decreto 4533 de 2008 el Concesionario, realice por
su cuenta y riesgo, las obras necesarias para la construccidn,
rehabilitacion, ampliacion, mejoramiento y conservacién, segun
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corresponda, del Proyecto Vial Transversal de las Américas y la
preparacion de los estudios y disefios definitivos, la gestidn
predial, social y ambiental, la obtencién y/o modificacién de
licencias ambientales, la financiaciéon, la Operacién y el
mantenimiento de las obras, en el Corredor Vial “Transversal de
las Américas Sector 1”, denominado Corredor Vial del Caribe.

Concesionario:

Sociedad Vias de las Américas

Fecha Firma del Contrato:

Agosto 6 de 2010

Fecha Inicio Contrato:

1° de junio de 2011

Fecha Inicio Etapa Construccion:

21 de septiembre de 2012

Fecha Inicio Etapa Operacién:

N.A

Fecha Terminacion Contrato:

31 de julio 2017

En Etapa de:

Construccién

Tabla 1. Avance del proyecto

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

. LONG. FECHAS % AVANCE % AVANCE

TRAMOS CONSTRUCCION (km) CONTRACTUALES PROGRAMADO OBRA
TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS 642.19 FECHA TERMINACION 76,4% 68,2%
URABA 206.68 31-dic-16 79,5% 69,2%

LOMAS AISLADAS-EL TIGRE 3992 23-sep-13 100% 100%
TURBO-EL TIGRE Rehab. 5426 31-dic-16 75% 60%

EL DOS- EL TRES (Mejoramiento) 8,50 26-jun-16 60% 50%
TURBO-EL TIGRE (2da Calzada) 2401 31-dic-16 85% 55%
TURBO-CHIGORODO (Variantes) 26.91 31-jul-17 22% 0%
6,98 81% 0%
Calzada Nueva Variantes 9,37 2% 0%
Currulao, Apartadd, El Reposo, Carepa 6,65 0% 0%
3,92 0% 0%

TURBO-NECOCLI-SAN JUAN 36.99 30-jun-16 98% 100%
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SAN JUAN-ARBOLETES 16.10 20-sep-15 100% 100%
MONTERIA 1472 30-jun-16 97,6% 87,3%
PLANETA RICA-MONTERIA . .
(Mejoramiento) 49,00 20-sep-15 100% 99%
ARBOLETES-PUERTO REY-MONTERIA o o
(Rehabilitacién) 68,81 20-sep-15 100,0% 99,5%
VARIANTE ARBOLETES 4,00 31-dic-15 100% 100%
SANTA LUCIA-SAN PELAYO (Calzada Nueva) 25 41 30-jun-16 86% 29%
SAN MARCOS 5836 31-mar-16 100% 91%
SAN MARCOS-MAJAGUAL-ACHI-
GUARANDA (mejoramiento/variante 5836 31-mar-16 100% 91%
Majagual) !
PUENTES (Otrosi No. 5) NA 58% 41%
MOMPOX 148,09 31-dic-15 100,0% 100,0%
TALAIGUA NUE.\{O-SANTA ANA ( 20-sep-15 100% 100%
Construccién puente )

SANTA ANA-LA GLORIA (Mejoramiento ) 59 50 20-sep-15 100% 100%
BODEGA-MOMPOX (Rehabilitacion) 2700 31-dic-15 100% 100,0%
MOMPOX-GUAMAL(Mejoramiento) 7,12 20-sep-15 100% 100%
GUAMAL-EL BANCO (Mejoramiento/ o o

Rehabilitacion) 26,00 20-sep-15 100% 100%
TAMALAMEQUE-EL BANCO (Calzada o o

Nueva) 28,47 20-sep-15 100% 100%

SAN PABLO 81.84 30-jul-17 10,2% 0,0%
YONDO-CANTAGALLO ( Calzada Nueva) 38.95 30-jul-17 0% 0%

CANTAGALLO-SAN PABLO-SIMIT((Calzada . . .

Nueva) 42,89 30-jul-17 19% 0%

TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS 642.19 31-jul-17 76,4% 68,2%

AVANCE

El avance de la ejecucidén del proyecto es del 68.2%

GESTION

1. Informacion Predial
Avance Gestidn Predial a corte mes de Marzo de 2016.

El Concesionario reporta la necesidad de intervenir 2.746 predios en todos los tramos del proyecto. De
los cuales corresponden 2.308 predios para ser adquiridos en los tramos que estan en ejecucién y 438 del
Tramo Yonddé-Cantagallo-San Pablo—Simiti, el cual reporta levantamiento de insumos prediales (fichas
prediales y estudios de titulos). Tenemos que el avance de la gestién predial en la realizacidon de los
insumos en los tramos en ejecucidn (2.308), evidencia un margen considerable de avance, reflejandose

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 136



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
1 A PROCESO GESTION Versién: 001
Agencia Nacional de ,
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

porcentualmente asi: - Fichas prediales 100%, Estudio de Titulos, 79.98% y Avaluos 57.62%. En cuanto al
tramo sin intervenir de Yondd (438), es asi: Fichas prediales 100%, y %, Estudio de Titulos, 10.45% y
Avallos 0%.

30.93% en relacion al nimero de predios requeridos (2.308) en los tramos en ejecucidn, y en un 26%
con respecto al total de los predios requeridos (2.746) en todos los tramos del proyecto, lo que nos
permite inferir que continda el Concesionario reincidiendo en la falta de celeridad al desarrollo de la
gestion de adquisicién de las aéreas afectadas, de tal forma que se sigue observando segun lo registrado
en las sdbanas prediales que entre las fechas en que se notifican las ofertas formales de compra y las
suscripciones de las escrituras publicas de compraventas a favor de la ANI, contindan dejando un término
muy amplio para finiquitar el proceso de adquisicion predial (escrituras de compraventas +folios ANI), lo
cual incide en que el proceso de adquisicién de terrenos y mejoras a nombre de la Agencia, asi como la
obtencidn de la entrega real y material de los predios, no guarde proporcionalidad con los tiempos
contractuales previstos, tal como se encuentra sefialado en el item de trazabilidad de gestion predial.

2. Informacion social
Problematicas Identificadas:

Estado de avance de la Problematica Social: Impacto Socioecondmico al gremio de Transporte fluvial
impactado por la construccion del Puente Talaigua Nuevo — Santa Ana:

Durante el periodo correspondiente al informe, se adelanté el seguimiento a los siete (7) proyectos
productivos (once - 11 iniciativas), previamente concertadas entre el Concesionario y el gremio de
transporte fluvial impactado por la construccion del Puente Talaigua Nuevo.

Restablecimiento del colegio Rafael Jimenez Altahona (Santa Ana).

El rector de la institucion manifestd que falta la visita de verificacién por parte de la empresa
ELECTRICARIBE para la adecuacion de las redes eléctricas de la institucion. Solicité adicional, consistente
en la adecuacion de acceso desde el pértico hasta la sede construida para proceder con la entrega oficial.

Seguimiento a los Diagndsticos Socioecondmicos de USI en Predios Requeridos:

En desarrollo de las funciones de control y vigilancia por parte de la Interventoria a las unidades sociales
identificadas en los predios requeridos por la ejecuciéon del proyecto, de acuerdo con los diagndsticos
socioecondmicos revisados y avalados, se tiene que a la fecha se han avalado $3.122.185.495.00 por
concepto de factores sociales para compensacion de unidades sociales.

3. Informacién Ambiental
En la siguiente tabla se relaciona la gestion ambiental realizada a la fecha:

GESTION AMBIENTAL
TRAMITE TOTALE.LA. TRAMOS

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 137




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
PROCESO . Version: 001
- GESTION
Agencia Nacional de
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL Fecha: 04/05/2015
Variante Arboletes, Santa Lucia - San Pelayo, Variante
Majagual, Variante Mellito, Turbo - Apartadd, Puente
Talaigua, San Pablo — Simiti, Cantagallo - San Pablo,
LICENCIAS OTORGADAS 13 Variantes Pasos Urbanos Uraba (Variante de Currulao,
Variante de Apartado, Variante El Reposo - Casa Verde y
Variante de Carepa) y Puente Cimitarra.
LICENCIAS NEGADAS 1 Yondod — Cantagallo
E.lLA. SIN ENTREGAR 1 Conexion Colombia — Panama
TOTAL 15

4. Aspectos juridicos
Fue aprobada y viabilizada por la entidad, juridica y financieramente la cesién de la participacién
accionaria por los miembros del Consorcio ejecutor del proyecto; Asi las cosas, la Agencia Nacional de
Infraestructura autoriza de manera expresa la cesion de la participacidn accionaria, de la firma ODINSA
S.A. a CONSTRUCCIONES EL CONDOR-S A., de tal manera que la nueva composicién accionaria de la
compainiia sera la siguiente:

e CONSTRUCCIONES ELCONDORS. A.: 66,67 %
e VALORESY CONTRATOSS. A. — VALORCON: 33,33%

Para atender el tema de la Erosidn costera pre-sentado en la curva de Puerto Rey, se encuentra en proceso
de revision Otrosi para modificar el Alcance del Contrato de Concesién adicionando al mismo los Estudios,
Disefios y Construccion de las obras de proteccién de la curva con el fin de evitar la afectacién de la
infraestructura vial.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Las mayores dificultades se encuentran en la Gestion Predial del Proyecto, el avance de la gestion predial
en cuanto al levantamiento de insumos prediales, refleja porcentualmente un avance, asi: - Tramos en
ejecucion (con 2.306 predios), en Fichas prediales 100 %, Estudio de Titulos, 79,53 % y Avaluos 59,32 %.
.- Tramo sin intervenir de Yondé (211), es asi: Fichas prediales 100 % y Estudio de Titulos, 9 % y Avalios 0
%.

La dificultad mayor que tiene el Concesionario en la gestidn predial es el de avaluos, ya que a estas alturas
del Proyecto, faltan avallos en el proyecto del 45,64 %.

Con respecto a los predios adquiridos a favor de la ANI (749) por el procedimiento de enajenacién
voluntaria, vs nimero de predios requeridos (2.306) en los tramos en ejecucién, es lento su avance,
equivalente en un 32,48%. Y en un 29,75 % con respecto al total de los pre-dios (2.517) en todos los
tramos del proyecto (incluido Yondé — Cantagallo - San Pablo - Simiti), de lo que inferimos que continda
el Concesionario reincidiendo en dejar trascurrir un término muy amplio entre fechas en que se notifican
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las ofertas formales de compra y la suscripcién de las escrituras publicas de compraventas a favor de la
ANI, lo cual incide en que el proceso de adquisicion de terrenos y mejoras a nombre de la Agencia, y la
obtencién de la entrega real y material de los predios, no guarde proporcionalidad con los tiempos
contractuales previstos.

En los tramos intervenidos el Concesionario reporta la necesidad de afectar 2.306 predios, y 211 en el
tramo sin intervenir.

Los tramos con menor afectacién predial son: 10 Variante Majagual, 10 San Juan — Arboletes y 5 Puentes
San Marcos.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

En el tramo Puerto Rey-Monteria se presenta un proceso erosivo entre las abscisas K00+270 a K0O0+330;
el Concesionario , con la finalidad de mitigar en forma temporal los efectos del fendmeno de erosion
costera , se colocaron 30 viajes de piedra, Sin embargo, la Agencia Nacional de Infraestructura se
encuentra estructurando Otrosi al Contrato de Concesién No. 008 de 2010, con la finalidad de realizar los
estudios y disefos de la obra a realizar para la mitigacion de la problematica presentada y la construccion
de la alternativa seleccionada.

FOTOS

07/03/2016

Construccion Calzada nueva Tramo Santa Lucia —

Sector El Banco-Tamalameque
San Pelayo
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20/02/2016 19/04/2016

Segunda Calzada Turbo-Chigorodé

Mantenimiento rutinario Zona Nor Oriental del
Proyecto
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1.41. CARTAGENA - BARRANQUILLA, VIA AL MAR (1 G)

Informacion General

Clase de Concesion:

Primera Generacion

Contrato N2:

503 de 1994

Objeto

Realizar por el sistema de concesion los estudios, disefios
definitivos, obras necesarias para la rehabilitacion de las
calzadas existentes y el mantenimiento y operacion del
tramo de carretera Lomita Arena — Puerto Colombia —
Barranquilla de la ruta 902 y del empalme de la ruta 90 (La
Cordialidad) — Lomita Arena y el mantenimiento y la
Operacién del tramo Cartagena - Lomita Arena en los
departamentos de Bolivar y Atlantico

Concesionario:

Consorcio Edgardo Navarro Vives y Consultores del
Desarrollo

Fecha Firma del Contrato:

24 agosto de 1994

Fecha Inicio Contrato:

8 de septiembre de 1994

Fecha Inicio Etapa Construccion:

16 diciembre de 1994

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

15 de septiembre de 1995

Fecha Terminacion Contrato:

Se estima que se alcanza el Ingreso Esperado en agosto
de 2019

En Etapa de:

Operacién y mantenimiento

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

ok wnN P

Terminacion construccion doble calzada Anillo Vial de Crespo, 2.5 Km
Mantenimiento rutinario al Anillo Vial de Crespo

Mantenimiento rutinario al PR 7+500 al PR 16+000

Mantenimiento rutinario al PR 16+000 al PR 49+000

Mantenimiento rutinario al PR 49+000 al PR 87+150

Mantenimiento rutinario al PR 87+150 al PR 97+150

AVANCE
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e Avance construccién doble calzada Anillo Vial de Crespo, 2.5 Km. El informe de interventoria
registra un avance del 99.66%.

e El mantenimiento rutinario al Anillo Vial de Crespo, no se adelanté toda vez que la totalidad
de las obras no se terminaron

e Serealizé el mantenimiento rutinario de los diferentes sectores, los cuales cumplieron con las
Normas de Mantenimiento para carreteras concesionadas.

GESTION

Se realizd seguimiento a las acciones adelantadas por la interventoria, el concesionario para que
se garantizara que la estructura del tunel trabajara de forma eficiente y segura, se implementara
un monitoreo e instrumentacion.

De igual manera, lo relacionado con las filtraciones para que estuviesen reparadas y selladas.

Seguimiento al andlisis que la Asociacién de Tuneles inicid, con el fin de obtener una
recomendacién una vez se diera al servicio el tunel.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Dificultades en los procesos constructivos del Anillo Vial de Crespo- Tunel, registrando en primer
lugar, la presencia de agregados potencialmente relativos a la solucién Alcacis- Silice, que llevo a
gue el Concesionario rehabilitara el tunel.

En segundo lugar, filtraciones en el tunel que llevo a que el Concesionario desarrollara un plan de
reparacion y sellado.

En tercer lugar, se registré un abombamiento en la placa de supresién que llevo al Concesionario
a realizar un monitorio e instrumentacion.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Coordinar con Defensa Judicial todo lo requerido en pro de la defensa de la Entidad para dirimir
la controversia de paraderos y presentar la demanda de reconvencién en contra del Consorcio
Via al Mar.

FOTOS
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NS

Interseccién con Puente Av Santander

Zonas Duras en la Tapa del Tunel
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1.42. CONEXION CESAR — GUAJIRA

Informacion General

Clase de Concesion:

APP — P

Contrato N2:

006 de 2015

Objeto

El presente contrato de concesion bajo un esquema de
asociacion publico privada de iniciativa privada en los
términos de la ley 1508 de 2012 tiene por objeto el
otorgamiento de una concesién para los estudios y disefios
definitivos financiaciéon gestion ambiental predial y social
construccion rehabilitacion operacién mantenimiento y
reversion del sistema vial para la conexiéon de los
departamentos del Cesar y La Guajira, para que de
conformidad con lo previsto en este contrato, el
concesionario, por su cuenta y riesgo lleve a cabo el
proyecto. El alcance fisico del proyecto se describe en la
parte especial y en el apéndice técnico.

Concesionario:

Cesar — Guajira S.A.S.

Fecha Firma del Contrato:

30 de junio 2015

Fecha Inicio Contrato:

12 agosto de 2015

Fecha Inicio Etapa Construccion:

12 agosto de 2016

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

26 julio de 2019

Fecha Terminacion Contrato:

12 de agosto de 2049

En Etapa de:

Pre construccién

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Se entregé el Plan de Adquisicion de Predios

Se presentd a la ANI y al Interventor un plan para el traslado y/o manejo de Redes dentro del
plazo sefialado en la Parte Especial.

AVANCE:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 144

Codigo: SEPG-F-0050




A E SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: SEPG-F-0050
I SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
E 1A 1N

PROCESO GESTION Version: 001
Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

3.2 kildmetros de intervencién prioritaria entre la via Valledupar — San Juan del Cesar por la via
Badillo - UF 4. Se realizaron actividades de construccién de via nueva ya que estos tramos estaban
incluidos dentro del plan 2500 del INVIAS las cuales no fueron concluidas. El concesionario tomd
este tramo como una intervencidn prioritaria y realizo las actividades durante 60 dias para dar
continuidad al servicio de la via concesionada.

GESTION

En el mes de Febrero se efectuaron socializaciones a diferentes comunidades, en las que se
trataron temas respecto a los cambios contractuales que tendra el proyecto al igual que las
tarifas de los peajes.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Las comunidades aledaias a los sectores donde se ubicaran las Estaciones de Peaje, asi como sus
representantes politicos, han expuesto en diversas reuniones celebradas con el Concesionario,
la Interventoria y la ANI, su inconformidad por la instalacién de las nuevas estaciones de peajes
y el cobro de tarifas en las mismas.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

No se reportaron actividades u obras de priorizacién dentro del primer trimestre del 2016

FOTOS

Antes Después

PR 50+000 al 51+510 PR 48+150 al 48+46
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1.43. PUERTA DE HIERRO — PALMAR DE VARELA Y CARRETO — CRUZ DEL

VISO.

Informaciéon General

Clase de Concesion:

4G Segunda Ola. Contrato de concesién bajo un esquema
de asociacion publico privada

Contrato N2:

007 de 2015

Objeto

Tiene por objeto el otorgamiento de una concesion para que
de conformidad con lo previsto en este Contrato, el
Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo el
Proyecto. El alcance fisico del proyecto se describe en la
parte especial y en el apéndice técnico 1.” Y cuyo alcance
conforme a la seccién 3.2 de la Parte Especial es: “ La
financiacién, elaboracion de estudios y disefios definitivos,
Gestidn Social y Ambiental, Gestidn Predial, Construccion,
Mejoramiento, Operacidon y Mantenimiento del corredor
vial PUERTA DEL HIERRO - PALMAR DE VARELA Y CARRETO -
CRUZ DEL VISO de acuerdo con el Apéndice Técnico 1y
demas Apéndices del Contrato.

Concesionario:

Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria S.A.S

Fecha Firma del Contrato: 03/07/2015
Fecha Inicio Contrato: 19/08/2015
Fecha Inicio Etapa Construccion: 14/08/2016
Fecha Inicio Etapa Operacion: 30/07/2019
Fecha Terminacién Contrato: 18/08/2040

En Etapa de:

Pre construccién

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Como metas programadas para el primer trimestre del afio 2016 se encuentran:

5. Operacidon y mantenimiento del corredor a cargo en el departamento de Sucre (UF 1) - 29

km.

6. Operacidn y mantenimiento del corredor a cargo en el departamento de Bolivar (UF 1) -
12.09 km ; (UF 2) - 67.04 km y (UF 3) - 34.08 km
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7. Operacidn y mantenimiento del corredor a cargo en el departamento de Atlantico (UF 3)
— 54 km.

8. Elaborar Informe mensual de supervision y seguimiento.

9. Revisar informes mensuales de interventoria.

10. Entrega de plan de adquisicidn predial en el mes de marzo

AVANCE

5. Se cumple con las metas de operacién y mantenimiento los meses de enero, febrero y
marzo, segun el informe de Indicadores que presento la Interventoria.

6. Se radican los informes de supervision de los meses de Enero, Febrero y Marzo para
archivo en la ANI.

7. Los informes de Interventoria fueron radicados mediante las comunicaciones 2016 409
0110682 del mes de enero, 2016 409 0198482 del mes de febrero, 2016 4090284752 del
mes de marzo.

8. Se realiza entrega de Plan de Adquisicion Predial en el tiempo establecido
contractualmente, la interventoria mediante comunicacion dirigida al concesionario,
solicita aclaraciones sobre el documento.

GESTION

Se realiza seguimiento a las actividades requeridas para el cumplimiento de las metas, entre ellas,
plan de adquisicién predial, gestién ambiental, gestion social y estudios de disefio geométrico,
diseiio de detalle de la unidad funcional por la cual se iniciard construccién y plan de traslado de
redes. Se realizan mesas de trabajo semanales ANI, Concesionario e Interventoria, con el fin de
verificar avances en los estudios y disefios.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

- En la actualidad se presenta oposicion por parte de la comunidad del Carmen de Bolivar a la
construccion de la Variante en su municipio, la cual incluye construccidn, operacién y
mantenimiento de nueva calzada sencilla de la variante de Carmen de Bolivar, en una longitud
aproximada de 6,37 km. La construccion de la variante es necesaria para la region, teniendo en
cuenta el mejoramiento en seguridad vial, reduccidn de accidentalidad en el paso urbano,
reduccidn en tiempos de desplazamiento, costos de operacién vehicular y congestion vehicular.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

FOTOS
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Realizacion de ensayos

Actividad de limpieza de alcantarilla
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1.44. INFORME GERENCIA PROYECTOS AEROPORTUARIOS

e Antecedentes

A la fecha se encuentran en ejecucion seis (6) contratos de concesién que fueron subrogados a la
Agencia Nacional de Infraestructura por parte de la AEROCIVIL en el marco del Decreto Ley 4164 de
2011 y un (1) contrato de concesion No. 003-MARZO 5 DE 2015 de Barranquilla que fue estructurado
y adjudicado por la Agencia:

CONCESION

CTO CONCESION

CARTAGENA

0186 DE 1996

CENTRO NORTE

8000011-OK DE 2008

BARRANQUILLA

003-MARZO 5 DE 2015

CODAD - 2P 0110-0.P. DE 1995
ELDORADO 6000169-OK DE 2006
NORORIENTE 10000078 - OK DE 2010
CALI 058-CON DE 2000

e Recurso Asignado
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Para la vigencia 2016 no se identificaron necesidades para ser financiadas por la Agencia, por el cual
no se asignd recursos para la Gerencia de Aeropuertos

e Metas de Inversion

e No Aplica

e Metas — Actividades contempladas en el PAA

De acuerdo a las metas fisicas actualizadas de acuerdo a los procesos proyectados se estimaron las
siguientes metas las cuales presentaron un porcentaje de cumplimiento del 100% frente a las metas
fisicas e inversidn, sin embargo frente a lo planteado como metas de recibo por aeropuertos se
presenta un porcentaje de cumplimiento del 25% debido a que las obras se terminaron pero no se
han logrado legalizar las respectivas actas de verificacién.

Ejecutado

trimestre - 1]trimestre - 2[trimestre - 3] trimestre - 4 |

-
Total _|Trimestre - 1 [Trimestre - 2 [Trimestre - 3 [Trimestre - 4| Total |

27, 27 27, 27 108 27, 27,
21| 21 21 21 84 21 21| -
70 84) 84) 70) 308 70 70
24| 24| 24| 24| 9] 24 24|
$ 15960 [$ 3009 [$ 40584 [$ 141360 |$ 228.000|$ 31159 T
$ 5347[$ 10084|$ 13598[$ 47363 |$ 76392|$  14.000 $ 14000
S 433 798¢ 1076[$ 3749|$  6047|$ 1920 £ 190
$ 381[S$ 7206[$ 9717[$ 33846|S 54590 |$ 15983 $ 15983
$ 2922[$ 5510[$ 7.430[$ 25881 |$ 41743|$ 35095 $ 35095
Olaya Herrera $ 54($ 102 [$ 138 S 480 |$ 775|$ 35 $ 35
|Antonio Roldan Betancourt $ -8 - [s s - B - = = S £
$ 1000[$ 186[S 2543($ 888|S 14287|$ 5192 ST
S - B - [s - B - B - = = S -
$  3666[S 6913[$ 932[$ 32470|$ 52370|$ 25999 $ 25999
S - B - s - s - B - . = S :
$ 1255[$ 2367[$ 3192 1118|$ 17.931|$ 5.360 $ 5.360
$ 588|$ 1108($ 1494[$ 5204|S 8393|% E S £
$ - [s - [s - [ - - 660 S 660
$ 830[$ 1565[$ 2110[5  7349[$ 11854 ($ 425 B 425
8 - B - I8 - B - B - B = S -
$  5605[5 10569 [$ 14252[$ 49642 |$ 80.068 | $ - 3 =
$ 41472|$ 78203 |$ 105456 |$ 367.319 |$ 592450 |$ 135.828 $ 13588
Aeropuerto Olaya Herrera -Torre de Control 1 0| 0| 0| 1 0)
|Aeropuerto Olaya Herrera -Terminal VIP 1 0| [J 0| 1 0|
|Aeropuerto Olaya Herrera -Edificio Parqueadero 1 0| 0| 0| 1| 0)
|Aeropuerto Los Garzones -Ampliacién Edificio Terminal de Pasajeros 0| 1 0| [J 1| 0|
|Aeropuerto El Carafio - i i6n pista de aterrizaje 1 0| 0| 0| 1 1 1
Aeropuerto El Carafio - Ampliacién Terminal de Pasajeros 0| 0| 0| 1 1 0) 25%
Aeropuerto El Carafio - Centro de Servicios 0] 0] 0] 1 1 0)
|Aeropuerto Rafael Nufiez - Ampliacion de la franja de seguridad y cerramiento. 0| 0| 1 0| 1 0|
| Aeropuerto Rafael Nufiez -C i lotes ECO. 0| 0| 1 [J 1| 0|
|Aeropuerto Rafael Nufiez -Edificio SEI. 0| 0| 1 0| 1| 0|
|Aeropuerto Rafael Nufiez - Readecuacion plataforma sur. 0| 0| 1 0| 1/ 0|
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e Registro Fotografico de Principales Proyectos

Aeropuerto Eldorado - CODAD

Aeropuerto Yariguies — NORORIENTE
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Aeropuerto Jose Maria Cordova — CENTRO NORTE

Aeropuerto Simén Bolivar — NORORIENTE
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e Dificultades o Limitaciones para el cumplimiento de Metas

Para el cumplimiento de la meta relacionada con las actas de verificacion de las obras, se ha
encontrado que el proceso de verificaciéon y documentos soportes requieren un tiempo adicional
aproximadamente de (2) meses mas al término de las obras, sin embargo la Gerencia viene
realizando el seguimiento y acompafiamiento a este proceso en cumplimiento de lo previsto en el

afo 2016.

e Actividades Adicionales al PAA

Se viene realizando al interior de la Gerencia las acciones necesarias con el fin de lograr los
estdndares relacionados para el cumplimiento global en la evaluacion del indice de transparencia
que la Agencia viene implementando.
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1.45. MODO PORTUARIO

Inversiones.

Las inversiones Planificadas en la Zona de Uso Publico para el afio 2016 ascienden a USDS
135.112.194 de lo cual se ejecutaron en el primer trimestre del presente afio USDS 27.460.533, de
esta manera se da un cumplimiento del 20,32%, porcentaje que muestra que de mantener el ritmo
de ejecucion se cumplira con la meta de inversiones para el afio 2016.

A continuacidn detalle de ejecucién del plan de inversién.

Inversion Concesiones Portuarias

. Inversiones Portuarias 2012 - 2016
FECHA DE REPORTE: 15/04/2016 En ZONAS DE USO PUBLICO Millones de Délares
Namero de Puertos Reportados para el afio 2016: 15

Agencia Nacional de
Infraestructura
300
RSION CO 0 PORTUARIAS 2016
PROYECTO UBICACION VALOR PROGRAMADO| VALOR EJECUTADO |  %avance de Inv Estado Reporte 20
Zona Franca Argos S.A. Cariagena UsDs 0 0 NA Actualizado " 3

Sociedad Portuaria Regional B USDS 67,165,000 147%
de Buenaventura S.A uenaventra 367,165, 7702239.58 e Actualizado 2012 2013 2014 2015 2016
Sociedad Puerto Industrial m EJECUTADO Falta Por Ejecutar

9
Aguadulce S.A. Buenaventura USDS$ 32,047,932 9877038 30.82% Actualizado

-
CONTECAR Cartagena USD$ 13,600,000 o 0.00% Actualizado
Refineria de Cartagena S.A.
REFICAR Cartagena USDS 9,718,075 o 0.00% Actualizado VALOR PROGRAMADO

Sociedad Portuaria Sociedad Portu
Cartagena USDS 3,771,000 201.77% . Refineriade El CayaoSA Regional Ca rtaugena RZZ.EW; dZ sa::;
El Cayao SA. 7608646.86 Actualizado CartagenaS.A Cartagena Gartagena Marta S.A. Santa
Sociedad Portuaria Regional o ! .
c:figzm e Caregena USDS 3,343,454 1331500.68 5982 Actualizado e A = e
- 1%
o
ISA Cartagena USDS 1,844,499 83474.49 4.53% Actualizado

Sociedad Portuaria Regional o
de Santa Marta S.A. Santa Marl USD§ 1.218,515 535960 4398% Actualizado '
Oil Tanking Carbgena USDS 1,202650 294050.84 2454 Actualizado

y
Algranel SA. Cartagena USD3 472,607 27622.18 584% Actualizado

5 CONTECAR
Sociedad Portuaria COREMAR Cariagena USDS 303,995 0 0.00% Actualizado Cartagena Sociedad Portuaria

10% Sociedad Puerto Regional de
Bavaria SA. Cartagena USDS 160,000 o 0.00% Actualizado Industrial Aguadulce BuenaventuraS.A.
S.A.Buenaventura Buenaventura

o 3 50%
Dique S.A. Zona Franca Cartagena USD§ 156,751 0 0.00% Actualizado 24
Sociedad Terminal IFOS S.A. Cartagena USDS 107,716 0 000% Actualizado

Interventorias

Dentro de la vigencia de 2016, la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario, adelantd
la supervisidon a los contratos de Interventoria de minima cuantia No 058, 062 y 067 durante el
primer trimesre, realizando tareas en el seguimiento de tipo Técnico, Juridico, Financiero, Predial y
Ambiental para las siguientes sociedades portuarias:
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e Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A.
e Sociedad Portuaria Algranel S.A.

e Sociedad Portuaria Regional Cartagena

e Reficar

e Sociedad Portuaria de la Peninsula.

e Sociedad Portuaria Bavaria.

e Qil Tanking.

De otra parte, se adelanta el proceso de contratacion de las siguientes Interventorias mediante
proceso VJ-VGC-CM-005-2016 el cual se encuentra publicado en el SECOP.

A continuacidn relacionamos las interventorias a ejecutar en la vigencia 2016-2017

MODULO 1:

Contratar la Interventoria Integral que incluye pero no se limita a una interventoria Técnica,
Administrativa, Financiera, Juridica, Ambiental y Social a los Contratos de Concesién Portuaria No.
— 010 de 2007 y 012 de1994 suscritos entre la Nacion — Superintendencia General de Puertos y/o el
Instituto Nacional de Concesiones INCO hoy Agencia Nacional de Infraestructura - ANI - y las
Sociedades: Puerto Industrial Aguadulce S.A.y Sociedad Portuaria Regional Tumaco S.A

MODULO 2:

Contratar la Interventoria Integral que incluye pero no se limita a una interventoria Técnica,
Administrativa, Financiera, Juridica, Ambiental y Social a los Contratos de Concesién Portuaria No.
010 de 1994, No. 010 de 2010, y No. 007 de 1993 - suscritos entre la Nacién — Superintendencia
General de Puertos y/o el Instituto Nacional de Concesiones INCO hoy Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI - y las Sociedades: Sociedad Portuaria Algranel S.A, Refineria de Cartagena S.A
- Reficar y la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena S.A.

MODULO 3:

Contratar la Interventoria Integral que incluye pero no se limita a una interventoria Técnica,
Administrativa, Financiera, Juridica, Ambiental y Social a los Contratos de Concesion Portuaria 001
de 2007, 008 de 2004, 021 de 1997 y 001 de 2009 — suscritos entre la Nacién — Superintendencia
General de Puertos y/o el Instituto Nacional de Concesiones INCO hoy Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI - y las Sociedades: — Sociedad Portuaria Bavaria S.A, Sociedad Portuaria Puerto
de Mamonal.

Adicionalmente durante el afio 2016 la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario se
apoyo de la Interventoria conformada por el Consorcio INTERPUERTOS para la Supervisiéon de los
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contratos de concesién otorgados a las sociedades Regional Cartagena, Regional Santa Marta y

CONTECAR.

Por lo anterior mensualmente las interventorias presentan la Revisién del cumplimiento del Plan de
inversiones de las concesiones mencionadas.

Con el seguimiento oportuno a los planes de inversién y demas aspectos técnicos de cada concesién

portuaria, junto con el apoyo de las interventorias se lograron los siguientes y principales avances

en cuanto a concesiones portuarias a cargo de la ANI.

e CONTECAR

- Mediante Rad. ANI No. 2016-303-000657-3 de 15 de enero de 2016 se solicita concepto
juridico de la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual de la Sociedad Portuaria
Terminal de Contenedores de Cartagena-CONTECAR.

- Por medio de memorando con Rad. ANI No. 2016-303-000731-3 de 19 de enero de 2016
se solicita concepto financiero de la pdliza de Responsabilidad civil extracontractual de la
Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena-CONTECAR.

- Mediante oficio con Rad. ANI No. 2016-303-001311-1 de 21 de enero de 2016, se requiere
a la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena-CONTECAR allegar a la
entidad el reporte de inversiones mensual.
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Por medio de oficio con Rad. ANI No. 2016-303-002262-1 de 02 de febrero de 2016 se
solicité al concesionario realizar los ajustes a la pdliza de Responsabilidad Civil
Extracontractual, segun el concepto juridico emitido por la entidad.

Segin Memorando con Rad. ANI No. 2016-303-002449-3 de 17 de febrero de 2016 se
remite al drea juridica la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual ajusta, para su
correspondiente verificacion.

Por medio de Memorando con Rad. ANI No. 2016-303-003430-3 de 09 de marzo de 2016,
se solicita concepto financiero de la pdliza de cumplimiento de la Sociedad Portuaria
Terminal de Contenedores-CONTECAR.

Segun Rad. ANI No. 2016-303-003429-3 de 09 de marzo de 2016 se solicita concepto
juridico de la garantia de Cumplimiento de la Sociedad Portuaria Terminal de
Contenedores-CONTECAR.

A través de oficio con Rad. ANI No. 2016-303-006498-1 de 14 de marzo de 2016 se requiere
al concesionario realizar los ajustes de la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual,
segln concepto juridico.

Mediante oficio con Rad. ANI No. 2016-303-007294-1 de 18 de marzo de 2016 se remite
el cuestionario elaborado por la Comision Econdmica Para América Latina y del Caribe
(CEPAL), con relacién al consumo y ahorro de energia.

Por medio de memorando con Rad. ANI No. 2016-303-004053-3 de 29 marzo de 2016 se
solicita concepto juridico de la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual.

Sociedad Portuaria Regional Cartagena S.A.
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-El dia 15 de enero de 2016, se solicita concepto juridico de la Péliza de Responsabilidad Civil
Extracontractual, mediante Rad. ANI No. 2016-303-000654-3.

-Por medio de memorando con Rad. ANI No. 2016-303-000697-3 de 18 de enero de 2016, se
solicita concepto financiero de la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual.

-Mediante Rad. ANI No. 2016-303-001310-1 del 21 de enero de 2016, se solicita al Concesionario
reporte de inversiones mensual.

-Segun oficio con Rad. ANI No. 2016-303-002258-1 del 02 de febrero de 2016 se requiere al
concesionario realizar los ajustes solicitados en el concepto Juridico, correspondientes a la
poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual.

-A través de Rad. ANI No. 2016-303-002541-1 del 04 de Febrero de 2016, se da respuesta al Rad.
ANI No. 2016-409-007102-2 del 01 de febrero de 2016, con relacién al mantenimiento del
Muelle 7

-Se remite mediante Rad. ANI No. 2016-303-003481-1 de 15 de Febrero de 2016 a la Sociedad
Portuaria Regional de Cartagena citacién al proceso de Arreglo Directo con relacidn al pago de
Contraprestacion por Infraestructura.

-Por medio de memorando con Rad. ANI No. 2016-303-002449-3 de 17 de febrero de 2016 se
remite al area juridica la pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual ajustada, para
correspondiente verificacion

- Seglin Rad. ANI No. 2016-303-002638-3 del 22 de febrero de 2016 se emite concepto técnico
con relacidn a la solicitud de Revocatoria Directa, Resolucion 461 de 2015.
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- Por medio de oficio con Rad. ANI No. 2016-409-015567-1 del dia 26 de febrero de 2016 la
Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, remite respuesta referente al proceso de arreglo
directo.

-El 09 de Marzo de 2016 mediante Rad. ANI No. 2016-303-006039-1 se solicita al concesionario
copia de la matriz de riesgos, asociadas a la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena.

-Mediante rad. ANI No. 2016-303-006037-1 de 09 de marzo de 2016 se solicita copia de la
respuesta emitida a la interventoria Puertos 008 de 2015, referente al requerimiento de lavado
de activos.

-El dia 10 de marzo de 2016 a través de Rad. ANI No. 2016-303-006277-1 se solicita ajustes a la
garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual de la Sociedad Portuaria Regional de
Cartagena.

-Segun oficio con Rad. ANI No. 2016-303-007168-1 del 18 de marzo de 2016 se remite
comunicacion en la cual la Agencia Nacional de Infraestructura da respuesta al concesionario
con relacion al proceso de arreglo directo.

A través de oficio con Rad. ANI No. 2016-303-007296-1 del 18 de marzo de 2016, se remite al
concesionario el cuestionario elaborado por la Comisién Econdmica Para América Latina y del
Caribe (CEPAL), con relacion al consumo y ahorro de energia.

El dia 29 de marzo de 2016, a través de memorando con Rad. ANI No. 2016-303-004052-3 se
solicita concepto juridico de la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual de la Sociedad
Portuaria Regional de Cartagena.

Sociedad Portuaria Puerto El Cayao S.A.- CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA NO. 001 DE
2015
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Se suscribié el contrato de Interventoria No. VGC 510 de 2015 con el consorcio PRO 500, cuyo objeto
hace referencia a la ejecuciéon de la interventoria integral del Contrato de Concesion, que incluye
pero no se limita a la interventoria técnica, financiera, juridica, administrativa, ambiental, social y
predial del contrato de concesidn portuaria No —001 de 2015 - suscritos entre la Nacién —Agencia
Nacional de Infraestructura - y la Sociedad Portuaria EL CAYAO S.A. — E.S.P.

Se requirié al concesionario allegar los permiso a los que hace referencia la Licencia Ambiental
otorgada por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales a través de la resolucién 435 de 2015

El avance de inversion durante el primer trimestre del afio 2016 es de USD $ 7.608.646,48, un avance
significativo teniendo en cuenta y de acuerdo al cronograma del plan de Inversidn durante el primer
afio de construccidn debian invertir el 10% del valor total del plan de Inversién, es decir USD
$3.771.000

La sociedad Portuaria realiza el pago de contraprestacidon para el afio 2015 y el adelanto de
contraprestacién para el afio 2016 por un valor de COP $ 368.220.827

A través de oficio con radicado ANI No. 2016-303-004735-1 de fecha 26 de febrero de 2016, se
emitid el concepto técnico favorable para la declaratoria de Zona Franca Permanente, esto a
solicitud del Ministerio de Transporte.

e SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL — CONTRATO DE CONCESION NO. 088 DE 2004
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Se realizé la Inauguracién del puerto el pasado 27 de febrero de 2016. Las obras ejecutadas se
enfocaron en el manejo especializado de carbones como el coque y el petcoke y otros minerales e
hidrocarburos, Esto significa que el puerto es amigable con el medio ambiente y la salud de las
comunidades aledafias, la inversion total del proyecto asciende a los UDSS 160 millones de ddlares,
financiados con bancos locales, banca internacional, recursos propios y hasta anticipos de clientes,
500 puestos de trabajo generados durante obra Y se emplean otras 470 personas (empleos directos
e indirectos) para operar este puerto

Importancia estratégica del Puerto de Mamonal:

Esta ubicado en el corazén de la Zona Industrial, sobre la Bahia de Cartagena A 3 km. de Reficar, A
5 km. del acceso al Puerto de Cartagena, A5 km. del Canal del Dique, Carga no pasa por casco urbano
de C/gena; todo lo anterior quiere decir: que los usuarios pueden movilizar mercancias por medios
maritimos, fluviales y terrestres, Distancias cortas facilitan y reducen tiempos de las maniobras
maritimas de los barcos, Puerto de Mamonal, clave para el ingreso de cargas extrapesadas y
sobredimensionadas, Por aqui ya ingresaron vagones del Metro de Medellin y equipos del
Oleoducto Bicentenario, diferentes materiales para la construccidn de la primera planta de
Regasificacion de Gas Natural Licuado. Y también ingresaron por aqui el 85% de equipos y
magquinaria de Reficar

e Sociedad Portuaria Puerto de Buenavista S.A. — Contrato de concesidn portuaria No. 020 de
1997.
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A través de la resolucion No. 348 de fecha 29 de febrero de 2016, la Agencia Nacional de
Infraestructura, aprueba la realizacion de nuevas inversiones a cuenta y riesgo del concesionario en
la zona de uso publico, estas obras obedecen al desmantelamiento de la banda transportadora cuyo

periodo de vida es superior a los 50 afios, por tal motivo se hace necesario reemplazar dicha banda.
El valor de la inversion es de USDS 246.961.

e Sociedad Portuaria Regional Santa Marta, contrato 006 de 1993
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- El Concesionario solicitd6 modificacion a su Plan Bienal 2015 - 2016, en el cual propuso
inicialmente inversiones por USD $10 millones aprox., la cual se encuentra en evaluacién.

- Mediante la Resolucién No. 2072 expedida el 15/12/2015 se aprobaron inversiones por
USDS$3.400.000 aprox., para la Ampliacion de la bateria de silos mediante cuatro (04) silos de
almacenamiento con una capacidad de 6.500 toneladas cada uno, un (01) silo de despacho de
120 toneladas, sistemas de bandas transportadoras, bascula y todas las obras civiles necesarias.
En revisidn recurso de reposicion interpuesto por el Concesionario.

En el primer trimestre ha ejecutado inversiones correspondientes a Equipamiento tecnoldgico,
repotenciacion muelles, ampliacidn bateria de silos, adquisicion e instalacion de equipos racks para
el subterminal de contenedores.

Silos existentes en la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta

Fuente: http://www.spsm.com.co/, aﬁo 2015

e Sociedad Portuaria Rio Cordoba (Ciénaga — Magdalena), contrato 022 de 1998
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El dia 08 de septiembre se celebrd la Audiencia Publica para divulgar los términos y condiciones
de la solicitud para la modificacién del Contrato de Concesién Portuaria No. 022 de 1998, a la
cual asistieron Autoridades, concesionarios portuarios vecinos y otros terceros posiblemente
interesados.

En la solicitud de modificacidn al contrato se proponen inversiones por USD$44.700.000 en
dragado, infraestructura y equipos portuarios para adecuar el muelle existente al sistema de
cargue directo de carbdn, con una prérroga a su plazo inicial de 20 afios.

El Concesionario ha aportado informacidon complementaria a su solicitud inicial, la cual se
encuentra en evaluacion.

El dia 4 de febrero de 2016, se realizd reunidn solicitada por el representante legal de la
Sociedad Portuaria Rio Cérdoba, y quien manifiesta a la entidad que la compafiia estd
evaluando la posibilidad de modificar el alcance de la solicitud a fin de plantear una operacién
de cargue directo de menor dimensién, lo cual consecuentemente implicaria una menor
inversidon y realizar el cargue en barcazas encapsuladas hasta el Puerto de la Regional Santa
Marta, no obstante a la fecha no se ha radicado en la entidad formalmente ninguna solicitud
sobre el particular.

Chevron Export S.A.S antes Sociedad Portuaria de la Zona Atlantica (Cartagena), contrato 025
de 2003
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El dia 28 de diciembre se suscribié Otrosi entre Chevron y ANI, mediante el cual se acordé ceder el
Contrato de concesién portuaria No.025 de 2003 a favor de Chevron Petroleum Company
obligandose a constituir la Sociedad Andnima Portuaria en un plazo que fue prorrogado hasta mayo

2016.

e Sociedad Portuaria Central Cartagena

Las inversiones a realizar se iniciaran a finales del 2015. En este momento estd pendiente la
respuesta de las observaciones del Plan de Manejo Ambiental — PMA por parte de CARDIQUE.
Por otra parte, a la fecha también esta pendiente el pronunciamiento de esta entidad respecto

a Reglamento Técnico de Operaciones. Haciendo claridad que para estas autorizaciones de las
entidades ambientales hay un afio de plazo y sin estos permisos no se puede dar inicio a las
actividades del contrato.
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Se han realizado varias mesas de Trabajo con el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, en donde
se han planteado diferentes posibilidades para ejecutar la reversidn de la barcaza, que se utiliza
como muelle flotante.

En el mes de enero se realiza la visita inicialmente en las oficinas del Concesionario para revisar
los temas administrativos, tales como; la revision de la propuesta solicitada a la ANI en donde
se realiza una solicitud de aplazamiento por un afio. El principal objetivo de la reunién fue, dar
un vision de los servicios que presta el Puerto a traves de Emgesa S.A. y explicar la realidad del
mercado energético en el Pais, lo cual llevo a tomar medidas drasticas en lo que tiene que ver
con plan de inversion y cumplimiento del contrato. El Concesionario solicitd un aplazamiento
de un afio para dar cumplimiento al plan de inversiones, el cual deberia iniciar en febrero de
2016. Adicionalmente, el Concesionario planted la posibilidad de ajustar el disefio del muelle

MIII

en forma de “I” ya que el valor contractual es muy alto y debido a Resolucion 109 de la Comisidn
de Regulacién de Energia y Gas CREG esta restringiendo las cargas de energia, no se justifica la
inversiones tan alta para un muelle que no tendrd el retorno del dinero en el tiempo de
concesion, por tal razén, el Concesionario plantea realizar las inversiones con respecto al
contrato, sin embargo con un valor menor, siempre y cuando se cumpla el valor de las
inversiones contractuales sin tener que comprometer las inversiones a cuenta y riesgo del
Concesionario. Adicionalmente, el Concesionario tienen el compromiso de entregar en
reversion la Barcaza Jupiter a la finalizacidn del primer semestre del 2016, por tal motivo
plantedé una propuesta de dar de baja la barcaza existente y chatarrizarla debidamente,
realizando un reemplazo del elemento por uno que presente buenas condiciones de
operatividad. A la Fecha el Concesionario solicitd a la ANI oficialmente el aplazamiento por un
afio de la ejecucién de las inversiones mediante el radicado 20154090855882 del 22 de
diciembre de 2015.

En la visita se aprecié el mantenimiento que se le ha realizado a las instalaciones,
principalmente a las barandas de entrada, escaleras y angulos.
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Se aprecia que la barcaza jupiter se encuentra fondeada y practicamente esta encallada en el
lecho marino. La barcaza cuenta con las conexiones respectivas para realizar las operaciones

de descargue de embarcaciones.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 167




AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cadigo: SEPG-F-0050

PROCESO

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
GESTION

Version: 001

FORMATO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Fecha: 04/05/2015

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 168




AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cadigo: SEPG-F-0050

PROCESO

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
GESTION

Version: 001

FORMATO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Fecha: 04/05/2015

Se aprecia como es el estado real de la barcaza y se ve la necesidad de realizar una reparacién

o un reemplazo del elemento por la propia seguridad de las operaciones.

El Concesionario presentd el aplazamiento por un afio justificado principalmente por la
negativa de CARDIQUE ante la solicitud de aprobacién de la licencia ambiental, sin embargo
CARDIQUE dio respuesta con la aprobacidn para las obras de inversion el dia 11 de marzo de
2016, lo cual requiere un estudio especial, en el cual se esta trabajando conjuntamente con las

areas técnica, ambiental, juridica y financiera. En este caso, la justificacion del aplazamiento ya
no existe, al contar con la aprobacién, una de las posibilidades mas viable es que el
Concesionario deberd iniciar las obras, pues ya no se presenta ningun tipo de impedimento.

A la fecha, esta Entidad se encuentra trabajando en los conceptos con respecto a la solicitud
de aplazamiento teniendo en cuenta la emisién de la aprobacion de CARDIQUE.

Sociedad Refineria de Cartagena S.A REFICAR - ECOPETROL

Terminal Refineria - Ecopetrol )
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El 31 de diciembre de 2015, se suscribieron los otrosies No. 01 y 02 con los cuales se resolvié el
trdmite de modificacién y cesién solicitada, todo en busqueda de soportar adecuadamente las
necesidades y servicios de la operacién ampliada de la refineria de Cartagena REFICAR vy la
competitividad de hidrocarburos de Ecopetrol frente a mercados internacionales. Estos terminales
portuarios son la puerta que comunica al negocio de la refinacidn con los mercados del mundo y el
centro petrolero de Colombia.

Los Terminales Refineria y Néstor Pineda (Ecopetrol) continuaran en modernizacién en el presente
afio, a continuacidn se describen las actividades desarrolladas en los terminales maritimos y fluviales

segun lo establecido en el Plan de Inversidn 2016.

APORTE PROYECTO SEGUNDO CANAL DE ACCESO A BAHIA DE CARTAGENA

Esta actividad corresponde al compromiso de ECOPETROL de aportar para la ejecuciéon del proyecto
de segundo canal de acceso a la bahia de Cartagena. En el mes de marzo Ecopetrol Informé que se
generd la “solped” N2 145942 con el fin de asegurar los recursos, se esta a la espera que INVIAS
indique los pasos a seguir para realizar el traslado de los recursos.

RECONSTRUCCION PINAS BD-1 Y BD-2 TMR

Esta actividad corresponde a la finalizacidn de las obras de reconstruccién de la pifia BD1 del TMR
la cual inicio en el afio 2015 y no fue finalizada debido al incremento en la ocupacién del Terminal
con respecto a las programaciones entregadas por REFICAR en la etapa de planeacion de las obras.

Una vez finalizadas las obras de reconstruccion de la BD-1 se inicia la reconstruccion de la pifia BD-
2 del TMR.

RECONSTRUCCION PINAS BD-1 Y BD-2 TMR

Corresponde al pago de la retencion del 10% del valor del contrato 5225355 ejecutado el afio 2015
para la fabricacién e instalacion de los sistemas de amarre tipo Boyas en el TNP y TMR.

SISTEMAS DE AMARRE TIPO GANCHOS PELICANO TMR y TNP

Esta actividad corresponde a la instalacién de los ganchos pelicanos en las pifias de amarre de los
terminales TNP y TMR.

FASE | SISTEMA CONTRAINCENDIO TERMINALES MARITIMOS Y FLUVIALES

Esta actividad corresponde a la ejecucion de la Fase | de la estandarizacion del sistema contra
incendio de los terminales maritimos y fluviales de Cartagena dentro del cual se destacan las
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actividades de reposicion de tuberia, mantenimiento mayor a las unidades de bombeo vy
mantenimiento civil de fosos de captacion de agua.

IMPUTACION VALORES AL PLAN DE INVERSIONES

Aunque durante el primer trimestre del afio en curso se han venido ejecutando actividades
Ecopetrol manifiesta no se ha realizado facturacidn alguna ya que las obras no habian sido recibidas
en un cien por ciento por parte de Ecopetrol. Por lo anterior para el mes de abril se relacionard
dentro del seguimiento al plan de inversion los valores a tener en cuenta.

e Terminal de Contenedores de Buenaventura - TC BUEN

-Segun oficio con Rad. ANl No. 2016-303-000473-1 del dia 12 de enero de 2016 se remite a la
Direccién General Maritima el Reglamento Técnico de Operaciones de la Sociedad Portuaria
Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A para su respectiva aprobacio

-Mediante Rad. ANI No. 2016-303-000684-1 del 14 de enero de 2016 se da respuesta a las
comunicaciones con Rad. No. 2015-409-085859-2 y No. 2015-409-086438-2, con asunto plan de
inversiones, contrato de concesion No. 005 de 2007.

- Mediante oficio con Rad. ANI No. 2016-409-004731-2 de 22 de enero de 2016 la Sociedad Portuaria
Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A remite a la entidad las garantias de Responsabilidad
Civil Extracontractual.

-Mediante Memorando Interno con Rad. ANl No. 2016-303-001367-3 del dia 28 de enero de 2016
se solicitd el concepto al drea juridica de la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual
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-Seglin memorando con Rad. ANI No. 2016-303-001369-3 del 28 de enero de 2016 se realizd la
solicitud de concepto financiero de la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual

-Mediante oficio con Rad. ANI No.2016-308-002959-3 de 26 de febrero de 2016 se emite por parte
de la Gerencia de Grupo Interno de Trabajo Financiero, concepto de la garantia de Responsabilidad
Civil Extracontractual de la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A

-Segun oficio con Rad. ANI No. 2016-303-004875-1 del dia 29 de febrero de 2016 se solicita al
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo sostenible informacién referente al Reglamento Técnico
de Operaciones de la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A y Sociedad
Puerto Industrial Agua Dulce S.A.

-Mediante Oficio con Rad. ANI No. 2016-303-005392-1 del dia 03 de marzo de 2016 se requiere a
la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A realizar los ajustes a la
garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual, segun el concepto juridico emitido mediante
memorando interno 2016-705-002802- del 12 de febrero de 2016.

-Se solicita a la comisidn intersectorial para la implementacion y seguimiento de los sistemas de
inspeccién no intrusiva, informar si las Sociedades Portuarias de TC BUEN y AGUA DULCE S.A han
implementado los Sistemas de Inspeccidn no Intrusiva.

-Se remite a la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A, el cuestionario
elaborado por la Comision Econdmica Para América Latina y del Caribe (CEPAL), con relacién al
consumo de energia

e Sociedad Portuaria Puerto Industrial Agua Dulce S.A. (Contrato No 010 de 2007)
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-Segun comunicacion con Rad. ANI No. 2016-303-001308-1 el 21 de enero de 2016 se solicita a la
Sociedad Portuaria Puerto Industrial Agua Dulce S.A el reporte de inversién mensual.

-Por medio de la comunicacién con Rad. ANI No. 2016-303-002772-1 del dia 08 de febrero de 2016
se solicita al concesionario dar respuesta a la solicitud presentada por el Consejo Comunitario de la
Comunidad Negra de San Joaquin Agua Dulce, el 08 de febrero de 2016.

-Segun oficio con Rad. ANI No. 2016-303-001934-3 del 08 de febrero de 2016 se solicita a la Gerencia
Social de la entidad emitir pronunciamiento acerca del Consejo Comunitario de la Comunidad Negra
de San Joaquin Agua Dulce.

-Por medio del oficio con Rad. ANI No. 2016-303-004875-1 de 29 de febrero de 2016 se solicita al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible concepto de viabilidad del Reglamento Técnico de
Operaciones de la Sociedad Portuaria Puerto Industrial Agua Dulce S.A.

-Mediante memorando con Rad. ANI No. 2016-303-003550-3 con fecha de 10 de marzo de 2016 se
realiza la solicitud del concepto financiero de las pélizas de la sociedad Portuaria Puerto Industrial
Agua Dulce.

-Por medio de memorando con Rad. ANI No. 2016-303-003551-3 del dia 10 de marzo de 2016 se
solicita concepto juridico de las pdlizas correspondientes a la Sociedad Portuaria Puerto Industrial
Agua Dulce.

-Segun oficio con Rad. ANI No. 2016-303-006274-1 el dia 10 de marzo de 2016 se da respuesta al
Ministerio de Transporte referente al Convenio interadministrativo 067, via de acceso de la Sociedad
Portuaria Puerto Industrial Agua Dulce.

e Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura (Contrato de Concesiéon No. 009 de 1994)
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-El dia 15 de enero de 2016 mediante memorando con Rad. ANI No. 2016-303-000655-3 se solicita
concepto juridico de la modificacidon plan Bianual 2015-2016.

-Segun Rad. ANI No. 2016-303-000656-3 del dia 15 de enero de 2016 se solicité concepto financiero
de la modificacion del plan bianual 2015-2016.

-Mediante oficio con Rad. ANI No. 2016-303-000834-1 del dia 15 de enero de 2016 se solicita a la
sociedad Portuaria Regional de Buenaventura la remisidon de la garantia de responsabilidad civil
extracontractual.

-Segun Rad. ANI No. 2016-303-00130-9 de 21 de enero de 2016 se solicita a la Sociedad Portuaria
Regional de Buenaventura el reporte de inversiones mensual.

-El 22 de enero de 2016 mediante Rad. ANI No. 2016-303-001433-1, se remite respuesta al
Ministerio de Agricultura con relacién al lote de Sacapefias.

-Por medio de oficio con Rad. ANl No. 2016-303-001540-1 el 25 de enero de 2016 se solicita
concepto técnico y financiero a Consorcio Interpuertos con relacién a la peticidn presentada por la
Superintendencia de Puertos y Transporte con asunto de Autorizacion Registro de Fusién de la
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A

-Mediante Rad. ANI No. 2016-308-001003-3 del dia 25 de enero de 2016, se emite concepto
financiero de las garantias de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A

-Segun Rad. ANI No. 2016-303-001987-1 del dia 29 de enero de 2016 se envia respuesta a la
Superintendencia de Puertos y Transporte del trdmite de la autorizacidon de fusion entre la Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura S.A y la Sociedad Terminal de Especializado de Contenedores
de Buenaventura S.A.S.

-Por medio del memorando con Rad. ANI No. 2016-303-001767-3 de 02 de febrero de 2016 se
solicita concepto juridico de la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual a la Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura.

-Mediante Rad ANI No. 2016-303-001725-3 del dia 02 de febrero de 2016 se remite memorando a
defensa judicial por concepto de las demandas contra la Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura.

-Mediante Rad. ANI No. 2016-303-002381-1 del dia 02 de febrero de 2016 se requieren los soportes
contables actualizados con la TRM del dia en que se realice la inversidon correspondiente al plan
Bianual 2013-2014.
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-El 03 de febrero de 2016, seguin Rad. ANI No. 2016-303-001782-3 se solicita concepto financiero de
la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual.

-Segun oficio con Rad. ANI No. 2016-303-002449-1 el dia 03 de febrero de 2016 se solicitan los
soportes contables actualizados con la TRM del dia en que se realice la inversidn, del plan bianual
2011-2012.

-El 03 de febrero de 2016 mediante oficio con Rad. ANI No. 2016-303-002411-1 se solicita a
Consorcio Interpuertos elaborar concepto referente a la Bodega Tecnobel.

-Por medio del oficio con Rad. ANI No. 2016-303-002594-1 con fecha de 04 de febrero de 2016 se
solicita a la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A los soportes contables actualizados
con la TRM del dia en que se realice la inversidn, correspondiente al Plan Bianual 2015-2016.

-Mediante Rad. ANI No. 2016-303-002814-1 con fecha de 08 de febrero de 2016, se solicita al
concesionario realizar la entrega anticipada de los planes bianuales.

-El 09 de febrero de 2016 mediante Rad. ANI No. 2016-303-002966-1 se da alcance al oficio con Rad.
ANI No. 2016-303-0029996-1 remitido la superintendencia de Puertos y Transporte, acerca del
tramite de fusion de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura.

-Segun Rad. ANI No. 2016-303-003351-1 del 12 de febrero de 2016 se da alcance al oficio con Rad.
ANI No. 2016-303-002575-1 remitido a la Superintendencia de Puertos y Transporte, con relaciéon a
la bodega Tecnobell.

-Mediante oficio con Rad. ANI No. 2016-303-004815-1 del dia 26 de febrero de 2016 se solicita a
Consorcio Interpuertos remitir el informe mensual de interventoria, de conformidad con el
Contrato SEA No. 15-12.

-El dia 07 de marzo de 2016 mediante Rad. ANI No. 2016-303-005663-1 Se solicita a la Interventoria
Interpuertos emitir aclaracion acerca del concepto del Plan Bianual 2015-2016, allegado a la entidad
mediante Rad. ANI No. 2015-409-085860-2

-Segun oficio con Rad. ANI No. 2016-303-005659-1 el dia 07 de marzo de 2016 se solicita a la
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura allegar los ajustes de las garantias a la Agencia
Nacional de infraestructura, en concordancia con el decreto 1079 de 2015.

-Mediante Rad. ANI No. 2016-303-005662-1 del dia 07 de marzo de 2016 se remite a Consorcio
Interpuertos la ficha técnica del proyecto de la Sociedad Portuaria regional de Buenaventura.
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-Mediante Rad. ANI No. 2016-303-007297-1 del 18 de marzo de 2016 se remite el cuestionario, el
cuestionario elaborado por la Comision Econdmica Para América Latina y del Caribe (CEPAL), con
relacidn al consumo y ahorro de energia a la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura.

-Seguin Rad. ANI No. 2016-303-007782-1 del 30 de marzo de 2016, se remite respuesta de carta de
protesta de TC-BUEN, a la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura.

e Sociedad Portuaria del Dique S.A.

La Gerencia Férrea y de Puertos envié un comunicado con rad. No. 20153030178391 del 06 de
agosto en donde solicita al Concesionario dar cumplimiento con el plan de inversiones, donde
deberan cumplir con la construccién de 30 ml del muelle segun lo estipula el contrato y los
respectivo otrosi No. 01. Ademds se solicité de igual manera dar una justificacién financiera a
la solicitud del Concesionario de un aplazamiento de un afio.

Posteriormente se realizd en las instalaciones de la ANI, una reunién con la representante del
Puerto y la Gerente Financiera del mismo, en donde manifestaron su intencion de no firmar el
otrosi modificatorio y desistir de dicha modificacién al contrato 006 del 2004.

En el mes de enero se realizd una visita técnica a la Sociedad Portuaria. Se inicié con la
respectiva inspeccion fisica de las instalaciones portuarias, asi como de las inversiones
ejecutadas. Se pudo ver que el volumen de producto, o por lo menos el dia de la visita, se
mostré con un aumento, y segun el Concesionario, el ultimo trimestre del 2015 se reactivé de
alguna manera el mercado y se presentaron mejoras en el volumen movilizado.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 176



A | SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: SEPG-F-0050
I SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
1A lN

PROCESO GESTION Version: 001
Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

En la visita al muelle se evidencié la presencia de la draga que se encuentra hundida. A la fecha el
Concesionario no ha solucionado el tramite y la ejecucidn del retiro del elemento, justificando un
problema con el contratista que supuestamente iba a realizar la labor del retiro de la draga. Por
parte de esta Gerencia, es necesario revisar el tema a fondo con el drea ambiental y juridica para
determinar si tiene implicaciones juridicas la falta de acciones en esta actividad.

Se aprecié ademads, que la legalizacién de embarcaciones usando su beneficio de zona franca, ha
beneficiado al Concesionario y le ha dado un sustento en medio del decrecimiento en el mercado
de los hidrocarburos.
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El tema principal de la reunidn fue el del cumplimiento del plan de inversiones, las cuales debieron
realizarse como fecha final hasta diciembre de 2015, en este caso el Concesionario prepara una
propuesta en la cual justifiquen técnicamente la realizacion del muelle de 30 ml, el cual estd
pendiente, igualmente la bita de atraque, que son solo esas dos actividades que faltan por
ejecutarse y de no recibir algunas propuesta prontamente, esta Gerencia adelantara los
procedimientos de incumplimientos de inversiones. En la visita se revisaron las posibles soluciones
técnicas para dar cumplimiento al contrato y adicionalmente se planted la idea de realizar un
reemplazo por actividades de seguridad maritima y sefalizacion.

Se realizé unainspeccion en lancha a las instalaciones portuarias, en la cual se evidencio la necesidad
de revisar la modificacidon que presentd Oiltanking, ya que por ser un Puerto vecino, es probable
que interfiera en las operaciones de la Sociedad Portuaria del DIQUE.
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Mediante el radicado No. 20163080017261, esta Entidad envia al Concesionario un requerimiento
para dar claridad de las inversiones pendientes por realizar en el contrato vigente y de la misma
manera se solicita dar mas informaciéon de sustento financiero para justificar el desistimiento
solicitado por el Concesionario.

De acuerdo a la solicitud de DIQUE, se realiza una reunidn en donde principalmente se tocaron los
siguientes temas:

- Afectacién a la Sociedad Portuaria del Dique por solicitud de modificacion presentada
por QOiltanking S.A.

- Cumplimiento de las inversiones de acuerdo con el contrato vigente, las cuales debieron
realizarse en el afio 2015.
Se allega a un compromiso, en el que el Puerto allegara la informacion técnica en el mes
de marzo para realizar la correspondiente aprobacidn para el inicio de las obras.

- Lajustificacidn Financiera del desistimiento de la modificaciéon Contractual, en donde ya
se contaba con resolucidn de aprobacion.

El concesionario remite la informacidn técnica de las obras que estaban pendientes, refiriéndose a
la construccion de 30 ml de muelle y la bita de amarre.

A la fecha esta entidad se encuentra estudiando la propuesta técnica y validando con el equipo
técnico, juridico, financiero y ambiental para emitir prontamente los respetivos conceptos de
aprobacion.

e Sociedad Portuaria DEXTON

El concesionario solicité una modificacién al contrato en donde se espera tener un incremento de
cargas desde el afio 2018 especialmente para hidrocarburos ademas de los incrementos en otras
actividades del puerto. Dicha solicitud ya se ha tramitado desde la parte técnica, administrativa,
legal y financiera, sin embargo a la fecha estamos a la espera que el concesionario defina unos
valores de la contraprestacién de los afios 2013, 2014 y la parte proporcionalmente del 2015, ya
que para la entidad es preferible que el puerto defina los valores pendientes a pagar antes de
realizar la legalizacién de la modificacion.

Se realizd una visita técnica en el mes de enero de 2016. Se recorrié el muelle, se inspecciond el
estado de las pifias y sus tuberias. Se evidencié un buen estado de las instalaciones portuarias.
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Por otro lado, se realizd una visita a las obras que se estan llevando a cabo en las areas

adyacentes o 4dreas privadas del proyecto, en donde quedaran los tanques de

almacenamiento para recibir y despachar los productos una vez quede operativa la etapa 1

y la etapa 2 de la Modificacion, la cual esta en este momento con la aprobacion de mediante

la resolucion 2136 de diciembre del 2015, la cual fue notificada al Concesionario el 12 de

enero de 2016, sin embargo a la fecha esta Gerencia se encuentra a la espera que los

requerimientos estipulados en dicha resolucién sean cumplidos para proceder a la

legalizacion del otrosi.
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Por otra parte se revisé el compromiso ambiental, respecto a la aprobacion de CARDIQUE
para el inicio de obras de la etapa 1 y etapa 2, dando claridad que en la resolucién quedd
establecido que es necesario antes de firmar el otrosi, que CARDIQUE aclare que para la
etapa no se necesita un cambio sustancial en el PMA del proyecto. Se verifico que el estado
de las obras no haya iniciado y que estén en su fase de alistamiento y contratacién para

iniciar una vez se firme el otrosi.

Por otra parte, se sugirid al Concesionario que revisaran las especificaciones técnicas, pues
las areas de la infraestructura solicitada no coincide con los planos entregados del proyecto,
asi mismo se recordé de los compromisos tales como, el reporte de las tarifas a la
Superintendencia de Puertos y Transporte y la necesidad de la carta de aprobacion de

CARDIQUE para el inicio de la etapa 1.
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En el dltimo trimestre, esta agencia ha estado a la espera de que el concesionario presente

los documentos necesario para continuar con el correspondiente tramite de legalizacién del

Otrosi.

Mediante oficio con radicado No. 20163030048413 se envia el presupuesto y la sugerencia
de la inclusion de la interventoria para la reversidon del proyecto al finalizar el plazo

estipulado en el contrato de Concesion.

A la fecha se cuenta ya con la informacidon suministrada por el concesionario y se esta

evaluando financieramente la inclusiéon de las interventoria y realizar el ajuste en el

documento del otrosi para su respectiva legalizacidn.

OILTANKING COLOMBIA

Se realizé visita técnica en el mes de enero. Se realizd una inspeccidn via maritima por medio

de una lancha, en la cual se pudo ver la realidad de la situacién con respecto al dafio de la pifia

de atraque norte. Se ve como las operaciones deben usar un plan de contingencia en donde el

punto de atraque se convierte en una boya, la cual estd por medida de contingencia. Se puede

observar cual es la linea o el trayecto en cual debe ingresar un buque a las instalaciones

portuarias de Oiltanking, en donde se ve la posicion del muelle o la plataforma y sus dos pifas,

la de atraque norte y sur, haciendo claridad que la pifia de atraque norte se encuentra averiada

y en diciembre de 2015 se dio la aprobacidn por parte de esta Agencia para realizar la demolicidn

y reconstrucciéon de la mencionada piia.
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En la visita se revisd el cronograma de la ejecucién de la actividad aprobada mediante resolucién
2132 del 22 de diciembre de 2015, dicha programacién ya se encuentra en ejecucion de los
contratos de los contratistas y en las movilizaciones de equipos. Se espera iniciar actividades en
dos semanas. Con respecto a la solicitud de la modificacién mediante el oficio con rad. No.
20154090102092 la Sociedad Oiltanking allegé a esta entidad la solicitud del concepto sobre la
construccion de pifias de atraque y de amarre en la cual proponen una autorizaciéon temporal
para ocupar las areas que actualmente estan fuera del drea concesionada para iniciar en las
mismas la construccion de las pifias de atraque y amarre que ocuparan dichas areas de acuerdo
con el disefio proyectado, ademas solicitan ajustar el area concesionada para incluir el area
necesaria para cubrir la nueva posicién de las pifias de atraque. Mencionando que el aumento
que solicitan es para un muelle de 45.000 DWT, con la necesidad en este caso de modificar las
pifias de atraque.
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El Concesionario emitié un alcance a la solicitud de aprobacién mediante el cual relaciona el
modelo de plan de inversiones y acepta que el valor de la construccién de la Pifia sea
incorporado en el rubro de inversiones para capacidad del muelle. La imputacién de la diferencia
del valor de las inversiones de este rubro serd asumida por el Concesionario y serd a cuenta y
riesgo del mismo.

En el proceso de trdmite de la Solicitud de Modificacién requerido por Oiltanking, se cuenta ya
con los conceptos de diagndstico juridico, financiero y técnico, asi mismo ya fue enviado el
concepto de diagndstico consolidado al Concesionario para que atienda las recomendaciones
de esta Agencia, en donde principalmente se da viabilidad al proceso de Modificacién y se
continua con la citacidon de la Audiencia Publica en la cual se cita a todas las entidades
interesadas a fin de conocer el proyecto y dar continuidad con el tramite.

Sin embargo, en el diagnostico final, se presentan varias observaciones financieras, las cuales
deber ser atendidas por el Concesionario a la mayor brevedad.

Ya se cuenta con Resolucién de citacién de Audiencia publica para la presentacién del proyecto,
las cual se llevara a cabo el préximo martes 26 de abril de 2016 a las 8 am en las instalaciones
de la ANI.
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1.46. MODO FERREO

PROYECTO LA DORADA CHIRIGUANA

Informacion General

El proyecto consiste en la reparacién y atencion de puntos criticos que presenta la via férrea en
los tramos: La Dorada (PK 201+502) - Chiriguand (PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100)
— Cabafias (PK 361+199) Ramal de Puerto Capulco, abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y PK
598+253,54 (cambiavias norte), asi como su administracion, mejoramiento, mantenimiento,
vigilancia y control de trafico entre otras actividades por el tiempo de vigencia de este contrato,
con el fin de reactivar la operacion férrea que se ha visto interrumpida por dafios en la via,
producto de las olas invernales del 2010 y 2011 respectivamente. Este corredor corresponde a
una sola linea férrea que cruza o pasa por cercania a los municipios de: La Dorada, Puerto Triunfo,
Puerto Boyacd, Puerto Nare, Puerto Berrio, Puerto Parra, Barrancabermeja, Puerto Wilches,
Gamarra, Pelaya, Pailitas y Chiriguana

Clase de Concesion:

Contrato N2:

Objeto

Concesionario:

Fecha Firma del Contrato:

Fecha Inicio Contrato:

Fecha Inicio Etapa
Construccion:

No Aplica/ Contrato de Obra Publica
418 de Octubre de 2013

“Reparacidn y atencién de puntos criticos que presenta la via
férrea en los tramos: La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK
722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabafias (PK 361+199)
ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK
597+394,08 (cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias
norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, asi como
administracién, mejoramiento, mantenimiento, vigilancia y
control de trafico entre otras actividades por el tiempo de

vigencia de este contrato”

Contratista: Unién Temporal Ferroviaria Central

v’ Construcciones Rubau S.A. (33%),
v Sonacol S.A.S. (33%),

v Rahs Ingenieria S.A. (33%)

v' Ferroviaria Central S.A (1%).

Octubre 17 de 2013
01 de Noviembre de 2013

Abril de 2014
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Etapa Culminada el 30 de Junio de 2015 para las obras
priorizadas del contrato 47/48 Obras — Obra Ramal Capulco en
construccion hasta el 30 de mayo de 2016

Desde el inicio del Contrato se han garantizado la etapa de
administracién, mantenimiento, control de trafico, vigilancia
entre otras actividades tal como se enmarcan en el Objeto de
dicho Contrato.

Fecha Inicio Etapa Operacidn:

Fecha Terminacion Contrato: 30 de Noviembre de 2016.
Obra: PC 40 Ramal Capulco — Fecha de Terminacién
contractual: 31-05-2016

Administracidon, mantenimiento, control de trafico, vigilancia
entre otras actividades.

En Etapa de:

Cumplimiento metas fisicas - Plan de Accién

Programacién Programacion Mensual Metas Fisicas

2016

Actividad Ene. Febr. Mar.
Und. Mfta Proy. Ejec. | Proy. | Ejec. | Proy.  Ejec.
Ao
2. Corredor Dorada - Chiriguana
2.1 Mantenimiento Dorada - Chiriguand (522 km) km 522.00 47.45 | 47.45 | 47.45 | 47.45 | 47.45 | 47.45
2.2 Inicio Operacién temprana Dorada - Chiriguana km 522.00
2.3 Construir Obra- Fase | - Sector Ramal Capulco km 4.00

Avance General del Corredor Primer Trimestre de 2016

Total Obras Corredor Férreo 50 Obras

% Avance financiero Contrato 144.22%

% Avance fisico Obras 97.91%

% Avance en Tiempo Contrato 29 de 37 meses 70,27 %
Obras culminadas a la Fecha 47/48
Obras en ejecucion 01/48 — PC No. 40: Ramal Capulco
Obras Suspendidas Ninguna

Contrato 418 de 2013

ontrato € PC 40 Ramal Capulco Valor de la Fase 57.347.259.

Fase | 664
Avance Generales al: % Avance Financiero 4.82%
31 de marzo de 2016 9% Avance Obra 359%
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% Avance Tiempo 50%
S
Mejor. Chiriguana — Valor Actividad 3.823.717.8
07
Gamarra
Avance Generales al: % Avance Financiero 28.24%
31 de marzo de 2016 % Avance Obra 35%
% Avance Tiempo 48.14%
Imi |
Obras culminadas a la 1/2 Obras - PC 12
Fecha
Contrato 227 de 2014 Obras en ejecucion 1/2 Obras - PC 19 - Suspendida

Fondo Adaptacién % Avance Obra
% Avance Tiempo

% Avance Financiero

GESTION AL PRIMER TRIMESTRE DE 2016

83.53%
97.42%
75.44%

e Corredor férreo con conectividad La Dorada - hasta Chiriguana - Cesar 521,2 Km.

e Terminacién de las obras contractuales sobre la linea principal (47/48).

e Se cuenta con un avance del 100% en la construccion alcantarilla PK 294 Cocorn4, obra no
contractual, adelantada como atencién de emergencias desde Nov. 2015

e Cumplimiento general de los items del contrato referidos a mantenimiento, operacion y

control de trafico férreo.

e Se adelantan las obligaciones generales del contrato de obra.

e Obras ejecutadas a través del Fondo Adaptacidn suspendidas hasta el 8 de abril de 2016 —
avance general del 83,5% con terminacion estimada Abril 2016.

e En ejecuciéon obras Fase | — Capulco por 7.547.253.488 — Terminacion estimada Mayo 2016 y

avance en el primer trimestre del 4.82 %.

e Se adelantan dentro del Cronograma las actividades de mejoramiento del tramo Chiriguana
— Gamarra, con fecha de terminacién estimada Marzo 2016.

e Se adelantan gestiones con el ministerio de Agricultura para lograr la entrega en Comodato
de las instalaciones del IDEMA en Gamarra - Cesar, como centro de transferencia para la

movilizacion del carbdn de Norte.
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e Se adelanta las mesas de trabajo con Holdtrade para dar inicio a la operacién temprana en el
mes de noviembre de 2015 y lograr la realizacion del tren de prueba Santa Marta — La
Dorada, en el mes de mayo de 2016.

e Seinicial el cambio de las vallas del proyecto

e Movilizacién de 4.556 Pasajeros en el mes de Febrero de 2016, acumulado afo 11.107
Pasajeros movilizados.

e Se realizaron las gestiones internas parta dar impulso al proceso de multa por no
culminacidn a satisfaccion de algunas actividades objeto del contrato 418 de 2013.

Dificultades o Limitaciones para el cumplimiento de Metas

e I|nicio de operacion temprana con dificultades dada la necesidad del equipo rodante para la
culminacién de las obras.

e Dificultades en el avance de las obras de ramal Capulco por solicitud de cambios en
especificacion técnica de Geoceldas.

Actividades Adicionales al plan de accién

Mediante correo electrénico de Abril 14 de 2016, la Gerencia Financiera de la VGC informa del
documento modificatorio al Plan de Accidn correspondiente a la vigencia 2016.

Registro Fotografico

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 190




AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cadigo: SEPG-F-0050

PROCESO

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
GESTION

Version: 001

FORMATO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Fecha: 04/05/2015

Corredor férreo

42 (Pk201+502) Chiriguand (PK 722+683)

TOTAL INVERSION EJECUTADA $ 114.156 MILLONES
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PROYECTO BOGOTA BELENCITO

Informacion General

El proyecto consiste en la “reparacidn y atencion de puntos criticos que presenta la via férrea en
los tramos Bogota (PK 5) — Belencito (PK 262); La Caro (PK 32+628) — Zipaquira (PK 53); y Bogota
(Pk 5) — Facatativa (PK 35+871), asi como su administracién, mejoramiento, mantenimiento,
vigilancia y control de trafico entre otras actividades por el tiempo de vigencia de este contrato”,
con el fin de reactivar la operacidn férrea que se ha visto interrumpida por danos en la via,
producto de las olas invernales del 2010, 2011 y 2012 respectivamente. Adicionalmente dentro
de las actividades propias de este contrato se pretende realizar el mantenimiento de la
infraestructura, el control de tréfico para el trafico actual y futuro, vigilancia a la via férrea y los
inmuebles entregados, asi como la administracidn, conservacién y vigilancia del material
rodante, durante todo el periodo de duracién del contrato. Este corredor corresponde a una sola
linea férrea que cruza o pasa por cercania a los municipios de: Madrid, Mosquera, Funza, Bogot3,
Chia, Cajica, Zipaquird, Tocancipa, Gachancipa, Sesquilé, Chocontd, Villapinzén, Ventaquemada,
Tunja, Oicatd, Tuta, Paipa, Duitama, Sogamoso y Belencito.

Clase de Concesion: No Aplica/ Contrato de Obra

Contrato Ne: 356 de Octubre de 2013

“Reparacion y Atencidén de puntos criticos que presenta la
via férrea en los tramos: Bogota (PK 5) — Belencito (PK 262);
La Caro (PK 32+628) — Zipaquira (PK 53); y Bogota (PK 5) —
Objeto Facatativa (PK 35+871), asi como su Administracion,
Mejoramiento, Mantenimiento, Vigilancia y Control de
Trafico entre otras actividades complementarias por el
tiempo de vigencia de este contrato”.

Concesionario: Contratista: Consorcio Dracol Lineas Férreas
Fecha Firma del Contrato: Octubre 8 de 2013
Fecha Inicio Contrato: 01 de Noviembre de 2013

Abril de 2014

Fecha Inicio Etapa Construccion:
Etapa Culminada el 31 de Diciembre de 2015.

Fecha Inicio Etapa Operacién: Desde el inicio del Contrato se han garantizado la etapa de
administracion, mantenimiento, control de trafico,
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vigilancia entre otras actividades tal como se enmarcan en
el Objeto de dicho Contrato.

Fecha Terminacion Contrato:

30 de Noviembre de 2016.

En Etapa de:

Administracién, mantenimiento, control de tréfico,
vigilancia entre otras actividades.

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)

Ejecucidn de Puntos Criticos: Cumplimiento de 100%

Ejecucidn Financiera: Acorde con lo programado durante el primer trimestre
Indicador de mantenimiento: Ejecutado conforme a lo establecido

Indicador de Operacion temprana: En desarrollo

Construccion de Pasos a Nivel Variante Gachancipa: En ejecucion conforme a lo establecido

AVANCE
% Puntos Criticos 100,00%
% Financiero 89,15%
Obras culminadas a la Fecha 72
Obras por terminar -
% Avance en Tiempo Contrato 75,68%
Mantenimiento corredor férreo 100%
GESTION

e Corredor férreo con conectividad férrea desde Facatativa — Bogota — Belencito 297,9

Km.

e Conectividad del corredor férreo La Caro - Zipaquira 20,4 Km

e Terminacién de las obras contractuales sobre la linea principal (72/72)

e Cumplimiento general de los items del contrato referidos a mantenimiento,
mejoramiento, operacion y control de trafico férreo

e Se adelantan las obligaciones generales del contrato de obra

e Gestiones para dar inicio a movilizacién de carga tramo Bogota — Tocancipa con la
empresa MOLSABANA

e Se hacen acercamientos con varias empresas que buscan participar de la operacidn
temprana con transporte de carga por el corredor férreo

e Se ha garantizado la movilizacidn de pasajeros de acuerdo con la operacidn existente
llevada a cabo por la empresa Turistren.
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e Cumplimiento de las obligaciones sociales, ambientales y juridicas en desarrollo de los
establecidos en el Contrato de Obra No 356 de Octubre 8 de 2013.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Para este proyecto la gran dificultad que se ha identificado, en relacién con el inicio de la
Operacién Temprana es la negativa por parte del municipio de Sopd en cabeza del Sefior
Alcalde que no ha permitido que la primera fase denominada por la Agencia “Operacion
Temprana” se materialice con el gran esfuerzo que ha representado el desarrollo de este
Contrato de Obra.

El municipio de Sopd se opone al cargue de cemento que se empezaria a realizar sobre el
corredor férreo en cercanias a la Estacidon Eduardo Bricefio ubicada en dicho municipio

Por parte de esta Agencia se han realizado todas las actuaciones ante el municipio, juntas de
accion local y Colegios circundantes al corredor férreo con el fin de socializar el proyecto y
mostrar los beneficios que trae el mismo.

A la espera de sostener una reunién con el Gobernador de Cundinamarca para que por su
intermedio viabilice el inicio de esta operacién.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

Mediante correo electronico de Abril 14 de 2016, la Gerencia Financiera de la VGC informa del
documento modificatorio al Plan de Accidn correspondiente a la vigencia 2016.

FOTOS
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PROYECTO: CONCESION RED FERRA DEL PACIFICO

Informacion General

Clase de Concesion:

GENERACION UNICA

Contrato N2:

09-CONPS8

Objeto

La rehabilitacién, conservacién, operacion vy
explotacién de la infraestructura de transporte férreo
de la Red del Pacifico:

Buenaventura - La Felisa y el ramal Zarzal — La Tebaida
- Prominex.

La cesion del derecho de paso de un tramo de la linea
de la ciudad de Cali

La construccion, operacion y mantenimiento de una
Terminal de transferencia de carga en la Felisa.

Concesionario:

Ferrocarril del Pacifico SAS

Fecha Firma del Contrato: 18/12/1998
Fecha Inicio Contrato: 14/03/2000
Fecha Inicio Etapa Construccion: 14/03/2000
Fecha Inicio Etapa Operacion: 2/08/2003

Fecha Terminacion Contrato: 14/03/2030

En Etapa de:

Operacién, conservacidon y Mantenimiento

PROGRAMADO TRIMESTRE (PA)
NA

AVANCE
N/A

GESTION

e Mejoras en el Material Rodante.

e Conversion de 15 carros caja a plataforma.

e Se empezd rehabilitacion de carro motor 618 (en curso).

e Montaje de twist-locks en 23 plataformas concesionadas.

e La reparacion del segundo coche de pasajeros continla en curso; el proceso de lamina y
estructura — concluido, en montaje de interior.

e Grua 7779 ejecuta trabajos de apoyo en descargue de maiz, encarrilamientos.

e Grua 14 en rehabilitacién, pruebas y pintura.

e Obras de extension de Carcamo y construccién de nueva PETAR, en curso los trabajos

pendientes.

e Obras de mejoramiento de almacén, area de mantenimiento de plataformas, muro.
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e Comisionamiento R22 —en curso.

e Rehabilitacion U601 — en curso. Montaje de equipos.

e Rehabilitacion U1204 — reparacién de planchén.

e Pruebas de potencia de locomotoras con nuevo equipo de prueba (load box), se realiza en
todas las intervenciones programadas de 12.000 km y 60.000 km.

El concesionario interrumpid las actividades del Plan de Normalizacién pendientes, como la
sistematizacion de los pasos a nivel regularizados y la instalacion de los elementos de via
importados para instalar en via.

Adicionalmente el concesionario Ferrocarril del Pacifico SAS; durante el mes de enero de 2016,
movilizd Unicamente 11.183 Toneladas de carga neta. Si bien historicamente el mes de enero esta
siempre cerca a las 15.000 toneladas, la relacidon de movilizacidn se vio drasticamente reducida
tras un evento de Volcamiento de Tres unidades (Vagones) en el municipio de Buenaventura.
Segun informe de la Interventoria e inspeccién realizada en el sitio, las condiciones de abandono
de la via en el sector e irregularidades en el sistema de aviso de descarrilamiento del tren,
ocasionaron que tras el “Drop” es decir que las ruedas de los vagones dejaran de circular por el
riel, estas fueran arrastradas fuera de riel por los maquinistas por mas de 600m.

Carga Movilizada a la Fecha.

Enero 11.183
Febrero 5.665
Marzo 6.781

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS
Avance Predial: Se solcito el Certificado de disponibilidad presupuestal para respaldar el proceso
de adquisicion por venta o expropiacion de los predios de la Holanda y La Juliana, procesos que
resultaron fallidos y de los cuales fue necesario re iniciar los procesos, de estos la situacion esta
pendiente de admision de la demanda, por los jueces 1° y 2° de Cartago, para que una vez se
defina realizar la solicitud de los registros presupuestales.
A continuacion se relaciona la informacidn para tramites presupuestales para la variante Cartago
asi:

e La Holanda: Reserva presupuestal por valor de $353.127.399,00
Teniendo en cuenta que el proceso de expropiacion se encuentra radicado en el Juzgado Primero
(01) Civil del Circuito de Cartago desde el 07 de octubre de 2015 y que el Juez no se ha
pronunciado aun sobre la admisidn, se requiere contar con los recursos para el afio 2016 ya que
estos deben ser consignados cuando el Juez lo ordene con el fin de lograr la entrega anticipada
del predio de conformidad con los numerales 4y 11 de articulo 399 de la Ley 1564 de 2012 Cddigo
General del Proceso.
Documentos existentes:
. CDP 56815 por valor de $321.516.609,00 de fecha 08 de abril de 2015
. RP128115 por valor de $321.516.609,00 de fecha 15 de mayo de 2015
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Teniendo en cuenta el pronunciamiento del Juzgado Segundo (02) Civil del Circuito de Cartago en
el cual se niega la consignacién del 50% restante del valor del avalto debido a que la finalidad del
mismo es obtener la entrega anticipada de los inmuebles la cual ya se produjo, y que el Juzgado
Primero (01) Civil del Circuito de Cartago no se ha pronunciado al respecto; se requiere contar
con los recursos para el afio 2016 con el fin de asegurar el pago del valor total de los avaluos.
Los predios requeridos para la construccidn de la Variante Cartago, a los cuales se hace referencia
son los que se relacionan a continuacion:

No. Ficha Nombre Propietarios Direccion

2 Maria Olga Botero Hoyos El Cofre
Sociedad Agricola Doima Del Norte Del Valle Ltda - .

3 La Tulia
Dne

7 César Armando Iza Chujfi - Oscar Iza Y Otros El Topacio N°. 2

8 Fabiola Escobar Rincon Y Martha Lucia Giraldo Mejia La Pradera

9 Libreros Bueno Limitada El Guanabano

11 Jose Henry Pineda Villada El Rincon Lote B1
Juan Andres Y Maria Carolina Giraldo Franco Y Ana .

12 . La Granja
Isabel Franco Giraldo

13 Gerardo Duran Carvajal Y Otros La Moravia

e Registro presupuestal y pago Hacienda La Trinidad
Se encuentra pendiente realizar el pago del saldo equivalente al 30% del valor total del avaluo
comercial de la Hacienda La Trinidad dentro del proceso de enajenacién voluntaria por valor de
$24.516.327,00.
e Reserva presupuestal Las Guacas por valor de $29.531.896,00
e Documentos existentes:
o CDP 105615 por valor de $29.531.896,00 de fecha 01 de octubre de 2015
o RP262015 por valor de $29.531.896,00 de fecha 30 de octubre de 2015
Teniendo en cuenta que el proceso de expropiacidn se encuentra en curso; se requiere contar
con los recursos para el afio 2016 con el fin de asegurar el pago del valor total del avaltuo
correspondiente al saldo equivalente al 30% por valor de $29.531.896,00.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION

FOTOS
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Rail Road Crab: También conocido como “rail
shunter” (Gruas-Tractor para Maquinas y Vagones)
Se encuentran disponibles para operar dos equipos
con la capacidad de traccién de equipos férreos,
con la posibilidad de movilizacion dentro y fuera de
la via férrea.

Se encuentran ubicados en la estacion de
Buenaventura.

Cambio de traviesas de madera en puentes.
Nogal.

Equipo Reach Staker, estaciéon Yumbo.
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INFORME FINANCIERO

Al finalizar el primer trimestre la ejecucién de recursos en los rubros presupuestales de la entidad a
cargo de esta vicepresidencia se comportd de la siguiente manera:

Componente Monto %
Apropiacion 755,646,842,016 100%
Compromisos 736,200,103,513 97.43%
Obligaciones 693,414,979,393 91.76%

Frente a los compromisos realizados con Vicepresidencia de La Republica, el cumplimiento en
obligaciones es de un 100.63% mientras que en obligaciones asciende a 99.54%, esto debido
principalmente a la obligacion de las interventorias férreas, debido al cilco de facturacién manejado
con estos contratistas.

Aunque se ha hecho una correcta programacion de las obligaciones de los recursos para los
proyectos de Férreo es de aclarar que los contratos de obra y respectivas interventorias establecen
que el pago de las actas mensuales se realizara dentro de los 30 dias siguientes a la radicacién de la
factura con el lleno de los requisitos exigidos.

Por lo anterior es claro que la Vicepresidencia de Gestidon Contractual — Grupo Supervision Férreo —
ha gestionado de manera oportuna la facturacidon que respaldan las obligaciones programadas para
la vigencia 2016. Es importante aclarar que los tiempos definidos en la programacion presupuestal
enviada a Vicepresidencia de la Republica y la manera como se estd midiendo la obligacion (primer
dia de cada mes) hace dificil cumplir los primeros dias de cada mes con la radicacidn de las facturas
de acuerdo con las condiciones contractuales explicadas anteriormente.

No obstante el final de cada mes se estd cumpliendo con la meta programada de la ejecucion
presupuestal.

Aportes Vigencias Futuras

Los proyectos con compromisos de vigencias futuras para la presente vigencia, correspondientes a
esta vicepresidencia, fueron comprometidos y obligados, segun la siguiente relacion:

Proyecto Apropiacion
Mejoramiento Concesidon Armenia Pereira Manizales S 1,646,021,394
Mejorami‘ento, Mantenimiento de la Concesidn Cartagena, $ 7.500,000,000
Barranquilla
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Mejoramlen'Fo Apoyo Estatal Proyecto de Concesidn Ruta del Sol $ 346,575,144,547
Sector 2 Nacional
Mejoramiento Autopista Bogotd — Villavicencio $ 303,340,000,000
Total $659,061,165,941

Apoyo Estatal a los Puertos

De la apropiacion inicial de $2.000.000.000 se han comprometido al cierre del primer trimestre la
suma de $166.476.778, de los cuales se obligaron $23.200.000, correspondientes a interventorias
portuarias.

Rehabilitacion de Vias Férreas a Nivel Nacional a traves del Sistema de Concesiones

Para el modo férreo se compretieron en el primer trimestre de 2016 la suma de $30.461.032.983,
cifra superior en $97.844.439 por servicio de asesorias, Red ferrea del Atlantico. Con esto, el
compromiso a la fecha supera el 100% de lo proyectado. Este rubro comprende principalmente
aportes para los contratos de obra de Dorada — Chiriguana y Bogotd — Belencito, asi como
interventorias de los cuatro contratos de concesidn férrea.

La obligacion para este periodo asciende a $2.918.342.479, cifra inferior en 51% frente a lo
proyectado.

Obras Complementarias y Compra de Predios. Contratos de Concesion.

Dentro de este rubro se encuentran actividades a cargo de esta vicepresidencia, relacionada con
proyectos de de concesion de primera y tercera generacion, tanto de la Vicepresidencia de Gestidn
Contractual como la Vicepresidencia Ejecutiva, la Vicepresidencia Juridica y la Vicepresidencia de
Planeacioén, Riesgos y Entorno.

Frente a una apropiacién de $60.502.676.075, se comprometieron $46.511.427.811, es decir un
76.87% de avance y un cumplimiento de 110.72% frente a lo proyectado. Los compromisos fueron
los siguientes:

a) Se comprometieron $9.495.000.000 por Vigencia futura Bosa - Granada

b) Se comprometieron $3.150.000 por honorarios de peritos para gestion predial.
Vicepresidencia Juridica — Gerencia Juridico Predial

c) Se comprometieron $31.181.000.000 de la vigencia futura de Santa Marta Riohacha
Paraguachén

d) Se comprometieron $4.475.000.000 para adquisicidn predial en el proyecto Bricefio — Tunja
—Sogamoso en cumplimiento a los fallos de acciones populares del sector Patriotas
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e) Se comprometieron $81.765.000 que corresponden a la compra de un predio para

f)

g)

cumplimiento de acciones populares en Area Metropolitana de Cucuta

Se comprometierén $1.227.098.561 que corresponde a la interventoria de Santa Marta
Riohacha Paraguachon. (vigencia futura)

Se comprometieron $24.003.706 que corresponde a la adicidn y prorroga para la custodia
predial para el puente peatonal Camilo Torres

h) Se comprometieron $24.410.544 que corresponde a la vigilancia de los predios para el

puente peatonal Camilo Torres

A su vez, las obligaciones para este periodo ascienden a $31.412.270.973, suma inferior en
$88.403.030 (0.28%) frente a la meta de $31.500.674.003. Las obligaciones fueron las siguientes:

a)

Se obligaron $228.120.973 que corresponden a la interventoria de Santa Marta - Riohacha
- Paraguachén

Se obligaron $31.181.000.000 de la vigencia futura de Santa Marta Riohacha Paraguachdn

Se obligaron $3.150.000 por honorarios de peritos para gestién predial. Vicepresidencia
Juridica — Gerencia Juridico Predial

Se obligaron $72.739.718 por pago de interventoria Santa Marta - Riohacha - Paraguachén
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VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

1.47. RUTA DEL SOL SECTOR 3 PRIMER TRIMESTRE

Mejoramiento y construccion

A partir de la suscripcién del Otrosi No.04 del 17 de abril de 2015, en firme el 5 de mayo de 2015
del Contrato 007 de 2010, la programacion y el reporte de metas, control y seguimiento avance y
medidas de apremio se encuentran en segunda capa y se podran realizarse en cualquiera de los
hitos del proyecto.

Posteriormente a partir del 30 de marzo de 2016, se suscribié el otrosi 7 al Contrato de Concesion
No.007 de 2010, en el cual se acordé:

* Una nueva programacion en la que se amplia la etapa de construccion hasta el 31 de
diciembre de 2019. Respecto al impacto financiero generado por esta reprogramacion, se
acordd que no se presentarian reclamaciones presentes ni futuras.

* Se adiciond el paso a desnivel PRODECO por un valor de $7.593 millones incluido Capex y
Opex, con el fin de garantizar la continuidad de la doble calzada en ese sector.

* Se modificé la forma de pago de los hitos permitiendo un mayor flujo de caja al
concesionario.

* Se aclard que con las areas de servicio existentes en las estaciones de peaje, se cumple
con el requisito minimo de distancia de 100 km entre cada una de ellas

* Se establecid que una vez se efectue la desafectacion del paso urbano afectado por la
Variante San Roque incluida en el Proyecto Ruta del sol 2, este y la porcidn de la variante
fuera del proyecto se adicionara a Ruta del Sol 3, con el correspondiente ejercicio
financiero.

* Se establecio la controversia existente frente al reconocimiento del mayor costo de
variantes se someteria a la definicidn de un tribunal arbitral.

Para el afio 2014, se tiene para construccidon en segunda capa un acumulado de 15,02 km y para
mejoramiento un acumulado de 99.25 km, debido a que se presentd un reproceso por la falla de
estructura de pavimento.

Para el afio 2015, a diciembre 31 se concluyd con un acumulado de construccién en segunda capa
de 73,42 km y de mejoramiento de 9,43 km.
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Para el afo 2016, se tiene proyectado la construccion de 90 km de via nueva y 37,51 km de
mejoramiento discriminadas mensualmente asi:

Acumul  Acumul

HITO ado ado ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16  jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16
2014 2015

Subtota
12016

CANTIDAD MENSUAL

VIA NUEVA ( VN) 15,02 73,42 0,00 0,00 2,29 2,16 4,18 7,33 9,77 12,16 12,63 13,10 13,60 12,78 90,00
(Km)
CANTIDAD
BIMENSUAL VN (Km) v 445 11,51 21,93 25,73 26,38
ACUMULADA
MENSUAL VN (Km) 15,02 73,42 88,44 92,89 104,4 126,33 152,06 178,44
Acumul  Acumul Subtot
HITO ado ado ene-16  feb-16 mar-16  abr-16 may-16  jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 | ;01: a
2014 2015
CANTIDAD MENSUAL
MEJORADA (M) 99,25 9,43 0 0 0 0,05 6,91 3,66 4,13 3,86 4,80 4,27 3,76 6,07 37,51
(Km)
CANTIDAD
BIMENSUAL M (Km) 0 0,05 10,57 7,99 9,07 9,83
ACUMULADA
MENSUAL M (Km) 99,25 9,43 108,68 108,73 119,3 127,29 136,36 146,19

Ala fecha, aunque se presenta de un avance de cero kildmetros, la obra se activado paulatinamente,
donde se encuentran trabajando 10 frentes de trabajo los cuales aun son insuficientes para el
cumplimiento de la meta pero se espera un incremento de frentes en julio de 2016.

Mantenimiento Rutinario

Yuma Concesionaria S.A, se encuentra cumpliendo con el mantenimiento rutinario de todo el
proyecto, sin embargo se ha presentado observaciones por parte de la interventoria que de no
solucionarlas dentro del periodo de cura otorgado se le realizara la pertinente reduccién.

Comités de Seguimiento

El equipo de supervisién de Ruta del Sol sector tres, tiene programada sus reuniones para los dias
martes a las 11:00 a.m, a la fecha se han realizado 6 comités.

1.48. BRICENO - TUNJA - SOGAMOSO

A continuacidn se relaciona las principales actividades adelantadas y situaciones presentadas en el
primer trimestre de afio 2016, con relaciéon al seguimiento de metas propuestas para este afio:
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- Construir Segunda Calzada del K72+720 al K72+820, Trayecto 09, Peaje Albarracin -
Ventaquemada, Tanque de Ventaquemada: Durante este primer trimestre del afio, se contindan
realizando reuniones y acercamientos con el nuevo alcalde del Municipio de Ventaquemada con el
fin de lograr la relocalizacion de tanque por parte del municipio.

- Construir Segunda Calzada del K8+600 al K9+800, Trayecto 02, Final Trayecto 1 — Inicio Trayecto
4, entrada municipio de Gachancipa: Durante este periodo se logra la entrega para obras de los
predios pendientes requeridos con el fin de completar la ampliacidn de la segunda calzada.

- Construir Segunda Calzada del KO+000 al K3+050, Trayecto 3A Par vial Gachancipa: El concesionario
avanza con las obras en este sector con el fin de dar al servicio la calzada sencilla de acuerdo a lo
programado, durante este periodo se logra la entrega de los predios para obra, excepto por 200 m
del predio 107 cuyos propietarios manifiestan que entregaran esta longitud en el mes de Abril de
2016, por otro lado, se realiza reuniones con las areas de permisos, predial y férrea de la entidad
con el fin de revisar el tema de los accesos a los predios sobre el corredor férreo que quedan sin
salida, se estudia la alternativa de adecuar accesos provisionales que permita el acceso a estos
predios mediante las vias actuales municipales.

- Construir Segunda Calzada del K12+900 al K13+300, Trayecto 02, Final Trayecto 1 — Inicio Trayecto
4, Salida municipio de Gachancipa: Durante este periodo se gestiona por parte el area predial y
juridico predial la entrega de los 4 predios pendientes (02-500A, 02-500C, 02-500E y 02-502), sin
que a la fecha de cierre del trimestre estos predios estén disponibles para obra.

- Construir Segunda Calzada del K89+000 al K89+750, Trayecto 10, Ventaquemada - Inicio Variante
Tunja, Puesto de salud curva de la zanahoria, el concesionario avanza en las obras en este sector.

- Construir Segunda Calzada del K89+750 al K89+900 Trayecto 10, Ventaguemada - Inicio Variante
Tunja, Tuberia Ocensa - TGl — Ecopetrol: Durante este periodo se logra la suscripcién de un acuerdo
entre el concesionario CSS, la ANI y la empresa Ocensa que permitira la articulacién de esfuerzos
con el fin de ejecutar la proteccidn de esta tuberia que transporta petréleo, asi mismo, durante este
mismo periodo se traté de suscribir otro acuerdo de similares caracteristicas con la empresa TGl que
transporta gas natural sin que a la fecha de cierre del trimestre, este acuerdo se haya firmado.

- Construir Segunda Calzada del K89+900 al K90+635, Trayecto 10, Ventaquemada - Inicio Variante
Tunja, sector puente de Boyaca el cual tenia medidas cautelares: Durante este periodo, el
concesionario avanza en las obras en este sector, no obstante esta pendiente la entrega de algunos
predios (137, 138, 139, 140, 141, 148) algunos son para obra de via (141 y 148) y los otros son para
derecho de via.

- Construir Segunda Calzada del K90+635 al K90+710, (0.075 Km), Trayecto 10 Ventaquemada - Inicio
Variante Tunja, puente sobre el rio teatino, el concesionario avanza con la construccion de la
cimentacién del puente vehicular.
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- Construir Segunda Calzada del K90+710 al K91+300, Trayecto 10, Ventaquemada - Inicio Variante
Tunja, sector puente de Boyaca el cual tenia medidas cautelares: el concesionario avanza en las
obras en este sector, no obstante esta pendiente la entrega de algunos predios para obra de via
(152y 153).

- Construir Segunda Calzada del K91+300 al K95+000, Trayecto 10, Ventaquemada - Inicio Variante
Tunja, entrada Samaca-Germania: Durante este trimestre el concesionario avanza en las obras en
este sector, en este sector se encuentra pendiente la realizacion de dos empates con la red de
acueducto de Proactiva de Tunja en el K94+850, asi mismo el concesionario avanza con las obras de
estabilizacion del talud en el K94+000 al K94+200 mediante la construccion de pilotes, asi mismo
estd pendiente la entrega del predio 154, que se requiere para obra de via.

1.49. MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA Y CAUCA - MVVCC
PRIMER TRIMESTRE.

El proyecto MVVCC consta de cinco® (5) tramos en operacién y mantenimiento y un (1) tramo en
construccion de segunda calzada, correspondiente al Tramo 7 Mediacanoa — Loboguerrero, ligado
a la meta fisica del Gobierno Nacional de terminacién de segunda calzada en el mes de diciembre
de 2016.

El Tramo 7 con ocasidn del proceso de licenciamiento ambiental se encuentra subdividido en tres
sectores, de los cuales los sectores 2 y 3 se encuentran terminados, tal y como se observa en el
Grafico No. 1

' Con ocasion de la desafectacion a partir del 1 de diciembre de 2015 del Tramo 1 Popayan -
Santander de Quilichao
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Grdfico No. 1 Tramo 7 Mediacanoa - Loboguerrero

TRAMO MEDIACANOA — LOBOGUERRERO CONSTRUCCION
SEGUNDA CALZADA
Sector 3

Terminadg

Sector 2
Terminado

Municipic ds

-

Par wial

Sector 1

P Reserva
En ejecucion ™
j ., _ Municipio Vial
de
. Resirepo
i
npe
Lobogusrmens:
- . <
Buenaveniura . v
™

Con relacidn al sector 1, comprendido entre el Km64 al Km81 de la via Buenaventura — Buga® y para
efectos de la construccidn de segunda calzada, el INVIAS previa solicitud del Concesionario Unién
Temporal Desarrollo Vial del Valle del Cauca y Cauca - UTDVVCC, y el aval de la interventoria
Consorcio INTERCOL SP y la ANI, autorizd el cierre total de la via para el transito automotor,
mediante Resolucidon 3522 de 29 de Mayo de 2015, a partir de 1 de junio de 2015, Resolucion
modificada posteriormente por la No. 04306 de 26 de junio de 2015, la cual establecié el cierre entre
el 8 de julio y el 8 de diciembre de 2015, con el fin de garantizar la debida socializacién y concertacién
de la medida. Establecié adicionalmente la citada resolucidn la creaciéon y nombramiento de un
Gerente del corredor logistico y un comité de seguimiento permanente de la medida.

Del avance positivo en la construccion y de conformidad con los lineamientos establecidos por el
Comité de Seguimiento Interinstitucional y la solicitud del puerto de Buenaventura, mediante
Resolucién INVIAS No. 05255 de 30 de julio de 2015, se modificd la restriccion a partir del 5 de
agosto de 2015, de la siguiente manera

2 pe conformidad con el abscisado del Instituto Nacional de Vias - INVIAS
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Cuadro No. 1 Horario de restriccion segun Resolucion No. 05255

Dia

Restriccion

Domingo y Lunes

06:00 am —08:00 pm

Martes

06:00 am —07:00 pm

Miércoles y Jueves

10:00 am —08:00 pm

Viernes y Sdbado

Sin restriccion

Revisados los efectos de la restriccidn vehicular y previa concertacion con los interesados, el INVIAS
mediante Resolucidn No. 01243 de 26 de febrero de 2016, autorizd para el periodo comprendido

entre el 6 de marzo y el 31 de julio de 2016, el siguiente horario de restriccion:

Cuadro No. 2 Horario de restriccion segun Resolucion No. 01243

Dia

Restriccion

Domingo y Lunes

06:00 am —08:00 pm

Martes Miércoles Jueves y Viernes | 10:00 am —08:00 pm

Sabado

Sin restricciéon

Alcance de los trabajos a ejecutar en sector 1 del tramo 7:

Construccion de 6 viaductos (728 m) en el costado derecho de la via existente.

Excavacion de 10 Km en roca para calzada izquierda (Perforacién y voladura
implementando medidas de proteccion a personas, objetos y edificaciones cercanos).

Excavacion de 2.29 Km en material comun para calzada izquierda

Construccion de 75 m en 2 Box Culverts.

Seguimiento a los rendimientos de la actividad constructiva:

Con corte a 31 de marzo de 2016 se tiene el comportamiento de los rendimientos de obra detallado
en el Grafico No. 2 siguiente, donde se evidencia el impacto negativo que ha generado el no contar
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con restriccion vehicular los dias viernes como estaba establecido inicialmente; no obstante, se
espera que con los nuevos horarios y dias de restriccién aprobadas mediante Resolucidon No. 01243
de 26 de febrero de 2016, se logre recuperar el atraso reportado y dar cumplimiento al cronograma
de construccién:

Grdfico No. 2. Comparativo de volumenes transportados .vs., volimenes proyectados

Comparativo diario
Volumenes transportados .vs. volUmenes proyectados
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Del andlisis de la informacién y con corte a 30 de septiembre de 2015, se reporta un déficit entre el
volumen transportado y el volumen proyectado de corte de taludes y disposicidn final de material
del 9.10 %, como se muestra en el Cuadro Resumen No. 3.
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Cuadro No. 3 Resumen actividad constructiva

VOLUMEN EI\:/EIT\(/I)ARO
VOLUMEN’DE VOLUMEN VOLUMEN DIAS DE ) POR DEBAJO
FECHA EXCAVACION TRANSPORTADO AVANCE PROMEDIO DE EXCAVACION DEL
TRANSPORTADO ACUMULADO ACUMULADO DIARIO PROYECTADO
(m3) {m3) m3) | “ERRE | acumutapo | VOLUMEN
(m3) ESPERADO
TOTAL
31/3/2016 8,988 2,630,926 46.98% 9,817 268 2,894,400 -9.10%

Registro Fotografico

A continuacidn se presenta un registro de la actividad constructiva del Tramo 7

Conformacion de terraplén

Construccion de viaductos

Fotografia No. 1. Panordmica del sector de Loboguerrero donde se observa el proceso de
construccion de sequnda calzada de manera paralela a la calzada existente, mediante
conformacion de terraplenes y construccion de viaductos.
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Fotografias No. 4 y 5. Corte de taludes para segunda calzada paralela a la calzada existente.

Dificultades en la Ejecucién del Plan de Accidn

Establece el Plan de Accién del proyecto, la construccion de calzada sencilla en el Tramo 2 Santander
de Quilichao — Palmira especificamente en la variante El Bolo que representa una longitud de 0.2
kildbmetros, asi como en el Tramo 5 Yumbo — Mediacanoa en 0.24 Kildmetros de la variante de
Yotoco. No obstante, la construccidén de estos tramos no es posible hasta tanto se cuente con la
entrega anticipada de los predios requeridos para tal fin, los cuales se encuentran en expropiacion

judicial.
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Cuadro No. 4 Predios en expropiacion Variante El Bolo T2
% PAGADO
ESTADO DEL
PREDIO PROPIETARIO JUZGADO OBSERVACIONES
PROCESO V/R.
OFERTA
MARZO 29-16 JUZGADO NIEGA RECURSO DE REPOSICION Y
NIEGA APELACION.
INTERVENTORIA REMITIO A LA ANI OFICIO CISP OP 0431 426~
01A HECTOR FABIO 4 C.CTO. PENDIENTE FIJAR 100% 15 RADICADO ANI 2015 409 052001-2 PARA SOLICITAR AL
ROMEROJ PALMIRA LA ENTREGA. ? IGAC NOMBRAMIENTO DE PERITO.
AL DESPACHO 26-11-15 SE PRESENTA RECURSO DE
REPOSICION CONTRA EL AUTO QUE NUEVAMENTE NIEGA
ENTREGA DEL PREDIO Y CONDICIONA AL AVALUO EN FIRME.
ADMITE DEMANDA
3 AGRO AVICOLA DEL 1C.CTO. ADMITE 100% ADMITE RENUNCIA DE PODER Y RECONOCE PERSONERIA AL
VALLE PALMIRA DEMANDA. ° NUEVO ABOGADO. ABOGADOS VERIFICARAN LA SOLICITUD
DEL TRASLADO DEL 100% AVALUO DEPOSITADO A ESTE
PROCESO.
Cuadro No. 5 Predios en expropiacion Variante Yotoco T5
% PAGADO
PREDIO PROPIETARIO JUZGADO ESTADO DEL VALOR OBSERVACIONES
PROCESO
OFERTA
28-01-16 ABOGADOS INSISTEN EN ENTREGA ANTICIPADA.
GILBERTO RAMIREZ PENDIENTE  FUAR 15-12-15 NUEVAMENTE ABOGADOS PRESENTAN SOLICITUD
47 MONTES- 3 C.CTO. BUGA 100% DE ENTREGA DEL PREDIO.
HEREDEROS FECHA ENTREGA.
03-11-15 ABOGADOS APORTAN AL JUZGADO COPIA DEL
PAGO DEL 100% PARA ENTREGA ANTICIPADA.

Actualmente el proyecto se encuentra en etapa de construccidn con un avance general de obras del

81,4%

Mediante Acuerdo Conciliatorio suscrito el 17 de noviembre del afio 2015 se acordd la Terminacion
Anticipada por Mutuo Acuerdo del Contrato de Concesién No. 002 de 2006 a partir de la aprobacion
del mismo por parte del Tribunal No. 1. Asi mismo, las obligaciones de Construccién y Rehabilitacién
prevista en el alcance basico como en los diferentes otrosies del Contrato quedan suspendidos
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exceptuando las actividades de Operacién y Mantenimiento rutinario del Proyecto, sefialadas en los
Apéndices B y B-1 del Contrato de Concesion.

ACTIVIDADES DESTACADAS DURANTE EL TRIMESTRE

Se da continuidad a la gestién de caducidad iniciada desde julio del 2015 ante la solicitud de inicio
del procedimiento por parte de la Interventoria del proyecto, con soporte en la ocurrencia de
diferentes incumplimientos, y la consecuente aplicacion de disminuciones de la remuneracion.
Paralelamente se adelantaron entre las partes mesas de trabajo entre el Concesionario, la
Interventoria y la ANI, en las que se analizaron posibles escenarios para la Terminacion Anticipada
del Contrato y que culminaron con la suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio para la Terminacién
Anticipada por Mutuo Acuerdo del Contrato de Concesién de fecha 17 de noviembre de 2015, el
cual fue sometido para aprobacion de un Tribunal de Arbitramento.

LOGROS

Los principales logros de la parte administrativa se relacionan con la suscripcidn del Acta de
Terminacion Anticipada por Mutuo Acuerdo del Contrato, con el cual se pretende devolver las vias
concesionadas y dar la posibilidad de generar nuevos proyectos viales.

En cuanto a avances de obra se destaca la labor de instalacién del mobiliario urbano del puente
peatonal Centroabastos en el PR 12+350 del tramo 4. Esta labor fue informada por el Concesionario
el 22 de diciembre de 2015 y su aceptacion por parte de Interventoria se encuentra pendiente.

1.51. RUTA CARIBE

Durante el presente trimestre se tuvieron los siguientes avances en la meta:

» Construccion Segunda Calzada Variante Mamonal — Gambote: 2,86 km

» Construccion Segunda Calzada Variante Sabanagrande - Palmar de Varela: 7,05 km
» Construccion cuatro puentes peatonales:

Asomenores - K91+900: 80%

El Limonar - K79+080: 70%

SENA - K98+620: 90%

PIMSA - K 69+150: 40%

Se realizaron tres comités técnicos con el concesionario e interventoria
Se recibieron y revisaron los informes mensuales de interventoria

Se elaboraron los informes de supervision del proyecto y se desarrollaron las reuniones de
seguimiento al proyecto.

Resumen de las principales acciones y logros obtenidos
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v" Se cumplié la meta fisica establecida para el primer trimestre, que corresponde a la
construccion de la Segunda Calzada Variante Sabanagrande - Palmar de Varela: 7,05 km

LIMITACIONES Y DIFICULTADES EN EL LOGRO DE LAS METAS PLANTEADAS

e Construccidn Segunda Calzada Cartagena-Turbaco — Arjona: Predios en expropiacién con
fecha fijada para audiencia de entrega anticipada para el mes de abril de 2016.

e Construccidn Segunda Calzada Barranquilla (PR117+103) - Cruce via Caracoli Malambo:
Reclamos (tutelas) comunidad de Galapa, argumentando que las obras de segunda calzada
ponen en riesgo la estabilidad de sus viviendas, el juez ordend la suspension de las obras
hasta tanto la Alcaldia de Galapa realice un estudio geotécnico que determine si las
viviendas afectadas deben repararse o si debe reubicarse a las personas. La alcaldia
contrato el estudio en el mes de febrero, se firmd acta de inicio en marzo y el informe
definitivo serd entregado en el mes de abril de 2016.

e Construccidn Segunda Calzada Variante Mamonal — Gambote: se identificaron siete (7)
predios con problemas de titularidad. Para resolver la situacién, el Concesionario remitio
el listado de los predios con problema de titularidad, frente al cual se solicité allegar los
soportes documentales que certifiquen la no titularidad de dichos predios, los cuales a la
fecha no han aportado. En reunién del 16/03/2016, el concesionario indicé que radicaria
una propuesta a la ANI sobre esta problematica.

1.52. CORDOBA - SUCRE

El Concesionario viene adelantando actividades propias de la construccién de vias como:
construccion de terraplenes, instalacion de base y carpeta asfaltica en primera y segunda capa (el
pavimento esta terminado en segunda capa). Cuenta con los predios necesarios para avanzar mas
en las obras, pero la ejecucién de las mismas no es el apropiado como para mostrar mas avance y
rendimientos.

Al 31-03-16 se construyeron, en segunda calzada:
0.1 km en el tramo Sampués-Sincelejo (con disponibilidad predial de 8 km desde al afio anterior).
0.9 km en el tramo Sincelejo-Toluviejo (con disponibilidad predial de 14.5 km desde el afio anterior).

En el tramo Sincelejo-Toluviejo donde se adelanta la construccién de 5 puentes, contintdan labores
en todos ellos con excavacidn, pilotajes y construccion de zapatas. A 31-03-16 se terminaron dos
puentes correspondientes al denominado Puente Mena y Puente Soto ubicados en los PR 12+510y
14+170, respectivamente, ambos con una luz de 20 metros.
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Asi mismo avanzan las obras de construccién de la interseccién de El Maizal, para el este trimestre
se tiene el 88% de avance, representado en las obras de mayor importancia como excavaciones,
concretos hidraulicos y vias.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES ACCIONES Y LOGROS OBTENIDOS

Se implementé un comité de seguimiento mensual con Concesionario, interventoria y ANI para la
adquisicion predial.

LIMITACIONES Y DIFICULTADES EN EL LOGRO EN EL LOGRO DE LAS METAS PLANTEADAS

e Por medio de fallos de tutela, la Corte Suprema de Justicia y el Tribunal Administrativo de
Sucre, se ordend a la Concesién Autopistas de la Sabana, la ANLA y la Direccién de Consulta
Previa del MinlInterior llevar a cabo el proceso de Consulta Previa con las parcialidades
indigenas Huertas Chicas Arriba, El Gudimaro, Sabanas de La Negra y Mateo Pérez en el
tramo de Sampués-Sincelejo, y Flores de Chinchlejo y Maisheshe La Chivera en el tramo
Sincelejo-Toluviejo, respectivamente.

[ ]

El avance de tales consultas no ha sido el mejor ya que algunas de las parcialidades indigenas exigen,
para continuar con la consulta, que se les construyan obras como puentes peatonales, una cicloruta
con sendero peatonal y que se aprueben y paguen los asesores que ellos determinen.

En el caso particular de Flores de Chinchelejo, la misma exige que las consultas se adelanten en el
predio de un particular que estd en proceso expropiacidn y con el cual se han tenido diferentes
inconvenientes para culminar tal proceso, y a las reuniones convocadas dentro de la consulta en los
meses de febrero y marzo no se presenté la comunidad.

Aunque esto no impide el avance de las obras, las comunidades en diferentes oportunidades y
utilizando diferentes medios legales como derechos de peticidn, tutelas, denuncias, demandas, etc.
y hasta por las vias de hecho han intentado que las obras se paralicen, sobre todo en el sector de la
Sierra Flor en el tramo Sincelejo-Toluviejo.

e La Corporacion Auténoma Regional de Sucre — CARSUCRE emitid la Resolucidn No.0051 del
05 de febrero de 2015, con la cual, en atencion a la denuncia interpuesta por el Cabildo
Flores de Chinchelejo, resolvié suspender de forma inmediata las actividades de extraccién
de material pétreo que viene realizando el Concesionario, segun dice la resolucién, por
fuera de los limites establecidos por la respectiva Licencia Ambiental otorgada por la ANLA,
en el sector de Sierra Flor.

Debido a lo anterior, desde tal fecha las obras se encuentran suspendidas bajo los siguientes
argumentos: Que se trata de mineria ilegal, que en dicha zona se encuentra ubicada una torre de
energia que afecta la seguridad de las personas, la afectacidn de flora y fauna que se causa y que las
obras se encuentran por fuera del tramo licenciado.
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Al respecto, el Concesionario envié comunicaciones a Carsucre solicitando que se enviara a la ANLA
el expediente correspondiente del proceso, para que la ANLA dentro de lo de su competencia actue.
Y también emitid una comunicacidén a la ANLA solicitando que requiera a Carsucre el mismo
expediente y tome las acciones debidas.

Los dias 10, 11 y 12 de marzo de 2016, se llevd a cabo una visita de la ANLA, con funcionarios de la
Parte Técnica, Social y Ambiental. La parte Técnica de la ANLA no encontré anomalia alguna en el

recorrido, de acuerdo con lo manifestado por su Ingeniero al final del recorrido.

A la fecha ni el Concesionario ni la ANI han recibido informe o comunicacidn alguna de la ANLA que
dirima este temay las obras siguen sin poder ejecutarse.

1.53. RUTA DEL SOL SECTOR 1

Aspectos Técnicos

A continuacién se presenta un analisis global respecto del avance del proyecto, el cual indica el
estado del plan de obra contractual. El comparativo con el cual se hace el andlisis corresponde a la
obra totalmente ejecutada (incluida y no incluida en los pagos), con base en el indice Fisico Global
de Obra, establecido en el Contrato de Concesién posterior a la suscripcion del otrosi No. 8 de fecha
9 de diciembre de 2015.

Grafica No. 1 Avance General del Proyecto

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Ejecutado % Programado %  (+) % Atraso/
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Ruta del Sol - Sector (-) % Adelanto
1 incluyendo Tramo
1 65.37 100 (+)34.63

Grafica No. 2 Avance del Proyecto (Sin incluir tramo 1)

% PROGRAMADO 100,00

- 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

Ruta del Sol - Sector 1 Ejecutado % Programado %  (+) % Atraso/

sin incluir Tramo 1
(-) % Adelanto

99.10 100.00 (+) 0.90
Avance Doble Calzada
AVANCE CONSOLIDADO RDS1 TRAMO 2A TRAMO 2B TOTALES
Base Asfaltica 27.00 29.03 56,03
Rodadura Primera Capa 25.52 25.54 51.06
Rodadura Segunda Y Ultima Capa 24.17 27.62 51.79

Longitud De Via Construida
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56.3 Km de doble calzada.

3.3 Km de calzada sencilla.

Esta longitud de via se encuentra en fase de operacién y mantenimiento desde el 3 de diciembre de
2014, fecha en que se inici6 la operacion del peaje “El Koran”.

Posterior a la definicion del alcance del tramo 1, se suscribio el otrosi No. 8, en el cual se estipularon
las caracteristicas del nuevo trazado del tramo 1, eliminadas en el Otrosi No. 5 y se definid las obras
que ejecutara el Concesionario con el saldo disponible del Contrato asi:

“Ruta 50CNA” - Longitud total aproximada de 5 kilometros de doble calzada Interseccion
San Miguel (PRO) y empalme con el Tramo 2 al Portal de Entrada del Tunel 8 (sentido Villeta
— Guaduas), de acuerdo con los disefios entregados por CONCOL y cuyos planos se anexan
al presente, con velocidad de disefio de 80 km/h, de conformados por las vias a cielo abierto
asi como por las siguientes obras principales:

2 unidades de tuneles con todos sus portales y obras de emportalamiento de
proteccion y paisajismo: Tunel 8 de 1.857 m. el de la calzada derecha y de
1.880 m. el de la calzada izquierda.

2 unidades de puentes: Puente El Chocho de 100 m. el de la calzada derecha y
de 100 m. el de la calzada izquierda.

1 Interseccion: San Miguel que incluye dos puentes de 20 m., uno por cada
calzada.

1 Peaje con sus instalaciones complementarias (sin conexion al CCO de El
Kordn)

1 Estacidn de Pesaje en la Variante de Guaduas disefiada por el Concesionario
conectada al CCO de El Kordn
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- Compra de Predios y Gestion Predial, Gestion Social, Gestion Ambiental,
Inversion Ambiental del 1%, Campamentos, Vias Industriales, ZODMES,
Adecuacion de Empalmes-Accesos e Interferencias de redes del presente
subtramo a ser ejecutado.

Licenciamiento ambiental de todo el Tramo 1. Sin embargo, teniendo en cuenta la desafectacion
pactada en la cldusula tercera del presente otrosi y el alcance fisico de las obras a cargo del
concesionario pactadas en el presente otrosi, la gestion ambiental, incluida la compensacion
ambiental del 1%, y la predial a cargo del Concesionario prevista en el Contrato de Concesion No.
002 de 2010, se circunscribird al alcance previsto en la cldusula segunda del presente otrosi. En
consecuencia, la responsabilidad derivada de la gestion ambiental del Tramo 1 de las obras que no
estén a cargo del concesionario, serd exclusivamente de la ANI. Una vez obtenida la Licencia
Ambiental el Concesionario cederd estd a la ANI sin costo alguno.

Y de la misma forma en la Cldusula 3 del mismo otrosi se definieron las obras a desafectar del
mismo.

Ademas se modificaron la fechas contractuales asi:

Inicio etapa de preconstruccion del tramo 1: 8 de enero de 2016
Inicio de etapa de construccion: 8 de enero de 2017
Finalizacion del Contrato de Concesion: 8 de enero de 2020

Mediante oficio ANI No. 2016-500-002758-1 de fecha 5 de febrero de 2016 se remitid oficio
respuesta al oficio No. 7956 rad ANI No. 2016-409-004805-2 referente a la solicitud del
concesionario de pago parcial del hito 30 (saldo pendiente del 5%), y se realizé visita a campo y
reunion de verificacion los dias 18 y 19 de febrero de 2016.

Aspectos Financieros

En la operacion del proyecto los principales ingresos son por ingreso de peaje y la interventoria
efectua el seguimiento de la correcta distribucion de los mismos 90% Agencia - 10% Concesionario.

En el patrimonio auténomo estan los recursos de aportes del estado y recaudo de peajes, que
servirdan como fuente para el pago de las obras a ejecutar en el Tramo 1.

Aun cuando todavia se efectian algunos pagos de predios, los egresos corresponden principalmente
a los relacionados con la operacion y el mantenimiento, y los pagos de los disefios que se encuentra
adelantando Consultoria Colombiana.

En el siguiente cuadro se resume el recaudo del peaje El Koran desde el inicio de la operacion:
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Fecha Recaudo Peajes Corrientes

nov-14 1.579.498.200,00
dic-14 3.431.216.000,00
ene-15 3.476.445.400,00
feb-15 2.981.452.500,00
mar-15 3.155.230.900,00
abr-15 3.243.789.900,00
may-15 3.203.117.600,00
jun-15 3.470.486.400,00
jul-15 4.272.946.900,00
ago-15 4.197.635.300,00
sep-15 4.142.938.000,00
oct-15 4.181.362.800,00
nov-15 3.875.028.700,00
dic-15 4.471.642.800,00
ene-16 4.342.385.600,00
feb-16 3.483.462.000,00
Mar-16 3.722.007.100,00
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5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

Recaudo Pesos Corrientes

Hnov-14 mdic-14 mene-15 m feb-15 M mar-15 Wabr-15 B may-15 HMjun-15 W jul-15 W ago-15 Msep-15 Woct-15 W nov-15 W dic-15 W ene-16 i feb-16 M mar-16

Recaudo Peaje El Koran

mes correspondiente

A la fecha los pagos realizados al concesionario son:

CONCEPTO DE PAGO Valor en pesos de Fecha ultimo pago
2008

Hitos (30) $575.041.543.200 28/08/2015

5% (70%) $21.185.741.065 17/12/2014

Puesta en servicio $177.842.223.800 23/12/2014

Total $774.069.508.065
CONCEPTO DE PAGO Valor 3’;3;505 de A us;;}l;z : ; sde Valor pesos corrientes
Hitos (30) $575.041.543.200 $50.187.012.932 $625.228.556.132
5% (70%) $21.185.741.065 $1.843.159.473 $23.028.900.538
Puesta en servicio $177.842.223.800 $31.727.052.726 $209.569.276.526
tramo 2
Total $774.069.508.065 $83.757.225.131 $857.826.733.196

Valor acumulado pago G: 50,02%
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Se encuentra pendiente el pago correspondiente del 30% del porcentaje ejecutado como retenciéon
del 5% que corresponde a un total de $9.079.603.314 pesos de 2008.

Es decir:

Del 100% del proyecto solo se toma el 95% correspondiente a la férmula del G, por lo que ese 5%
se corrige a un 5.26% y este valor se multiplica por el porcentaje de avance del G que corresponde
a un 48.24% lo que equivale al 2,54% del cual solo ha pagado el 70% del valor $21.185.741.065, se
encuentra pendiente el 30% restante.

El pago de este monto estd sujeto a la terminacién de actividades pendientes por ejecutar en el Acta
Preliminar de Terminacion de la Fase de Construccién del 3 de diciembre de 2014, actividades que
estaban programadas para el 31 de marzo de 2015.fecha que fue incumplida por el concesionario y
hasta el momento contindan pendientes como las actividades relacionadas con el de la Operacion:
i) Automatica del Peaje, ii) Bascula Estatica y Bascula Dindmica, iii) Postes SOS y Monitoreo, iv)
Operacidn Estacion de Pesaje en Guaduas.

Por otra parte se encuentra pendiente descontar al Concesionario el costo financiero del adelanto
de la puesta en servicio del tramo 2 (A y B) estipulado en el otrosi 6, que corresponde a un valor de
$177.842.223.800 precios de 2008 pagados a fecha 23 de diciembre de 2014. Y que los valores de
ingreso proyectado para las vigencias 2015 y 2016 dependen del ingreso de peaje.

El saldo sin ejecutar de los recursos disponibles del Contrato, asciende a la suma de
(5534.114.888.621) pesos de 2008, y que se desagrega de la siguiente forma:

Concepto Pesos 2008

Etapa Preoperativa
2010 0
2011 $631.518.000.000,00
2012 $375.713.000.000,00
2013 $184.812.000.000,00

Etapa de Operaciony

Mantenimiento
2014 $24.880.000.000,00
2015 $17.499.000.000,00
2016 $307.842.000.000,00
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Concepto

Pesos 2008

Total

$1.542.264.000.000,00

Pagado a la fecha

$774.069.508.065,00

Pendiente por pagar

$9.079.603.314,00

Total pago + pendiente por pagar

$783.149.111.379,00

Saldo disponible del Contrato

$759.114.888.621,00

Pago Acuerdo Conciliatorio

$225.000.000.000,00

Saldo disponible del Contrato

$534.114.888.621,00

Saldo disponible en fiducia 28 de
Febrero/2016 en pesos de 2008

$412.563.983.668,00

A fecha 9 de diciembre de 2015 se suscribio el Otrosi No. 8 al Contrato de Concesion 002 de 2010,
en el cual se modificaron los montos del cronograma de aportes INCO hasta el 2019, fecha en la que

se tiene programado el Concesionario terminar las obras asi:

Afio PEesos*
ETAPA PREOPERATIVA
2010 0
2011 631.518
2012 375.713
2013 184.812
ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

2014 24.880
2015 17.499
2016 100.840
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Afio Pesos*
2017 36.281
2018 36.105
2019 134.616
Total 1.542.264

Con el fin de poder aproximar el traslado al ingreso real del peaje, ademas se modificé la férmula
de pago del G (alcance fisico de obra) con el fin de precisar el pago de las obras a ejecutar.

Este cambio en el flujo de aportes del estado, se encuentra pendiente de la aprobacién del CONFIS.
Aspectos Juridicos

Resumen de modificaciones contractuales

Documento Objeto

Otrosi No. 1
Modifica los plazos maximos para el inicio de la operacién del Tramo 2 K21+600 al

07 de junio de K78+300
2013

Otrosi No. 2

02 de Modifica aspectos técnicos del contrato: optimizacidn del trazado entre el K51+700 al

diciembre de
2013

K56+180 y modifica las caracteristicas y ubicacion de los peajes.

Otrosi No. 3

20 de Modifica el numeral (ii) de literal (g) “Determinacién del valor de los Aportes INCO en

diciembre de
2013

relacion con el cumplimiento de los Hitos durante la Etapa Preoperativa”

Otrosi No. 4
Modifica el literal c) y adiciona el literal d) de la seccién 3.02 del contrato de Concesion,

18 de marzo de | que tratan sobre las sub cuentas de la Fiducia.
2014

Otrosi No. 5 Elimina las caracteristicas técnicas del Tramo 1; amplia el plazo maximo para el inicio de
la operacion de la doble calzada del tramo 2 previsto en el numeral 3.3 del apéndice
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Documento Objeto

11 de abril de técnico parte A; y adelanta los aportes INCO al concesionario previstos para la etapa

2014 operativa en la proporcidon equivalente al tramo 2Ay 2B

Otrosi No. 6 De conformidad con el Otrosi No. 5, la ANI definird y adquirirad el nuevo trazado para el

1 de diciembre

tramo 1, y los gastos correspondientes a la adquisicidon, contratacion y ejecuciéon de los
Estudios y Disefios para este tramo, seran cubiertos mediante el traslado de la cuenta

diciembre de
2014

de 2014 Aportes INCO a la Subcuenta de Soporte Contractual.

Otrosi No. 7 ’ .
Modifico los Acuerdos 1y 2 del otrosi No. 6 delegando al Concesionario la adquisicién y

23 de contratacion de los estudios y disefios del nuevo trazado para el tramo 1 definido por la

ANI.

Otrosi No. 8

9 de diciembre
de 2015

Se definen las caracteristicas técnicas del Tramo 1y se limita el alcance de las obras a
ejecutar por parte del Concesionario con el saldo disponible por ejecutar, y se
desafectan las obras que se encuentran fuera de ese alcance, se redistribuye el pago de
vigencias del Contrato, se modifica el riesgo geoldgico para la construccidn los tineles y
la formula de pago de obra fisica “G", teniendo en cuenta las obras a ejecutar.

El Consorcio Vial Helios instaurd cuatro demandas en contra la Agencia Nacional de Infraestructura
a la fecha, referentes al Proyecto Ruta del Sol Sector 1, que resumidas asi:

X Valor pesos
Demanda Fecha Objeto Estado Valor pesos 2008 )
corrientes
Admitida el
9de
1 08/05/2015 | Piso - Techo $271.290.628.323 | $335.803.539.738
octubre de
2015
Traslad
ras é (_J Admitida el
Rendimientos 15 de
2 09/07/2015 | Financieros $17.682.692.574 | $21.564.043.594
Avance de octubre de
2015
Obra
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X Valor pesos
Demanda Fecha Objeto Estado Valor pesos 2008 )
corrientes
Demoras en | Admitida el
licenciamiento | 19 de
3 20/08/2015 | " Cocem! $226.391.554.887 | $280.227.466.639
ambiental vy | octubre de
tramo 1 2015
Mayores Citacion
cantidades y | para
obras designacién
4 07/10/2015 | adicionales, de arbitros | $169.424.489.557 | $209.713.633.174
sobrecostos, para el 27
eventos de octubre
eximentes de 2015.
Total demandas | $684.789.365.341 | $847,308,683,145
Resta de pago trasladado al Concesionario (Tribunal 2) $21.203.010.925
Total descontando traslado $826.105.672.220

Se realizaron mesas de trabajo con la interventoria con el fin de evaluar las pretensiones del
concesionario y analizar todos los temas de las demandas. Para la demanda 2 se realizé el traslado
de los rendimientos de los recursos de la Cuenta Aportes INCO a julio 31 de 2015 por valor de
$21.203.010.925 del 2008, aprobados por la interventoria mediante oficio No. ZMV-1-283-648-15
radicado ANI No 2015-409-052545-2 del 25 de agosto de 2015. Por lo que se recalcula el valor de
la sumatoria de las cuatro (4) demandas descontando el valor pagado, pasando de
$847.308.683.145 a $826.105.672.220 pesos corrientes.

Se suscribié Acuerdo Conciliatorio de fecha 9 de diciembre de 2015, con el fin de negociar dentro
del primer tribunal que es el mas avanzado un valor de $225.000 millones de 2008 con el fin de que
el Concesionario desista de los otros 3 tribunales y asuma el valor de todos los tribunales. EI 5 de
febrero de 2016 se aprobd el Acuerdo Conciliatorio por parte del Tribunal de Arbitramento.

Aspectos Prediales

El Concesionario radicé la Cuenta de Cobro No. 5 mediante comunicaciéon 2016-409-007818-2 de 2
de febrero de 2016 y la interventoria radicd su concepto de aprobacidn el 10 de febrero de 2016
mediante comunicacion No. 2016-409-010394-2 por valor de CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS VEINTIUN PESOS M/CTE
(5473.597.521,00).
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Mediante radicado 2016-409-003392-2 de 18 de enero de 2016 el abogado Luis Orlando Soste Ruiz,
guien actia como apoderado en el proceso de expropiacion del predio 314 de propiedad del sefior
Alvaro Chaparro, solicité la informacién del plano y ficha predial. Mediante comunicacién de salida
No. 2016-604-004248-1 de 19 de febrero se atendid dicha peticion, previo a ello se solicité la
documentacioén al concesionario.

Detalle de los predios adquirir por Expropiacidon del tramo 2 y variante Guaduas.

comprende el estado en se encuentran.

Este Informe

Detalle predios a adquirir por expropiacién
Tramo 2 y Variante Guaduas 26 febrero 2016
No PROYECTO FICHA DEMANDADO JUZGADO ENTREGA ESTADO
’ ANTICIPADA
P it
MARIA JANETH | PR+B6:B230MISC arar;];ef:” °
1 RUTA DELSOL 1 266D MORENO VARGAS | UO DEL CTO DE 23/08/2013 9
nuevamente
y otros GUADUAS . ..
dictamen pericial.
Ya se consigno
honorarios.
2 RUTADELSOL1 287 B MAHECHA MORA 28/01/2014 p
CTO DE GUADUAS /01/ Alvaro Benjamin
y otra
Acosta. .
Entro al despacho
ARNULFO PROMISCUO DEL para sentencia en
3 RUTADELSOL1 295 NO
CAMACHO CTO DE GUADUAS fecha 9
noviembre.
Esta para
designacion de
PROMISCUO DEL d dit
4 RUTA DEL SOL 1 2998 AJURIS S EN C NO curador ad ftem,
CTO DE GUADUAS porque la SAE ya
contesto la
demanda.
Esta para
designacion de
PROMISCUO DEL d dit
5 RUTA DEL SOL 1 302D AJURIS S EN C NO curador ad ftem,
CTO DE LA PALMA porque la SAE ya
contesto la
demanda
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Detalle predios a adquirir por expropiacién
Tramo 2 y Variante Guaduas 26 febrero 2016
ENTREGA
No. PROYECT FICHA DEMANDAD JUZGAD ESTAD
° 0 0 0 UZGADO ANTICIPADA S 0
Perito solicité
MUNICIPIO DE PROMISCUO DEL ampliacion de
RUTA DELSOL 1 2 14, 2014 érmi
6 v 30 302G GUADUAS | CTO DE GUADUAS /05/20 termino para
radicar dictamen
pericial.
Admitieron
AURELIO demanday se esta
MARTINEZ Y/O tramitando
7 RUTA DELSOL 1 303B HEREDEROS CONCESIONARIO NO consignado
DETERMINADOS E recursos del 50%
INDETERMINADOS para entrega
anticipada.
PROMISCUO DEL Al Despacho para
RUTA DELSOL 1 B2 RISSEN 1/07/2014
8 v 50 306 AJURISS ¢ CTO DE LA PALMA 01/07/20 sentencia...
PROMISCUO DEL Al Despacho para
RUTADELSOL1 307 AJURISSENC CTO DE LA PALMA 02/07/2014 sentencia
PROMISCUO DEL Al Despacho para
9 RUTADELSOL1 307 A2 AJURISSENC 02/07/2014
CTO DE LA PALMA 107/ sentencia.
PROMISCUO DEL Al Despacho para
10 RUTADELSOL1 307A3 AJURISSENC CTO DE LA PALMA 11/07/2014 sentencia
PROMISCUO DEL Al Despacho para
11 7A4 AJURIS S EN 11/07/2014
30 JURISSENC CTO DE LA PALMA /07/20 sentencia
PROMISCUO DEL Al Despacho para
12 RUTA DELSOL 1 7A AJURIS S EN 11/07/2014
v 50 307A5 JURISS ¢ CTO DE LA PALMA /07/20 sentencia
PROMISCUO DEL Al Despacho para
13 307 B AJURISSENC 02/07/2014
CTO DE LA PALMA 107/ sentencia
PROMISCUO DEL AID h
14 RUTA DEL SOL 1 308 AJURIS S EN C 11/07/2014 espacho para
CTO DE LA PALMA sentencia
Proceso a
LEONOR SALAZAR | PROMISCUO DEL despacho para
15 RUTA DELSOL 1 3162 11/07/2014
BONILLA Y OTROS | CTO DE LA PALMA 107/ sentencia desde 6
de julio de 2015.
Jjg:; I_'\:('_‘;‘EL;E(L) JUZGADO Radicacién
16 RUTA DELSOL 1 332 HEREDEROé PROMISCUO DEL NO reposicién auto
CTO DELA PALMA inadmision de la
INDETERMINADOS demanda
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Detalle predios a adquirir por expropiacién
Tramo 2 y Variante Guaduas 26 febrero 2016
ENTREGA
No. PROYECT! FICHA DEMANDAD JUZGAD! ESTAD
° OYECTO 0 UZGADO ANTICIPADA STADO
11/09/2015. Al
despacho.
ANSELMA
PROMISCUO DEL Al D h
17 RUTA DEL SOL 1 352 HERNANDEZ Y 09/09/2014 espacho para
CTO DE LA PALMA sentencia.
OTROS
JOSE HONORIO | PRIMERO DEL CTO Al Despacho para
18 376 08/04/2014
SALAZAR DE LA DORADA /04/ sentencia
FRANCISCO Antes de admitir
JUZGADO demanda ordena
FORERO PRIMERO CIVIL oficiar juzgado de
19 RUTA DELSOL 1 381 BARRAGAN Y/O NO J . g
HEREDEROS DEL CIRCUITO DE familia para
INDETREMINADOS LA DORADA prueba apertl.,llra
proceso sucesion.
FRANCISCO SEGUNDO DEL Al Despacho para
20 RUTA DEL SOL 1 3828 FORERO CTO DE LA 27/03/2014 se:tenciap
BARRAGAN y otros DORADA
La demanda fue
JUZGADO radicada el dia 29
2 314 ALVARO PRIMERO CIVIL NO de erTero de 2016
CHAPARRO DEL CIRCUITO DE en el juzgado de la
LA DORADA Palma
Cundinamarca
Fuente de la informacion: juzgados y Dra. Jeimy Lépez del Concesionario.

SITUACION ACTUAL DEL TRAMO 1

A fecha 3 de diciembre de 2014, se firmd acta de terminacion de la fase de construccion del Contrato
de Concesion No. 002 de 2010, Proyecto vial Ruta del Sol — Sector 1 y se dio inicio a la etapa de
operacion y mantenimiento de las obras de construccion, de 59.6 Km. en doble calzada del Tramo 2
(Guaduas, Interseccién San Miguel — Puerto Salgar, Hacienda El Koran), asi como los 3.3 kildmetros
en calzada sencilla de la Variante Guaduas (que va desde la Interseccién San Miguel a la Carretera
actual 5008), que cuenta con 72 puentes, 329 obras de drenaje transversal, 700 metros de tunel.

Mediante el Articulo 4 del Otrosi No. 5 al Contrato 002 de 2010, se definio:
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"(...) Las caracteristicas del nuevo Trazado correspondiente al Tramo I, serdn definidas por
la Agencia con base en el informe final que rendird la Sociedad Colombiana de Ingenieros
(5Cl), en desarrollo del Acuerdo Especifico derivado del Convenio Marco C-013 de 2013,
suscrito entre ellas. Trazado que serd estructurado por la Agencia y de acuerdo con el
resultado, se adoptard el mecanismo adecuado para su ejecucion (...)".

Por lo anterior, posterior a la entrega del documento final por parte de la SCI, la Agencia definié y
estructurd el "trazado Palermo”, y se suscribieron los otrosies Nos. 6 y 7, con el primero se definid
que los gastos correspondientes a la adquisicidon, contratacion y ejecuciéon de los Estudios y Disefios
para este tramo, seran cubiertos mediante el traslado de $15.000 millones de la cuenta Aportes INCO
a la Subcuenta de Soporte Contractual y con el segundo se modificaron los Acuerdos 1y 2 del otrosi
No. 6 delegando al Concesionario la adquisicion de los estudios y disefios en fase | y contratacién de
los estudios y disefios en fase Ill, del nuevo trazado para el tramo 1 definido por la ANI. (Anexo copia
de otrosies Nos. 6y 7).

U

Segun el documento final entregado por la SCI, se definié que la construccion del "trazado Palermo'
tendria un plazo de ejecucidn de 4 anos, sin embargo hasta no tener definidos los estudios y disefios
en fase lll, no se podria definir anticipadamente los tiempos de construccion. Teniendo en cuenta
que a fecha 5 de enero se iniciaron los estudios y disefios en fase lll, se tiene previsto que la compafiia
que esté realizando entregas parciales con el fin de avanzar en la gestion ambiental y socio-predial
de la zona la avanzar en los tramites correspondientes.

Desde el inicio de ejecucion del contrato de consultoria, se realizaron reuniones quincenales de
seguimiento con la participacion del concesionario, la interventoria y la Agencia, con el fin de revisar
avance en la etapa de disefio e ir aprobando las entregas para acelerar el proceso, desde el 10 de
marzo se subid al programa ALFRESCO (sitio de gestién documental) la primera version del primer
entregable del tramo 1, el cual corresponde a la etapa de planeacion, recopilacion y analisis de
informacidn (vuelo LIDAR), topografia, geotecnia y geologia y disefio geométrico de la via congelado,
el cual se encuentra en tramite de revisiény aprobacidn por parte de la interventoria y sucesivamente
se realizaron las entregas de cada paquete asi:.

Resumen de entregables CONCOL

Entregable fecha Oficio Concol Radicado ANI Observaciones

1.- Estudio de transito, capacidad y Niveles
de servicio.

01-4281-2015 del 2015-409-020308-2 | 2.-Estudio de trazado de disefio geométrico.

Primero 10 de abril de 2015 10/04/2015 del 10/04/2015

3.- Estudio de topografia.

4.- Estudio de Zodmes

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 229




A E SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: SEPG-F-0050
I SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
1A 1}

PROCESO GESTION Versién: 001
Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

Entregable fecha Oficio Concol Radicado ANI Observaciones

5.- Estudio de fuentes de materiales.

1.- Estudio de transito, capacidad y niveles
de servicio.

2.- Estudio trazado y disefio geométrico.
3.- Estudios de geologia y geotecnia.
4.- Estudio de Topografia.

5.- Estudio de Hidrologia, Hidraulica vy
Socavacion.

6.- Estudio Estructural para disefio de
puentes.
01-6030-2015 del 2015-409-029329-2

SEgundo 30 de abril de 2015 20/05/2015 del 21/05/2015 7.- Estudio Yy disefio de Tuneles.

8.- Estudio Social y Ambiental.
9.- Estudio Gestion Predial.

10.- Estudios y disefios de las instalaciones
Electromecdnicas de los tuneles, centros de
control y edificios auxiliares

Los tomos socio-ambiental y predial fueron
remitidos para revision a las
Vicepresidencias con memorandos 2015-
500-005857-3 y 2015-500-005856-3
respectivamente.

1.- Estudio de Estructuras para disefio de
Puentes fase Il

2.- Estudio y disefio de Tuneles fase Il

3.- Cantidades de obra, andlisis de precios

01-7327-2015del | 2015-409-036663-2 | Unitarios y presupuesto fase |l

T 19 de junio de 2015
ercero €Jjunio de 19/06/2015 del 22/06/2015

4.- Estudio Geologia para ingenieria vy
Geotecnia Final.

5.- Estudio de sefializacion final.

6.- Estudio de interferencia de redes secas
final

01-8662-2015 del 2015-409-044083-2 1.- Estudio trazado y disefio geométrico

Cuart
varto 21/07/2015 del 22/07/2015

2..- Estudio de topografia
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Entregable fecha Oficio Concol Radicado ANI Observaciones
3.- Estudios de geologia para ingenieria y
geotecnia. (incluye correccion de
observaciones)
4.- Estudio de suelos para disefio de
fundaciones de puentes, obras de arte vy,
otras estructuras de contencion.
5.- Estudio de estabilidad y estabilizacion de
taludes.
6.- Estudio geotécnico para estudio de
pavimentos.
7.- estudio de hidrologia, hidraulica vy
socavacion.
8.- estudio estructural para disefio de
puentes fase 2.
9.- Estudio y disefio de Tuneles.
10. Estudio de urbanismo y paisajismo.
11.- Estudio ambiental y social subtramo 1
(KO-K7 y K20-K23) y subtramo 2 K7-K23
12.- Estudio de gestion predial
13. Interferencia de redes humedas y secas
14. Estudio y disefios electromecdnicos de
tlineles, centros de control y edificios
auxiliares.
1.- Volumen IX — Estudio Estructural para
disefio de puentes Fase Ill
2015-409-050982-2

Quinto 18 de agosto de 2015 01-9776-2015 del 19/08/2015 2.- Volumen XVI - cantidades de obra,
analisis de precios unitarios y presupuesto
3.- Volumen XVIIl — Informe final resumen

Se encuentran pendiente las firmas de aprobacion de la interventoria y la entrega final a la Agencia
en medio fisico.

Esta ultima entrega fue remitida para concepto y observaciones a la Sociedad Colombiana de
Ingenieros mediante oficio ANI No. 2015-500-019325-1 y estd entrego concepto mediante oficio ANI
No. 2015-409-084526-2 del 18 de diciembre de 2015.

Resumen trdmite de pagos Concol:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 231




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
1 A PROCESO GESTION Version: 001
Agencia Nacional de ,
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015
Tramite
No. Pago| Porcentaje Concepto Valor Fecha salida
Radicado ANI No.
Primer 30% Anticipo $2.997.260.211,30| 20155000038961| 25/02/2015
Primer
Segundo 10% $999.086.737,10| 20155000079601| 16/04/2015
entregable
Segundo
Tercero 20% gu $1.998.173.474,20| 20155000121721| 04/06/2015
entregable
Tercer
Cuarto 20% $1.998.173.474,20| 20155000178091| 05/08/2015
entregable
. Cuarto
Quinto 15% $1.498.630.105,65| 20155000306001| 21/12/2015
entregable
Radicacién
Sexto 5% $499.543.368,55
ANI
Valor
Total 100% $9.990.867.371,00
Contrato

Resumen de los pagos:

VALORTOTALCTO| $

9.990.867.371,00
ANTICIPO S 2.997.260.211,30
1ER S  999.086.737,10
2DO S 1.998.173.474,20
3ER S 1.998.173.474,20
470 S 1.998.173.474,20

Se encuentra pendiente el tramite de pago del 5% del valor del Contrato teniendo en cuenta que la

interventoria no ha firmado por aprobacién los planos finales y no se ha realizado la entrega final a
la Agencia, una vez se radique se tramitara el pago pendiente.
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Posterior al avance en la verificacién y aprobacidn por parte de la interventoria de los estudios y
disenos en fase lll realizados por la firma Consultora CONCOL se tienen definidas las caracteristicas
del trazado del tramo 1 asi:

“Ruta 50CNA (Comunicacion MT No. 20145000482351 rad ANI No. 2014-409-064502-2),
Longitud total aproximada de 23.050 kildmetros de doble calzada (PR 23+051 al PR 0+000),
con velocidad de disefio de 80 km/h, asi:

- 23,40 kilometros calzada nueva en superficie aproximadamente (en doble
calzada).

- 16 unidades de Tuneles (Tunel 1 al 8) con una longitud total de 11,215
kilémetros aproximadamente.

- 49 unidades Puente con una longitud total de 10,635 kilémetros
aproximadamente.

- 2 Intersecciones con sus vias y puentes: Villeta (con un puente de 330 m. CD)
y San Miguel (con dos puentes de 20 m. CD y 20 m. Cl)

- Areas de peaje, pesaje y de servicio, e incluye gestion social, ambiental,
predial (Inversiones ambientales y tramites de licenciamiento y/o
modificaciones de tipo ambiental a que haya lugar — para la totalidad del
Tramo 1), interferencia de redes (humedas, secas y de hidrocarburos), vias
industriales, campamentos, adecuacion empalme-accesos.

Afinales del mes de marzo de 2016 se realizd la visita por parte de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA con el acompafiamiento de funcionarios de la CAR Gualiva y Bajo Magdalena,
posterior a la radicacidn de la Modificacién de la Licencia ambiental 0227 de 2012 para el tramo 1,
paralelamente se solicitd la modificacion menor de la Licencia ambiental 0140 de 2011 para ejecutar
lo antes posible la interseccidon San Miguel, se esta a la espera de la programacién de la Audiencia
de solicitud de informacién adicional y de la misma forma la autorizacidn para iniciar las obras en la
vereda San Miguel.
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1.54. BOSA - GRANADA - GIRARDOT

El proyecto vial Construccion de la doble calzada Bosa - Granada - Girardot hace parte del
corredor Vial Bogotd — Buenaventura, el cual cuenta con una longitud origen destino de
131,75 Km, se encuentra divido en 12 Trayectos de los cuales 3 se encuentran en etapa de
operacion, los 9 restantes se encuentran puestos en servicio sin acta de inicio de etapa de
operacion debido a que no se ha concluido la totalidad de las obras contratadas. A lo largo
del corredor se ha dispuesto la construcciéon de 34 puentes peatonales de los cuales se
encuentran en servicio 27, en el trayecto 9 se construyo el tunel Guillermo Leén Valencia
o Tunel del Sumapaz ubicado en el sector del Boquerdn que incluye una via de doble carril
para el transito vehicular en el sentido Girardot — Bogota el cual tiene una longitud de 3,97
Km.

Grdfico No. 1 Corredor Vial Bosa — Granada - Girardot
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TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO NO. 3
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Corresponde al proceso arbitral promovido por la Concesion Autopista Bogotd — Girardot
S.A. contra la Agencia Nacional de Infraestructura, la ANI realiza contestacion a la demanda
del Tribunal No. 3 por medio de la Demanda de Reconvencidon del 02 de Febrero de 2016.

RECIBIR INFRAESTRUCTURA DE PARTE DEL CONCESIONARIO

Durante los meses de Enero y Febrero, el Concesionario manifesté no estar de acuerdo con
el inicio de la reversién, razdn por la cual se abstuvo de participar en la misma, en vista de
que espera continue el proceso reclamado en el Tribunal de Arbitramento No. 3.

El Concesionario manifestd el dia 23 de Marzo de 2016, participar en el proceso de
reversién, por lo cual se modifica el Cronograma y se establecen fechas para las actividades
relacionadas con el Inventario del Corredor Vial por lo cual se fij6 como fecha de reversién
del proyecto para el dia 01 de mayo de 2016 a las 0:00 horas.

ENTREGAR DE CORREDOR VIAL AL INVIAS O CONCESIONARIO TERCER CARRIL BOGOTA-
GIRARDOT APP-IP

Se define con el INVIAS las fechas de inicio y fin de la reversién mediante comité llevado
acabo el dia 02 de marzo de 2016, oficializando el plazo de reversidn al INVIAS mediante
comunicacién con Rad_ANI No. 2016-500-005633-1, una vez el Concesionario manifestd el
dia 23 de Marzo de 2016, participar en el proceso de reversidn, se modifican con el INVIAS
las fechas de inicio y fin de la reversién mediante comité llevado acabo el dia 31 de marzo
de 2016, oficializando el plazo de reversién al INVIAS mediante comunicacion.

PRESENTAR INFORME DE SUPERVISION DEL PROYECTO AL GERENTE FUNCIONAL DEL
PROYECTO

A continuacidn se relacionan los informes de supervision del primer trimestre del 2016:

Cuadro No. 1 Informe de supervision primer trimestre 2016
PRIMER TRIMESTRE 2016 RADICADO ANI INFORME DE
SUPERVISION
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ENERO 2016-500-003049-3
FEBRERO 2016-500-004936-3
MARZO revision por parte del equipo de trabajo de

BGG

RECIBIR INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA DEL PROYECTO

A continuacion se relacionan los informes mensuales de interventoria del primer trimestre

del 2016:

Cuadro No. 2 Informes Mensuales de Interventoria primer trimestre 2016

PRIMER TRIMESTRE 2016 RADICADO ANI INFORME DE
INTERVENTORIA
ENERO 2016-409-014087-2
FEBRERO 2016-409-028592-2 // fue entregado de
manera extempordnea el dia 12 de abril de
2016.
MARZO No ha sido radicado ante la Agencia. Por lo

tanto, la supervisién envia comunicacion a
la Interventoria solicitando el
cumplimiento en el plazo de entrega de los
informes mensuales mediante Rad _ ANI
No. 2016-500-009762-1

REALIZAR COMITE DE SEGUIMIENTO

A continuacién se relacionan los comités de seguimiento al proyecto del primer trimestre

del 2016:

Cuadro No. 3 Comités de seguimiento primer trimestre 2016

PRIMER TRIMESTRE 2016 COMITES DE SEGUIMIENTO

Avenida Calle

26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.

PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 236




SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y

GESTION Version: 001
Agencia Nacional de

N o SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: SEPG-F-0050
— I PROCESO

Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

ENERO

e 06 de Enero de 2016

Tema: Operacion de la Via durante el Plan
Retorno de Reyes del Proyecto Bosa —
Granada - Girardot Contrato GG-040-
2004.

e 25de Enero de 2016

Tema: Socializacién de los Laudos de los
tribunales 1 y 2 del Proyecto Vial Bosa —
Granada- Girardot Contrato GG-040-2004.

FEBRERO

e Fechareunion : 01 de febrero de 2016
Tema: Costos de las obras de los laudos
tribunales 1 y 2 Proyecto Vial Bosa —
Granada - Girardot. Contrato GG-040-
2004.

e Fecha reunién : 08 de febrero de 2016
Tema: Avance de las obras del Proyecto Vial
Bosa — Granada — Girardot. Contrato GG-
040-2004.

e Fechareunion : 15 de febrero de 2016
Tema: Informe General del Proyecto Vial
Bosa — Granada — Girardot. Contrato GG-
040-2004.

e Fecha reunion : 22 de febrero de 2016
Tema: Analisis de las incidencias del Laudo

de los Tribunales 1 y 2, desde el punto de
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vista de cada drea de supervision del
Proyecto Vial Bosa — Granada — Girardot.
Contrato GG-040-2004.
MARZO

e 14 de Marzo de 2016

Tema: Etapa de Reversién del Proyecto
Bosa — Granada — Girardot Contrato GG-
040-2004.

e 28 de Marzo de 2016
Tema: Cronograma de Reversién del
Proyecto Vial Bosa —Granada- Girardot
Contrato GG-040-2004.

MANTENIMIENTO RUTINARIO

Comprende las actividades que debera ejecutar el Concesionario en forma ordinaria con

programacién regular diariamente en ciclos de corta duracién y normalmente de baja

complejidad, tales como roceria y desmonte, limpieza de obras de arte (Alcantarillas,

desaglies, tuberias, etc.), limpieza de calzada, cunetas, descoles y zanjas de coronacion,

limpieza de sefiales y defensas metalicas, empradizado, arborizaciéon y retiro de derrumbes

entre otros.

A continuacion se indica el mantenimiento rutinario que el Concesionario efectud en el

corredor vial para el primer trimestre del 2016:

Cuadro No. 4 Mantenimiento Rutinario efectuado por el Concesionario

PRIMER TRIMESTRE 2016 MANTENIMIENTO RUTINARIO (KM)
ENERO 60
FEBRERO 90

Avenida Calle

26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.

PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 238




AN|

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cadigo: SEPG-F-0050

PROCESO

Agencia Nacional de
Infraestructura

GESTION

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y

Version: 001

FORMATO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Fecha: 04/05/2015

MARZO

90,33

Grdafico No. 2 Fotografia mantenimiento rutinario corredor vial
, e
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VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

Teniendo en cuenta que se realizaron priorizaciones de los compromisos presupuestales de la
Agencia Nacional de Infraestructura, con relacién al rubro de inversién, Asesorias y Consultorias,
para la Vicepresidencia de Estructuracidn, corresponden la siguiente apropiacidn para distribuir del
rubro de Asesorias y Consultorias y las modificaciones de las metas.

A continuacion se presenta la distribucion de los recursos y las actividades para cumplir con los objetivos
de esta vicepresidencia para la vigencia 2016, con base a las necesidades priorizadas, por la suma de
SIETE MIL VENTICINCO MILLONES PESOS ($7.025.000.000.00)
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Durante el periodo reportado con corte al | Trimestre de 2016, la Vicepresidencia de Estructuracién,
ha expedido en certificados de disponibilidad presupuestal la suma de CUATROCIENTOS CUARENTA
Y SIETE MILLONES CIEN MIL PESOS ($447.100.864.00), que equivale al 6% de la apropiacion total del
rubro de Asesoria y Consultorias de esta dependencia, que hacen parte de las actividades detalladas
para cumplir con los compromisos. A continuacién se detalla actividades descritas:

1. Acompafamiento en materia técnica - financiera integral para estimar los valores de riesgo
que deben asumir los futuros concesionarios y que deben ser transferidos al mercado
asegurador, de conformidad con las pdlizas de garantia estdndar desarrolladas por la ANl y
con base en la legislacién vigente.

Celebracidn del contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. VE 077 del 14 de marzo de
2016, entre la Agencia Nacional de Infraestructura y SES Colombia S.A., cuyo objeto es “prestar
servicios profesionales brindando apoyo técnico en las evaluaciones de los procesos de seleccion
gue se adelanten en virtud de los proyectos de app a cargo de la ANI y de las concesiones
existentes” el valor del presente contrato es de SESENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS MIL
PESOS ($69.600.000.00), cumplimiento asi del 100% del compromiso de la actividad propuesto.

2. Asesorar en materia técnica integral en las actividades de los procesos de estructuracion,
analisis y revision de los proyectos de APP de Iniciativa privada, para los modos a cargo.

Celebracion del contrato de Prestacidon de Servicios Profesionales No. VE 077 de marzo de 2016,
entre la Agencia Nacional de Infraestructura y CB Ingenieros S.A., cuyo objeto es “prestar servicios
profesionales especializados en la revisidon de estudios técnicos elaborados por los originadores de
proyectos app de iniciativa privada, con el fin que la ve pueda evaluar en etapa de factibilidad los
proyectos y determine viabilidad” el valor del presente contrato es de DOSCIENTOS OCHENTA
MILLONES DE PESOS ($280.000.000.00), quedando un saldo de la actividad del 82.5% por
comprometer.

3. Asesorar en materia Econdmica - Financiera integral en las actividades de los procesos de
estructuracion, analisis y revision de los proyectos de APP de Iniciativa privada, en el marco
de la Cuarta Generacién de Concesiones, para los modos a cargo.

En el marco esta actividad se realiza una adicién al contrato VE No. 235 entre la Agencia Nacional
de Infraestructura y VIVEKA S.A.S por un valor De SESENTA MILLONES DE PESOS (60.000.000.00), el
objeto de este contrato es “servicios profesionales especializado para el acompafiamiento a la ve
en el andlisis y revision de los estudios econdmico-financiero a nivel de factibilidad de los proyectos
de APP", quedando un saldo de la actividad del 82.5% por comprometer.

4. Realizar asesoria econdmica - financiera en el andlisis, modelacién y estructuracion
financiera para nuevos proyectos de solicitudes de iniciativas portuarias
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Se suscribe contrato Prestacidon de Servicios No. VE 096 de marzo de 2016 entre la Agencia Nacional

de Infraestructura y la firma Valora Consultoria, por valor de TREINTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS ($37.500.000.00).
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Adicionalmente se presenta las metas programadas en funcion de las actividades de la ejecucion
presupuestal y las metas programadas en funcién de la gestion misional de esta Vicepresidencia, que

corresponde a un 19% de la metas cumplidas para el | trimestre de 2016, como se refleja en las
actividades a continuacién:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 242




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: SEPG-F-0050

PROCESO

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y
GESTION

Version: 001

Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Fecha: 04/05/2015

| P A A L0 MENSUA L WETAS FSICAS
MIDCADD A
el s s Sl
- - - - CEacraa
LR L rEDmING | WAAIC TETAL
Actiwzas iz ca Neoica Wiate ATc Wiatm
Accmpafamcric crls mwardn dc laa pdiaes dc loa corimica . e 3xa ColomEm
=r s aua - | FL
a1 auicEIim X 83 mEamaicae yaoe @1l x 2me
Azcycrar om malora Diomce wlcgral or lay achadadca Sc ka
ardlaa yrmwaide f ke 7rovzcic mmmhamsza g
i - 2 Ty == S oy ax
o clmamz & la Cuarla Scremod: TVl .ax3
Corccucra pam la modca s cage
Srzysems = matcrie Brzecmice - Seasscaw elisgeal o laa
aciradadcy i oy prcoo dc cirecidr, srdlnn y mwade & Procciceceizecca v
] - 2 Toyez al_mzza 3%
=1 przyecicy S AP S imca v prade, o el mames Scla Cusrta svaluasa
Aermeracde & Comozaiorsy, para loa medics & carge
®calizar la cwnlaces omic - Searcicre 8o lea 3 -
Feduana: porle merma & 3 proyexiza mirs pode fe Condioerey | Preyecis cwaluades [ - - 2 2 % Taim -Zam Amle
yie Clorpamieris cMopasiee
T oalner s acowlssocs i oy < ica guc Becce paric S la cuarla oy =1 Zccalizada
. Pezyzziza Szoalamiaa 1] 2 3% H
pereracge & corczuerel de imica v Frade Trogramacea -
Tz
1o 1o 1l e
T
i AfxTr.zoo
L]
irza laa
i i e
TamEra
1o - HH Y ToR N
Tla 23 L 2 i LT

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 243




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
1 A PROCESO GESTION Versién: 001
Agencia Nacional de ,
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO

Grupo Interno de Trabajo de Planeacion:

Durante el primer trimestre del afo, el Grupo ha desarrollado las actividades requeridas para la
formalizacién de la planeacion de la vigencia, para tal fin y de acuerdo con lo establecido en la Ley
1474 de 2011 durante el mes de enero se realizd el proceso de publicaciéon de la informacidn
correspondiente a los avances de las metas de la vigencia 2015, el informe de gestidn, la formulacién
de los planes de accidn y anticorrupcion de la vigencia 2016.

De igual manera, en coordinacién con las demds dependencias de la Entidad, se vienen realizando
reuniones de coordinacién, en las cuales se verifica la programacion de actividades versus el
presupuesto, en dichas reuniones que se desarrollan semanalmente se verifican los avances en los
compromisos y en la ejecucién de los recursos; como resultado de este seguimiento se realizan los
ajustes requeridos en cuanto a programacion de metas y del presupuesto. Por otra parte, y con el
fin de informar a la Alta Direccién de los avances en la gestion mensualmente se presenta a la
Presidencia de la Agencia el informe denominado ANI COMO VAMOS, el cual incluye la informacién
actualizada de los avances en las principales metas de la entidad, asi como las principales limitantes
en el logro de las mismas, de igual forma se incluye todo lo referente a la programacion y ejecucion
presupuestal.

En cuanto a los proyectos de la entidad, durante el mes de enero se procedié a la actualizacién de
los 18 proyectos que se encuentra registrados en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Pudblicas, dicha actualizacidon corresponde con el ajuste a decreto de la programacién de los
proyectos. En cuanto al anteproyecto de presupuesto 2017 entre los meses de enero y marzo, se
realizo el proceso de consolidacion y presentacién del mencionado Plan, dicho proceso continuara
en el segundo trimestre con la deficiéon del Marco de Gastos de Mediano Plazo y la realizacion del
Comité Sectorial.

Respecto de la informacion generada por la Entidad, durante el mes de enero se publicé en la pagina
WEB de la Agencia la tabla de tarifas actualizadas de los peajes a cargo de la ANI, asi mismo, se
consolidd y presentd ante el DANE la informacion correspondiente al trafico y recaudos del cuarto
trimestre de 2015. Teniendo en cuenta que desde el mes de agosto de 2015 el Departamento
Nacional de Planeacién ha venido realizando mesas de trabajo para hacer seguimiento a los
compromisos establecidos en los Documentos CONPES, durante los meses de enero y febrero se
realizd el seguimiento a 14 matrices que contienen los compromisos asignados a la Agencia, dicho
trabajo se volvera a realizar en el mes de junio de 2016, de acuerdo con la programacion establecida
por el DNP.

En cuanto a las metas institucionales, el Grupo ha venido desde el mes de enero realizando
reuniones permanentes con las Vicepresidencias de Gestién Contractual y Ejecutiva con el fin de
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verificar los avances en las metas, identificar las desviaciones y problematicas y en caso de requerise
plantear los ajustes y modificaciones a la programacion establecida.

Finalmente, y teniendo en cuenta la instruccién impartida por la Presidencia de la Agencia, durante
la presente vigencia, se ha continuado liderando las reuniones de coordinacién de la mesa sectorial
de la construccidén, en virtud de la cual la Agencia realiza un acercamiento entre los productores y
los concesionarios con el fin de mejorar el encadenamiento productivo.

Grupo Interno de Trabajo Predial:

Comités Prediales: Estos comités son de gran importancia, toda vez que se constituyen en el espacio
en el cual se discuten los principales aspectos de las gestidn predial de cada uno de los proyectos a
cargo de la Agencia, para el primer trimesde se programo la realizacion de 72 comités para los 33
proyectos carreteros que en la actualidad se encuentran realizando el proceso de adquisicion predial
a 31 de marzo y de acuerdo con las necesidades observadas ser ealizaron 74 comités.

Predios Disponibles: Esta meta corresponde al total de predios que se programé adquirir en Iso
diferentes proyectos en el periodo de referencia; para el primer trimestre esta meta fue establecida
en en 16 proyectos, asi:

e En 7 proyectos la meta trimestral estd expresada en el 40% de los predios requeridos para
obtener el 40% de la longitud efectiva predial - LEP. En este caso, solo se cumplié meta en
1 proyecto con un 20% (CONEXION NORTE).

e En 9 proyectos la meta trimestral esta expresada en numero de predios, cuyo valor es de
416 predios. De los 416 predios previstos, se obtuvieron en los 9 proyectos, 271 predios.

e En el proyecto MAGDALENA 2, cuya meta se establecié como el porcentaje del nimero de
predios para obtener el 40% de la LEP, se obtuvieron 4 predios.

e Adicionalmente, se obtuvieron 80 predios no previstos en la meta, en los siguientes
proyectos: DEVIMED (50), RUTA CARIBE (13), AREA METROPOLITANA DE CUCUTA (7) y
GIRARDOT IBAGUE CAJAMARCA (10).

e Falta por contabilizar el nUmero de predios que representa el 20% de los predios requeridos
para obtener el 40% de la LEP obtenida en CONEXION NORTE.

e No se obtuvieron predios programados en 5 proyectos: CARTAGENA BARRANQUILLA,
PERIMETRAL DEL ORIENTE DE BOGOTA, CHIRAJARA VILLAVICENCIO, CESAR GUAIJIRA Y
CAMBAO MANIZALES.

En total, se obtuvieron 355 predios en 14 proyectos, que representan un 85,3% de la meta
establecida en nimero de predios disponibles.

Indicador Longitud Efectiva Predial: la cual corresponde a la longuitud del predio que se requiere
para el desarrollo de las obras propiamente dichas en la Unidad Funcional y se mide tomando los
dos puntos del lindero mas paralelo al eje de la calzada y proyectando desde estos dos lineas
perpendiculaes al eje de la calzada. La longitud efectiva se la lalongitud que resulte entre los dos
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puntos marcados por el

establecié meta trimestral en 12 proyectos, asi:

cruce de las dos lineas perpendiculares con el eje de la calzada. Se

En 2 proyectos la meta trimestral esta expresada en el 40% de la longitud efectiva predial -
LEP. En este caso, se cumplié meta en 1 proyecto con un 20% (CONEXION NORTE) y en otro
con un con 9,74% (MAGDALENA 2).

En 10 proyectos la meta trimestral esta expresada en longitud efectiva predial con 133,74
kilémetros. De los 133,74 kildmetros previstos, se obtuvieron en 8 proyectos, 105,475
kilémetros.

Adicionalmente, se obtuvieron 51,043 kild6metros no previstos en la meta, en los siguientes
proyectos: DEVIMED (2,85 kms), RUTA CARIBE (21,19 kms), GIRARDOT IBAGUE CAJAMARCA
(1,57 kms), y PACIFICO 3 (25,043 kms).

Falta por contabilizar la longitud efectiva predial que representa el 20% obtenido en
CONEXION NORTE y el 9,74% obtenido en MAGDALENA 2.

No se obtuvo longitud efectiva predial programada en 2 proyectos: PACIFICO 1 vy
PERIMETRAL DEL ORIENTE DE BOGOTA.

En total, se obtuvieron 156,518 kilometros en 12 proyectos, que representan un 117% de la
meta establecida en longitud efectiva predial.
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VICEPRESIDENCIA JURIDICA

INFORME GERENCIA DE CONTRATACION

1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS EN LA VIGENCIA 2015:

FOCO ESTRATEGICO: 1. Desarrollo de infraestructura de transporte generadora de competitividad
y empleo mediante contrataciéon de proyectos APP (Asociaciones Publico Privadas) en todos los
modos por $50 billones.

Objetivo:

1.1.Finalizar la Estructuracidon y adjudicacidon de los proyectos restantes del programa 4G de
INICIATIVA PUBLICA.

En el primer trimestre de 2016 no se han adjudicado proyectos del programa 4G de INICIATIVA
PUBLICA.

1.2. Realizar adjudicacién de proyectos del programa de 4G de INICIATIVA PRIVADA.

En el primer trimestre de 2016 no se han adjudicado proyectos del programa 4G de INICIATIVA
PRIVADA.

1.3. Adjudicar proyectos APP de iniciativa privada que permitan la reactivacién efectiva del sistema
férreo en
Colombia.

Hasta el momento no se han adjudicado procesos de éste modo de transporte.

Actividad: Adelantar los procesos de seleccién radicados en la Gerencia de Contratacion de
conformidad con la normatividad vigente.

Meta: 100%

Avance: 100%
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PROCESOS ENERO-MARZO 2016

TOTAL | 181

CONVENIOS 1 1

CONTRATACION DIRECTA [ ] 58

PB 3 3

PV 3 4

cm [1s

Sl 0

P 0

sA 33
MINIMA CUANTIA 16

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

En el primer Trimestre del afio 2016, se han realizado 81 procesos, discriminados por modalidad de
seleccion, asi:

MINIMA CUANTIA 6

SA 3

LP 0

S| 0

CM 6

IPV 4

IPB 3
CONTRATACION DIRECTA 58
CONVENIOS 1
TOTAL 81

2. ACTAS DE COMITE

FOCO ESTRATEGICO: 4. Fortalecer la gestion y toma de decisiones oportunas, basados en el trabajo
en equipo que permita la consolidacién de una Agencia competitiva con solidez técnica y ética.
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Objetivo: 4.1. Desarrollar estrategias y mecanismos de trabajo en equipo que fortalezcan el Talento
Humano y promuevan un clima organizacional motivado y armdnico, para mejorar la gestién de la
Entidad.

Actividad: Realizar el Comité de Contratacion de la Agencia con la periodicidad requerida.
Meta: 48 en 2016.
Avance: 21 en el primer trimestre de 2016

De conformidad con lo establecido en la Resolucién 1113 del 30 de junio de 2015, se establecid el
nuevo manual de contratacién de la Agencia, el cual contiene en el titulo IX El Comité de
Contratacién de la Agencia Nacional de Infraestructura como una instancia asesora para la actividad
pre contractual y contractual de la entidad.

Entre el 1 de enero de 2016 y el 31 de marzo de 2016, se han adelantado 21 comités de contratacion
para un total de 21 actas asi:

No. 01 del 6 de enero de 2016
— Ordinaria.

No. 02 del 13 de enero de 2016 —
Ordinaria.

No. 03 del 18 de enero de 2016 —
Extraordinaria.

No. 04 del 21 de enero de 2016
— Ordinaria.

No. 05 del 29 de enero de 2016 —
Extraordinaria Virtual.

No. 06 del 4 de febrero de 2016 —
Ordinaria.

No. 07 del 8 de febrero de 2016
— Extraordinaria.

No. 08 del 11 de febrero de 2016
— Ordinaria.

No. 09 del 15 de febrero de 2016
— Extraordinaria.

No. 10 del 18 de febrero de
2016 — Extraordinaria Virtual.

No. 11 del 25 de febrero de 2016
— Ordinaria.

No. 12 del 29 de febrero de 2016
— Extraordinaria Virtual.

No. 13 del 3 de marzo de 2016
— Extraordinaria Virtual.

No. 14 del 10 de marzo de 2016 —
Ordinaria.

No. 15 del 11 de marzo de 2016 —
Extraordinaria Virtual.

No. 16 del 15 de marzo de 2016
— Extraordinaria Virtual.

No. 17 del 16 de marzo de 2016 —
Extraordinaria Virtual.

No. 18 del 17 de marzo de 2016 —
Ordinaria.

No. 19 del 22 de marzo de 2016
— Extraordinaria.

No. 20 del 23 de marzo de 2016 —
Extraordinaria Virtual

No. 21 del 31 de marzo de 2016 —
Ordinaria.

3. MECANISMO DE REPORTE DE ALTO NIVEL

FOCO ESTRATEGICO: 3. Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas, y usuarios de
la infraestructura, promoviendo transparencia y participacion

Objetivo: 3.1. Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad
en todas las gestiones de la entidad.
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Actividad: Incorporar el Mecanismo de Reporte de Alto Nivel de la OCDE en los pliegos de
condiciones de los procesos de contratacién de proyectos de concesidn de carreteras.

Meta: 100%
Avance: 100%

Se incluyé como anexo 6. Pacto de Transparencia, de los procesos de APP y de conformidad con la
cldusula 3.1. Se establecid que:

Pacto De Transparencia.

De conformidad con el literal q) del Pacto de Transparencia los Oferentes que lo hayan suscrito y
entregado a la Entidad, presentardn una declaracion que indiquen que estdn cumpliendo con lo
sefialado en dicho literal. Esta declaracion deberd ser suscrita por el Representante Comun.

Dicha declaracion no concede puntos adicionales en la calificacion de la Oferta, ni resta puntos por
no suscribirlo y tampoco es causal de rechazo de la Oferta.

Igualmente en el ANEXO 6 — PACTO DE TRANSPARENCIA, literales u, v, w se establecié que:

u) Encaso de presentarse alguna queja o denuncia sobre la ocurrencia de un acto de corrupcion
durante el Proceso de Seleccion o con cargo al Contrato, dar conocimiento a la AN! y a las
autoridades competentes de tal situacion y del conocimiento que tenga sobre posibles pagos
relacionados.

v) Denunciar de manera inmediata ante las autoridades competentes cualquier ofrecimiento,
favores, dddivas prerrogativas, recompensas o gratificaciones o cualquier atencion social,
efectuadas por Precalificados a funcionarios publicos o a sus asesores que estén directa o
indirectamente involucrados en la estructuracion, manejo y decisiones del Proceso de
Seleccion, de manera previa, concomitante o posterior al mismo, que puedan ser
interpretadas como efectuadas con la intencion de inducir alguna decision relacionada con
la Adjudicacion.

w) Teniendo en cuenta que la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica,
entidad encargada de liderar la construccion de la Politica Anticorrupcion, el pasado 02 de
abril, realizé el lanzamiento oficial del Mecanismos de Denuncias de Alto Nivel “High Level
Reporting Mechanism — MLRM”, mecanismo de transparencia recomendado por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD), como un instrumento
clave en el manejo de informacion y sistema de alertas que permiten prevenir hechos
configurativos de corrupcion en la administracion publica con la participacion del sector
privado, idea que surgio de desarrollar este mecanismo en un circulo restringido del Consejo
General de “power system companies” convocado por el Basel Institute on Governance, y
posteriormente se extendid el concepto a otras industrias y paises y que la ANI fue
seleccionada como piloto mundial para la implementacion del mecanismo, me comprometo
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a abstenerme de utilizar el High Level Reporting Mechanism, con el objeto de obstruir,
dilatar o sabotear el Proceso de Seleccion.

Adicionalmente, en el evento de conocerse casos especiales de corrupcién, reportar el hecho a la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica a través de los nimeros telefénicos:
(571) 562 93 00- 382 28 00, via fax al numero telefénico: (571) 337 58 90 — 342 05 92; al sitio de
denuncias del programa, en el portal de internet: www.presidencia.gov.co; correspondencia o
personalmente, en la direccién Carrera 8 No 7-26, Bogota, D.C, entre otras.

IMPLEMENTAR UNA GUIA DE EVALUACION DE OFERTAS

Foco estratégico: 3. Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas, y usuarios de la
infraestructura, promoviendo transparencia y participacion.

Objetivo: 3.1. Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad
en todas las gestiones de la entidad

Actividad: Definir e implementar una guia de evaluacion de ofertas
Meta: 100%
Avance: 0%

La Guia de evaluacién de ofertas que se pretende realizar tiene plazo para su implementacién hasta
el mes de octubre.

4. INDICADORES DE SEGUIMIENTO/DESEMPENO

FOCO ESTRATEGICO: 3. Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas, y usuarios de
la infraestructura, promoviendo transparencia y participacion.

Objetivo: 3.1. Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia, confiabilidad
y buen gobierno en todas las gestiones de la entidad.

Actividad: Reporte unificado de contratacidn que incluye indicadores operativos y seguimiento al
PAA.

Meta: 100%. Sistema de Indicadores.
Avance: 100%

El reporte de los indicadores para el primer trimestre del afio 2016 es como sigue:
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1. Publicacion y convocatoria de adjudicaciones.
Para el periodo evaluado se revisaron las publicaciones realizadas en los procesos de seleccidn de
la Agencia, incluyendo todas las etapas para cada modalidad de seleccién. El resultado es que se
publicaron en el periodo comprendido entre el 1 de Eneroy el 31 de marzo de 2016 149 documentos
para todas las modalidades de seleccién discriminados asi:

PUBLICACION DE DOCUMENTOS

TOTAL DOCUMENTOS PUBLICADOS

ADENDAS

COMUNICACION DE ACEPTACION DE OFERTA SOLO MINIMAS
RESOLUCION DE ADJUDICACION  LP-CM-SI-APPS-SA

ACTA AUDIENCIA ADJUDICACION LP-CM-SI-APPS-SA

ACTO DESCARTADO

ACTO REVOCATORIA

ACTO DECLARATORIA DE DESIERTO

RESPUESTAS ALINFORME DE EVALUACION INICIAL

INFORME DE EVALUACION TODOS INCLUIDO MINIMA
RESPUESTA PREGUNTAS PLIEGO LP-CM-SI-APPS-SA

PLIEGO DE CONDICIONES LP-CM-SI-APPS-SA

RESOLUCIONES DE APERTURA LP-CM-SI-APPS-SA
AUDIENCIAACLARACION DE RIESGOS O PLIEGOS- LP-CM-SI-APPS-SA
ACTA DE CIERRE DE PRESENTACION OFERTAS

RESPUESTA A OBSERVACIONES PREPLIEGO TODOS LOS PROCESOS
ESTUDIOS PREVIOS - GENERAL TODOS LOS PROCESOS
INVITACION PUBLICA MC

AVISOS DE CONVOCATORIA SA-CM-SI

AVISOS DE CONVOCATORIA LP-IPV-IPB-AP P

2. Participacion de Proponentes

16

72

1

149

Para el periodo comprendido se presentaron 620 propuestas. La modalidad de seleccion que mas
proponentes atrae por el valor son los concursos de méritos con 220 propuestas en 13 procesos con
un promedio de 47,6 propuestas por proceso de seleccidn; la minima cuantia con aproximadamente
74 propuestas para 16 procesos con un promedio de 4,6 propuestas por proceso y la seleccion
Abreviada con 45 propuestas en 5 procesos con un promedio de 9 propuestas por proceso.
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PARTICIPACION DE PROPONENTES
91
32
0 0 0 0 0 0
MC APP’S IPV IPB Sl CcM

.3. Procesos cancelados
Hace referencia a aquellos procesos que fueron terminados anormalmente antes de su adjudicacion.
Generalmente se debe a un acto unilateral de la administracidn; para el periodo evaluado el reporte
No se presentaron procesos cancelados.

4. Procesos Desiertos
Hace referencia a aquellos contratos cuya vocacién de ser adjudicados, se vio truncada o por
ausencia de proponentes o por que los proponentes no cumplieron con los requisitos establecidos;
para el periodo evaluado el reporte es que no se presentaron procesos declarados desiertos.

5. Métodos de seleccion

Para el periodo comprendido se han adelantado 318 proceso en la ANI, discriminados de la siguiente

manera, segin modalidad de contratacion:
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CONTRATACION DIRECTA

miNiMA cuanTiA | 6

CONVENIOS || 1

I

PROCESOS 1ER TRIMESTRE 2016 POR MODALIDAD DE SELECCION

ToraL | s

re |l 3

IPV 4
cv | 6
sl |o
P | o

sa [ 3

0 10 20 30 40

50
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En el primer Trimestre del afio 2016, se han realizado 81 procesos, discriminados por modalidad de

seleccidn, asi:

(i).Adendas

MINIMA CUANTIA 6

SA 3

LP 0

Sl 0

CM 6

IPV 4

IPB 3
CONTRATACION DIRECTA 58
CONVENIOS 1
TOTAL 81
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Hace referencia a las modificaciones realizadas a los pliegos de condiciones y a los avisos
modificatorios realizados para los procesos de Asociacidn Publico Privada. Se discriminan
por modalidad de seleccién y segun si modifican el contenido de los pliegos de condiciones
o aquellas adendas modificatorias de los plazos del proceso de seleccion:

™M

proceso con mayor numero de adendas (6).
4 adendas que modifican pliegos de condiciones.

ADENDAS POR MODALIDAD DE SELECCION

1 1
0000 0000 m 0000
Sl IPV IPB LP

H PLAZO M PLIEGO PLAZO /PLIEGO ®TOTAL

SA

TOTAL

12 adendas modificando el plazo del contrato, siendo el concurso de méritos el

16
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INVENTARIO DE ADENDAS

PRIVIERO. Modifiquese el numeral 3.1.2 “OFERTA ECONOMICA” del pliego de condiciones,

SEGUNDO. Modifiquese el literal ¢) del numeral 4.4.5.11 “‘CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES: QUIENES
PRESENTEN PROPUESTA A TRAVES DE CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES, DEBERAN CUMPLR LOS
SIGUIENTES REQUISITOS”

TERCERO. Modifiquese el lteral i del numeral (i) “INFORMES MENSUALES” de fa “CLAUSULA 4.2. INFORMIES” del
anexo No. 2 “MINUTA DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA"

CUARTO. Modifiquese [a tabla 4 ‘PERSONAL MINIMO OBLIGATORIO Y DEDICACIONES” del Anexo & “METODOLOGIA
Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO", y 1a tabla 6 “PERSONAL MINIMO OBLIGATORIO Y DEDICACIONES del Anexo
10 "HOJA DE DATOS"

QUINTO. Incorpdrese al numeral 5.5.1 “DISTRIBUCION DE FUNCIONES Y DEDICACION DEL PERSONAL” del Anexo 4
VI-VGC-CM-001-2016 1 “METODOLOGIAY PLAN DE CARGAS DE TRABAIO" y alos requisitos de persona numeral 5.5.1 “DISTRIBUCION DE
FUNCIONES Y DEDICACION DEL PERSONAL" del Anexo 10 “HOJA DE DATOS,

SEXTO. Suprimase al numeral 5.5.1 “DISTRIBUCION DE FUNCIONES Y DEDICACION DEL PERSONAL” del Anexo 4
“METODOLOGIAY PLAN DE CARGAS DE TRABAIO” y alos requisitos de persona numeral 5.5.1 “DISTRIBUCION DE
FUNCIONES Y DEDICACION DEL PERSONAL' del Anexo 10 “HOJA DE DATOS,

SEPTIMO. Modifiquese el primer pérrafo delliteralh] ‘EQUIPOS PARA APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA Y DE
SEGUIMIENTO DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA” del numeral 6.2 “RECURSOS FISICOS”
correspondiente al Anexo 4 “METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJD"

OCTAVO. Modifiquese el Gltimo parrafo del ‘ALCANCE CONTRATO CONCESION” correspondiente al Anexo 10 “HOJA
DEDATOS,

NOVENO. Modifiquese el Formato 7 “OFERTA ECONOMICA”,

INFORME GERENCIA JURIDICA DE ESTRUCTURACION

Se apoyd juridicamente la estructuracién y el desarrollo de los documentos estandar de los
proyectos de APP de Iniciativa Publica e iniciativa Privada, mediante el suministro de insumos
juridicos y el acompafiamiento juridico, de acuerdo con los requerimientos de la Vicepresidencia de
Estructuracion.

A. ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA

PROYECTO OBJETO ESTADO

CONEXION VIAL EL NUEVO SOL Solucién definitiva a la continuidad del corredor Bogotd —
Manizales y Bogota — Puerto Salgar, partiendo desde Villeta | Plazo para entrega de documentos
(Corredores Integrales Villeta — Guaduas — Honda, Villeta — | para factibilidad
Guaduas — Puerto Salgar y Guaduas — Puerto Bogotd)

PROYECTO OBJETO ESTADO
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IP Corredor Perimetral del Sur Estudio, Disefio, Gestibn  Ambiental, Financiacidn, | En etapa de prefactibilidad

Construccion, Mantenimiento y Operacidon de un Tramo Vial
denominado Corredor Perimetral del Sur.

PROYECTO OBJETO ESTADO

IP Sistema Vial de Acceso a Mompox Construccion de un corredor vial para integrar a Mompox a la | Revision de la documentaciéon en
red vial nacional. factibilidad

PROYECTO OBJETO ESTADO

IP Conexidn Calle 63 Estudios, Disefios, Construccidon, Mejoramiento, Rehabilitacion, | remisidn de la IP por competencial
Ambiental 'y Predial, Administracién, Operaciéon vy | Distrito Capital
Mantenimiento del corredor de la Calle 63 entre la Via Funza -
Cota hasta la carrera Séptima.

PROYECTO OBJETO ‘ UBICACION DEL PROYECTO ‘ ESTADO ‘
Aeropuerto  Rafael Nufiez -  Ctg.|Proyecto para la estructuracion, | Cartagena Pendiente entrega de informacion,
Estructuracion, disefio y construccion de | disefios y construcciéon de una calle de para efectos de entrar en etapa de
una calle de rodaje, la ampliacién de | rodaje, la ampliacion de la plataforma factibilidad
plataforma de estacionamiento de aeronaves, la

ampliacion de la capacidad de la
terminal de pasajeros, el suministro e
instalacion de puentes de abordaje en
el Aeropuerto Internacional Rafael
Nufiez de Cartagena, la financiacion de
las obras antes descritas y la operacién
y mantenimiento de toda la
infraestructura del Aeropuerto.

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
CENTRO LOGISTICO | Desarrollo de un centro logistico de carga en | Barranquilla Revision de la documentacién en
AEROPORTUARIO - CELA predios publicos del Aeropuerto Internacional factibilidad

Ernesto Cortissoz, que incluye la construccion de
una bodega de carga y sus servicios conexos; su
financiamiento, construccién, equipamiento,
operacién, mantenimiento y conservaciéon son
asumidos en su totalidad por el oferente. Con un
plazo de 25 afios para la explotacién comercial de
la infraestructura.
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PROYECTO OBJETO

‘ UBICACION DEL PROYECTO ‘ ESTADO

Adecuacion de la infraestructura | Estudios, disefios, financiacién, construccién y | Bogotd En etapa de prefactibilidad
del lado aire al Plan Maestro del | mantenimiento para adecuacion de
Aeropuerto El Dorado de Bogota | infraestructura del lado aire al Plan Maestro del
Aeropuerto El Dorado de Bogota. Bajo el modelo
de APP [P realizar i) Mantenimiento rutinario y
periédico de la  actual infraestructura
aeroportuaria de El Dorado, dentro de la que se
incluyen las Pistas de Aterrizaje Norte y Sur, sus
calles de rodaje, incluyendo bermas y cunetas,
interconexiones; ii) financiacion, preconstruccion
y construccién de la ampliacién de Pista Norte,
incluyendo las calles de rodaje paralelas Alfa y
Foxtrot, asi como su mantenimiento; iii)
financiacion, preconstruccién y construccion de
una calle de rodaje mediante la cual se
comuniquen las pistas Norte y Sur, asi como su
mantenimiento; 'y iv) la  financiacion,
preconstruccidn y construccion de las conexiones
rapidas entre las pistas Sur y Norte y sus calles de
rodaje paralelas, asi como su mantenimiento.

PROYECTO (o]:1]3 /0] UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
IP Viaducto Soacha Financiacion, Disefio, Construccién, Operacién y | Soacha Revision de la documentacion en
mantenimiento del Proyecto Vial Concesién factibilidad

Viaducto Soacha.

PROYECTO OBJETO ‘ UBICACION DEL PROYECTO ‘ ESTADO
IP Via al Puerto La ANI anuncia su intencion de adjudicar un | Valle del Cauca : Guadalajara | Publicaciéon del acuerdo para
Contrato de Asociacién Publico Privada de | de Buga, Buenaventura invitacidn a terceros a participar

Iniciativa Privada al Originador Estructura Plural
Via al Puerto, bajo las condiciones acordadas
entre este y la Entidad, si no existieren otros
interesados en la ejecucién del proyecto, cuyo
objeto es: Estudios y diseflos de detalle,
financiacion, gestiéon ambiental, predial y social,
construccion, mejoramiento,  rehabilitacion,
operacion, mantenimiento y reversion del
Proyecto IP Via al Puerto, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1 y demas apéndices del
Contrato

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
IP Autopista Circunvalar de | Contribuir, por un lado, a la articulacién exterior | Bogota Se rechazd la ip
Bogota D.C. de Bogotd y su area metropolitana, y por otro, a la

distribucién de los movimientos periféricos a la
ciudad. Supera, pues, cualquier visidn parcial o
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puntual, ya que se trata de ofrecer una solucion
completa y global para la interconexién de los
viales de acceso a Bogotd y para la ciudad y su drea
metropolitana

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
Asociacion Publico Privada de | Disefio, construccién, dotacion, explotacion | Bogotd En etapa de prefactibilidad
Iniciativa Privada "EI Dorado | comercial de un hotel, restaurantes y zona
Mall" comercial, centro de convenciones, oficinas, spay

parqueaderos en el predio de la Aerondutica Civil
(Centro Nacional Aerondautico - CNA) y la etapa
final de reversion.

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
IP Bogota - Girardot Disefio, Financiacion y Construccion del Tercer | Bogota - Girardot En curso el proceso de seleccion
Carril en la Doble Calzada de la Autopista Bogota - abreviada de menor cuantia con
Girardot, asi como la  Operacién, el precalificacion.

Mantenimiento y la Reversion de la totalidad de la
infraestructura de la Autopista Bogota - Girardot

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO

La Construccion de la Segunda Calzada entre | La Victoria, Cerritos - La | Pendiente de la entrega de la
IP Pereira - La Victoria, Cerritos - | Cerritos y la Virginia, la Adecuacién de la Calzada | Virginia informacion en factibilidad
La Virginia Existente a Ley 105, la Operacion vy

Mantenimiento de la Doble Calzada y la

Operaciéon y Mantenimiento de la via Pereira — La

Victoria

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO

CORDILLERA CENTRAL Estudios y Disefios; Gestion Social, Predial y | Calarcd — Cajamarca En prefactibilidad
Ambiental; Construccion 'y Operaciéon del
proyecto “Cruce de la Cordillera Central Tuneles
de Il Centenario y Segunda Calzada Calarca —

Cajamarca”.

PROYECTO (o]:1]3 (0] ‘ UBICACION DEL PROYECTO ‘ ESTADO

IP Cali - Florida Financiacion, Estudios y Disefios definitivos, | Cali- Florida Pendiente de la entrega de la
Gestion Predial, Social y Ambiental, Operacién y informacion en factibilidad

Mantenimiento para la Construccién de la
Segunda calzada desde el corregimiento de
Juanchito hasta la “T” de Candelaria incluyendo la
Construccién de una Ciclo Ruta en este tramo;
Rehabilitacion y Mejoramiento desde la “T” de
Candelaria hasta el Municipio de Florida y desde
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el sitio denominado Crucero Industrial hasta el
Municipio de Pradera.

PROYECTO OBJETO ‘ UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
IP Duitama - Pamplona Estudios, disefios, Mejoramiento, Rehabilitacién, | Duitama - Pamplona Pendiente de la entrega de la
Construccién, Operacién, Mantenimiento, informacidn en factibilidad

Gestidn Social, Predial, Ambiental, del sistema vial
existente, entre la ciudades de Duitama vy
Pamplona en la Republica de Colombia.

PROYECTO (o]:1]3 /0] UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
Puerto Logistico de las Américas | El disefio, construccion, financiacion, operacion, | Bogota Pendiente de la entrega de la
- PORTA - APP mantenimiento y reversion de infraestructura informacion en factibilidad

logistica y especializada complementaria al
Aeropuerto El Dorado.

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
IP Autopistas del Caribe Ejecutar por el sistema de concesion, obras de | Departamentos de Bolivar y | 18 de Febrero de 2016 se expide
infraestructura vial de estratégica importancia | Atlantico resolucion N° 305 aceptando el
para los departamentos de Bolivar y Atlantico. desistimiento de la iniciativa

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO

IP Tranversal del Carare 2016 Financiacion, ejecucidn del disefio, construccién, En prefactibilidad
mejoramiento, rehabilitacion, reconstruccion,
conservacién, operaciéon, mantenimiento vy
explotacion de la infraestructura carretera de la
denominada TRANSVERSAL DEL CARARE

PROYECTO OBJETO UBICACION DEL PROYECTO ESTADO

INICIATIVA PRIVADA PARA LA | Rehabilitacién, mantenimiento y operacion del | Dorada (Caldas) y Chiriguana | En prefactibilidad.
REHABILITACION, corredor férreo central de Colombia comprendido | (Cesar).

MANTENIMIENTO Y OPERACION | entre La Dorada (Caldas) y Chiriguana (Cesar). En

DEL CORREDOR LA DORADA - | conexion con la concesion Fenoco y destino final

CHIRIGUANA del Puerto de Santa Marta en el Océano Atlantico.

PROYECTO OBJETO ‘ UBICACION DEL PROYECTO ESTADO
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IP Circunvalar de Occidente Estudios y disefios definitivos, financiacion, | Corredor que comunica los | En estudio de prefactibilidad
gestion ambiental, predial y social, construccion, | municipios de Facatativd, El
mejoramiento, rehabilitacion, operacion, | Rosal, Subachoque,
mantenimiento y reversién del corredor que | Zipaquird y Tocancipa en el
comunica los municipios de Facatativa, El Rosal, | Departamento de
Subachoque, Zipaquird y Tocancipd en el | Cundinamarca.
Departamento de Cundinamarca.

PROYECTO OBJETO ‘ UBICACION DEL PROYECTO ESTADO

IP Corredor Perimetral del Sur Estudio, Disefio, Gestidn Ambiental, Financiacion, En estudio de prefactibilidad
Construccion, Mantenimiento y Operacion de un
Tramo Vial denominado Corredor Perimetral del
Sur.
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ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA

PROYECTO ESTADO

Pendiente
Bucaramanga — Pamplona adjudicacion

Pendiente evaluacion
Pamplona- Clcuta

Aeropuertos El Edén de Armenia y Benito Salas Vargas Pendiente evaluacion
de Neiva

CONCESIONES PORTUARIAS

SOCIEDAD VENCIMIENTO CONDICIONES

GRANELES DEL GOLFO Para firma del contrato
OCEANOS Pendiente resolver recurso

Requerimiento para que cumpla con

PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA disponibilidad del predio

BULLPESA A la espera de cumplimiento de condiciones
EXXONMOBIL A la espera de cumplimiento de condiciones
GAS LICUADO DEL CARIBE A la espera de cumplimiento de condiciones
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PTO SOLO BUENAVENTURA A la espera de cumplimiento de condiciones
BELLO HORIZONTE A la espera de cumplimiento de condiciones
DELTA DEL RIO DAGUA A la espera de cumplimiento de condiciones
OINSAS S.A. A la espera de cumplimiento de condiciones
PTO. SUNGMIN A la espera de cumplimiento de condiciones

INFORME GERENCIA ASESORIA LEGAL 1 GESTION CONTRACTUAL

PROYECTOS CARRETEROS Y PORTUARIOS ‘

Enero DE 2016 ‘

Elaborar conceptos juridicos de los proyectos asignados carreteros y portuarios de acuerdo a las
solicitudes planteadas por las demas dependencias.

Durante el mes de enero se elaboraron 19 conceptos, que corresponde al nimero de solicitudes
realizadas a la Gerencia al dia 15 de enero de 2016, cumpliendo asi en este periodo con la meta
programada en un 100%

Proyecto Asunto
PERIMETRAL -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-001860-3
del 04 feb de 2016
ZIPAQUIRA -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-001209-3
BUCARAMANGA del 27 de enero de 2016
(PALENQUE) 3.5. G
DEVIMED S.A -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-001517-3

del 29 de enero de 2016.

-Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-001734-3
del 2 de febrero de 2016.

-Concepto Devoluciéon rendimientos financieros radicado 2016-308-
0004333-1 del 12 de enero de 2016.

-Concepto pagos con Titulos de Tesoreria deuda de IMG radicado 2016-
305-000177-14333-1 del 06 de enero de 2016.
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SOCIEDAD -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-00679-3

PORTUARIA del 18 de enero de 2016.

OPERADORA

INTERNACIONAL S.A

GICA -Concepto revisién de pdlizas con radicado No 2016-705-000608-3 del 14
de enero.
-Concepto Revisidn Garantias con radicado 2016-705-001551-1 del 25
enero.
-Concepto ampliacion plazo ajuste a estudios y disefios fase Il Uf 1
Radicado 2016-306-001441-1 del 22 de enero
GIRADOT IBAGUE | -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-000570-1

CAJAMARCA del 13 de enero
-Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-000679-1
del 13 de enero.
- Concepto Derecho de Peticidn radicado 2016-306-001336-1 del 22 de
enero-

SOCIEDAD -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-000680-3

PORTUARIA PUERTO
NUEVO

del 18 de enero.

PORTUARIA OCENSA
S.A.

SOCIEDAD -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-001513-3.

PORTUARIA - Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-001514-3

REGIONAL del 29 de enero.

CARTAGENA -Concepto sobre solicitud de Revocatoria directa resolucidon 461 de 2015
se dio respuesta con el radicado 2016-705-0007273 del 19 de enero de
2016

SOCIEDAD -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-001515-3

PORTUARIA del 29 de enero de 2016 1513-3.

TERMINAL DE

CONTENEDORES DE

CARTAGENA

CONCESION -Concepto diagnostico tramite modificacion del contrato 016 de 1996

radicado 2016-705-001918-3 del 5 de febrero de 2016.

FEBRERO DE 2016

Elaborar conceptos juridicos de los proyectos asignados carreteros y portuarios de acuerdo a las
solicitudes planteadas por las demas dependencias.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.

PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 264




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
1 A PROCESO GESTION Versién: 001
Agencia Nacional de ,
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

Durante el mes de febrero se elaboraron 16 conceptos, que corresponde al nimero de solicitudes
realizadas a la Gerencia al dia 15 de febrero de 2016, cumpliendo asi en este periodo con la meta

programada en un 100%

Proyecto Asunto
PERIMETRAL -Concepto sobre garantias de interventoria elaborado con el radicado
2016-705-003447-1 del 17 feb de 2016
-Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-003820-3
ZIPAQUIRA -Concepto sobre segundo pago sobre la primera retribucidon radicado
BUCARAMANGA 2016-306-003705-1 del 17 de feb.
(PALENQUE) 3.5. G
DEVIMED S.A -Concepto acta de pago Ingreso minimo garantizado por diferencial

tarifario Resolucion 304 del 16 de feb de 2016.

GICA

-Concepto viabilidad pago factura 860 contrato de interventoria
Radicado 2016-306-001726-3 del 02 de febrero.

-Concepto acreditaciéon experiencia contrato de construccién
2016-705-002958-1 del 9 de feb

radicado

HOMOLOGACION
PORTUARIA MUELLE
13 BUENAVENTURA

-Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-002278-3

TC BUENO -Concepto revision de pélizas con radicado No 2016-705-002280-3 del 12
de feb

GIRADOT IBAGUE | -Concepto accién de reparacion directa radicado 2016-306-002832-3 del

CAJAMARCA 24 de feb.

SOCIEDAD -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-002281-3

PORTUARIA PUERTO | del 12 de feb.

MAMORAL

CARTAGENA -Concepto modificacidn participacion accionaria elaborado con el radicado

BARRANQUILLA 2016-705-002763-1

SOCIEDAD -Conceptos sobre garantias elaborados con el radicados 2016-705-002527

PORTUARIA -3y radicado 2016 705-002528-3 del 18 de feb.

COMPAS

CONCESION -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-001846-3

PORTUARIA del 4 de feb.

AMERICAN PORT

COMPANY INC

PEREIRA LA | Concepto pago deuda predial radicado 2016-705-002450 del 17 de feb.

VICTORIA
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SOCIEDAD Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-002526-3
PORTUARIA del 18 de feb.

ALGRANELS.A

MARZO DE 2016

Elaborar conceptos juridicos de los proyectos asignados carreteros y portuarios de acuerdo a las
solicitudes planteadas por las demds dependencias.

Durante el mes de Marzo se elaboraron 36 conceptos, que corresponde al nimero de solicitudes
realizadas a la Gerencia al dia 15 de marzo de 2016, cumpliendo asi en este periodo con la meta
programada en un 100%

Proyecto Asunto
CERREJON ZONA | -Concepto juridico pdlizas ajustadas presentadas por la sociedad en virtud
NORTE de la concesidn portuaria homologada mediante Resolucion 164 de 1994.

Rad No. 2016-705-003605-3

CONSORCIO -Concepto juridico pélizas presentadas por el CONSORCIO INTERCOL en

INTERCOL virtud del contrato de Interventoria No. 062-16. Rad No. 2016-705-
003514-3

CONTECAR -Concepto juridico podlizas ajustadas presentadas por la sociedad

TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA - CONTECAR en virtud del
contrato de concesidn portuaria No. 003 de 2008. Rad No. 2016-705-
003461-3.

-Concepto juridico ajuste pdliza de cumplimiento presentadas por la
sociedad TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA - CONTECAR en
virtud de la Resolucién No. 2071 de 2015 con la cual se aprueban
inversiones adicionales en el contrato de concesién portuaria No. 003 de
2008. Rad No. 2016-705-004173

SOCIEDAD -Concepto juridico pdlizas ajustadas presentadas por la SOCIEDAD
PORTUARIA PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA en virtud del contrato de
REGIONAL DE | concesién portuaria No. 007 de 1993. Rad No. 2016-705-003460-3
CARTAGENA

-Concepto juridico pdlizas ajustadas presentadas por la SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA - MUELLE 9 en virtud del contrato
de concesidn portuaria No. 004 de 2010. Rad No. 2016-705-0034642-3
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SOCIEDAD -Concepto juridico intencidon de modificacién presentada por la SOCIEDAD
PORTUARIA LAS | PORTUARIA LAS AMERICAS S.A. en virtud del contrato de concesion
AMERICAS S.A. portuaria No. 003 de 2015. Rad No. 2016-705-003443-3
SOCIEDAD -Concepto juridico para la modificacion del Plan Bianual de Inversiones
PORTUARIA 2015-2016 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA en

REGIONAL DE SANTA
MARTA

virtud del contrato de concesion portuaria No. 006 de 1993. Rad No. 2016-
705-003122-3.

-Concepto juridico respecto del recurso de reposicion instaurado por la
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA contra la resolucién
No. 2072 de 2015 por la cual se autorizo el adelanto de una inversion. Rad
No. 2016-705-003123-3

SOCIEDAD Revisién, ajuste y complementaciéon de la comunicacién mediante la cual
PORTUARIA RIO | se da respuesta al requerimiento de la Superintendencia Delegada de
CORDOBA S.A Puertos, respecto del tramite surtido con la modificacion del contrato de
la SOCIEDAD PORTUARIA RIO CORDOBA S.A. Rad No. 2016-303-006600-1
la SOCIEDAD | -Concepto juridico evaluacidén pélizas RCE presentadas por. en virtud del
OLEFINAS Y | Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2007. Rad No. 2016-705-
DERIVADOS S.A 003814-3.
ZIPAQUIRA -Concepto utilizacién recursos subcuenta de excedentes radicado 2016-
BUCARAMANGA 705-003287-3.
(PALENQUE) 3.5. G
DEVIMED S.A -Concepto Garantias radicado 2016-705-004143-3
GICA -Concepto acreditacion contrato de construccién radicado 2016-705-
005290-1
-Concepto evaluacién garantias radicado 2016-705-003029-3 del 01 de
marzo
-Concepto viabilidad pago factura 2880 contrato de interventoria
Radicado 2016-306-003655-3.
-Concepto solicitud autorizacién inclusién “cldusula de proteccion
financiadores” péliza de todo riesgo radicado 2016-705-0052291-1 del 03
de marzo.
BOGOTA Se declara contingencia por obras inestables Resolucidon 408 del 14 de
VILLAVICENCIO marzo de 2016
CONSORCIO -Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-003555-3
INTERCOL SOCIEDAD | del 10 de marzo
PORTUARIA
SOCIEDAD - Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-004174-3
PORTUARIA del 31 de marzo

AGUADULCE S.A
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GRUPO PORTUARIO
S.A

-Concepto revision de pélizas con radicado No 2016-705-004175-3 del 31
de marzo.

FRANCA ARGOS S.A

GIRADOT IBAGUE | -Respuesta Fiscalia General de la Nacién radicado 2016-306-007201-1 del
CAJAMARCA 18 de marzo.

SOCIEDAD -Concepto modificacion contractual elaborado con el radicado 2016-705-
OILTANKING 003891-3 del 18 de marzo.

COLOMBIA S.A

CONSORCIO - Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-003526-3
PUERTO del 10 de marzo

CARTAGENA 1lII

SOCIEDAD -Conceptos sobre modificacién contractual elaborado con el radicados
PORTUARIA 2016-705-003288-3 del 04 de marzo.

COMPAS

CONCESION -Concepto sobre modificacién del plan de Inversiones 2007-2014
PORTUARIA elaborado con el radicado 2016-705-003107-3 del 2 de marzo.
REGIONAL TUMACO

SOCIEDAD Conceptos sobre garantias elaborados con el radicados 2016-705-003371-
PORTUARIA ZONA | 3526-3 del 8 de marzo, 2016-705-003025-3, radicado 2016-705-003026-

3 y 2016-705-003027 -3 del 01 de marzo.

ARMENIA PEREIRA

Cumplimiento Clausula VIGESIMA, Anexo 1 Acta de Acuerdo de 18 de abril

BARRANQUILLA 4TA
Generacion

MANIZALES de 2000. Actualizacién Modelo Financiero — IPC a diciembre 2015
-Revision demanda Arbitral

CARTAGENA - Concepto sobre garantias elaborado con el radicado 2016-705-004000-3

BARRANQUILLA marzo

CARTAGENA -Concepto Modificacion participacidn accionaria 2016-705-006944-1 de

marzo

HONDA GIRARDOT
PUERTO SALGAR

Concepto Modificacidn participacidén accionaria 2016-705-006943-1 de
marzo

PACIFICO 11l

Revision de convenio con CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE

HIDROCARBUROS S.A.

ENERO DE 2016

Identificar alternativas juridicas para solucién de problemas o controversias en los proyectos con

su Analisis de riegos.

Durante este periodo se presentaron 9 alternativas Juridicas que corresponden a las controversias
presentadas a la Gerencia durante el periodo. Cumpliendo asi en este periodo con la meta

programada en un 100%
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Proyecto Asunto
PERIMETRAL Inicio fase de Construccidn se suscribid acta el 16 de enero con aclaraciones
PACIFICO 1l Estudio de financiacién y estructuracion de memorando de
entendimiento.
PENSOPORT Informe interventoria modulo 2,3,y, 4
ARMENIA PEREIRA | Desplazamiento de Inversion
MANIZALES
SOCIEDAD Analisis del informe de interventoria
PORTUARIA EL
CAYAO

SOCIEDAD PUERTO
BAHICA

Analisis Informe de Interventoria

PUERTOS

El dia 25 de enero de 2016 se celebré mesa de trabajo con personal de la
Gerencia de Planeacién de la VPRE, con el objeto de plantear a dicha
dependencia la necesidad de implementar 2 procedimientos: aprobacion
e imputacién de planes bianuales de inversién (SPRBUN y SPRSM) y de
recuperacion de bienes de uso publico portuarios indebidamente
ocupados. Se acordd celebrar mas mesas de trabajo, presentando version
preliminar de los procedimientos para ajuste y consolidacién.

El dia 26 de enero de 2016 se celebrd reunidn con Gerentes Juridico y
Portuario de Estructuracion, con el objeto de determinar las acciones
institucionales a implementar ante la solicitud de concesion de zonas de
uso publico indebidamente ocupadas o abandonadas (casos INCIVA,
SUNGMIN). Se acordd que corresponde a las alcaldias
municipales/distritales y a las Capitanias de Puerto en el marco de sus
competencias, investigar y sancionar dichas ocupaciones y a aquellas
recuperar fisicamente los bienes de uso publico. Igualmente se encontré
que la Superintendencia de Puertos y Transporte puede asumir directa o
indirectamente la operacion del muelle o embarcadero, hasta tanto éste
es otorgado en concesion.

FEBRERO DE 2016

Identificar alternativas juridicas para solucién de problemas o controversias en los proyectos con

su Analisis de riegos.
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Durante este periodo se presentaron 15

alternativas Juridicas en los diferentes proyectos
asignados a la Gerencia, que corresponden a las controversias presentadas ala Gerencia durante
el periodo. Cumpliéndose asi en este periodo con la meta programada en un 100%

MARZO DE 2016

Identificar alternativas juridicas para solucién de problemas o controversias en los proyectos con

su Analisis de riegos.

Durante este periodo se presentaron 13

alternativas Juridicas en los diferentes proyectos
asignados a la gerencia, que corresponden a las controversias presentadas ala Gerencia durante
el periodo. Cumpliéndose asi en este periodo con la meta programada en un 100%

Acompafnamiento y soporte a la Vicepresidencia de Gestion Contractual en las sesiones de Comité
de Asuntos Contractuales en que se someta a consideracion la modificacién del contrato

En este periodo se acompafiaron tres comités que fueron los relacionados con esta Gerencia en los
proyectos, cumpliéndose asi en este periodo con la meta programada en un 100%.

SOCIEDAD ZONA FRANCA ARGOS

Modificacién contractual

PEREIRA LA VICTORIA

Solucién controversia Amigable componedor

PACIFICO 11l

Endeudamiento Patrimonio Auténomo

MARZO DE 2016

Acompafiamiento y soporte a la Vicepresidencia de Gestién Contractual en las sesion de Comité de
Asuntos Contractuales en que se someta a consideracion la modificacidn del contrato

En este periodo se acompafid a un comité relacionado con

Cumpliéndose asi en este periodo con la meta programada en un 100%

la suscripcion de un Otrosi

SOCIEDAD PORTUARIA DE LAS AMERICAS

Portuaria No. 003 de 2015

Modificacion del contrato de Concesidn

ENERO DE 2016

Estructuracién de las modificaciones contractuales viales y Portuarias /o convenios solicitados a la

dependencia,

En este periodo se estructuro un otrosi, que fue lo solicitado a la gerencia, cumpliendo la meta

en un 100%
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PEREIRA-LA VICTORIA

otrosi No. 30 al contrato de concesién gg-046
de 2004

FEBRERO

DE 2016

Estructuracidn de las modificaciones contractuales viales y Portuarias /o convenios solicitados a la

dependencia,

En este periodo se estructuraron 3 el otrosi que fue lo solicitado a esta Gerencia, cumpliéndose
la meta en un 100%. Otrosi en los siguientes proyectos:

PERIMETRAL Otrosi No. 1 al contrato de fiducia

ARMENIA PEREIRA MANIZALES Otrosi No. 15

PACIFICO Il Otrosi No. 6 se modifica el apéndice
financiero

MARZO DE 2016

Estructuracidn de las modificaciones contractuales viales y Portuarias /o convenios solicitados a la

dependencia,

En este periodo se estructuraron 5 otrosi que fue lo solicitado a esta Gerencia, cumpliéndose la
meta en un 100%. Otrosi en los siguientes proyectos:

DEVINORTE:

Acta de suspensidn actividades sefialadas en
los Otrosies 3 y 4 al contrato de Interventoria
no. sea-073 del 20 de abril de 2012, referidas
a la revisién de los estudios y disefos a nivel
de detalle-FASE Ill DE LA VARIANTE SOPO

DEVINORTE

Acta de suspension del plazo previsto en el
Otrosi No. 57 de 2015 (modificado por el
otrosi no. 58 de 2015) - estudios y disefios a
nivel de detalle-FASE Ill DE LA VARIANTE
SOPO. PROYECTO

BOGOTA VILLAVICENCIO

Convenio interadministrativo de cooperacion
no. 002 de 2016 para el uso, la ocupacidny la
intervenciéon temporal del predio ubicado en
el kildmetro 48 de la carretera Bogota —
Villavicencio
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DEVIMED S.A Otrosi al adicional No. 14- contrato de
concesion No. 275 de 1996 celebrado entre
la agencia nacional de infraestructura y la
sociedad Devimed
DEVIMED S.A Otrosi al contrato de Interventoria

ENERO DE 2016

Asistencia a los planes de seguimiento, se convocaron a 32 se asistieron a 30

Proyecto

Convocadas | Asistidas

PERIMETRAL

3 3

ZIPAQUIRA - BUCARAMANGA (PALENQUE) — 3.5G

GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA-GIC

GICA

DEVIMED

CARTAGENA-BARRANQUILLA

PACIFICO TRES

ARMENIA-PEREIRA-MANIZALES

CARTAGENA- BARRANQUILLA 1G

GIRARDOT — HONDA — PUERTO SALGAR

CARTAGENA BARRANQUILLA 4G

BOGOTA VILLAVICENCIO

PEREIRA — LA VICTORIA

NINIRINR|IN[R|IN[R (N[N -
NRIRIRIRINR|IN[R (N[N~

PORTUARIOS VARIOS

[N
o
[y
o

TOTAL

w
N
w
o

FEBRERO DE 2016

Asistencia a los planes de seguimiento, se convocaron a 50 se asistieron a 48

Proyecto

Convocadas | Asistidas

PERIMETRAL

4 4

ZIPAQUIRA - BUCARAMANGA (PALENQUE) - 3.5G

GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA-GIC

GICA

DEVINORTE

CARTAGENA-BARRANQUILLA

PACIFICO TRES

ARMENIA-PEREIRA-MANIZALES

WININW I RPN
WININW I AN
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CARTAGENA- BARRANQUILLA 1G 1 1
GIRARDOT - HONDA - PUERTO SALGAR 1 1
CARTAGENA BARRANQUILLA 4G 1 1
BOGOTA VILLAVICENCIO 2 1
PEREIRA - LA VICTORIA 2 2
PORTUARIOS VARIOS 19 18
TOTAL 50 48

MARZO DE 2016
Asistencia a los planes de seguimiento, se convocarona 54 se asistierona 51
Proyecto Convocadas | Asistidas

PERIMETRAL 4 4
ZIPAQUIRA — BUCARAMANGA (PALENQUE) - 3.5G 2 2
GIRARDOT-IBAGUE-CAJAMARCA-GIC 4 4
GICA 4 4
DEVINORTE 2 2
CARTAGENA-BARRANQUILLA 3 2
PACIFICO TRES 2 2
ARMENIA-PEREIRA-MANIZALES 3 3
CARTAGENA- BARRANQUILLA 1G 1 1
GIRARDOT — HONDA - PUERTO SALGAR 1 1
CARTAGENA BARRANQUILLA 4G 1 1
BOGOTA VILLAVICENCIO 2 1
PEREIRA - LA VICTORIA 2 2
PORTUARIOS VARIOS 23 22
TOTAL 54 51

ENERO DE 2016

Proyectar las Resoluciones de permisos para trabajos sobre infraestructura concesionada una vez
se tenga toda la documentacion para ello.

En el periodo Illagaron cuatro solicitudes de permisos con documentacién completa,
proyectandose sus respectivas resoluciones.
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FECHA
DE RECIBIDO

OFICIO / MEMORANDO/ ASUNTO

No. Memorando

23/12/2015

2015-304-015171-3 del 23-12-2015

2016-304-000330-3

28/12/2015

2015-304-015323-3 del24-12-2015

2016-304-000378-3

19/01/2016

2016-304-000741-3 del 19-01-2016

2016-304-001038-3

19/01/2016

2016-304-000740-3 del 19-01-2106

2016-304-001501-3

FEBRERO DE 2016

Proyectar las Resoluciones de permisos para trabajos sobre infraestructura concesionada una vez
se tenga toda la documentacion para ello.

En el periodo llagaron seis solicitudes de permisos con documentacién completa, proyectandose
sus respectivas resoluciones.

No. | OFICIO No. de memorando y/u oficio
/MEMO/ACTUACION/ASUNTO
1(2016-304-001760-3 del 2-02-2016 | 2016-304-001890-3
2(2016-306-002042-3 del 9-02-2016 |2016-704-002229-3
312016-304-001432-3 del 28-01-2016 |2016-304-002358-3
412016-304-001747-3 del 2-02-2016 |2016-304-002580-3
512016-409-001953-3 del 8-02-2016 [2016-304-002712-3
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2016-304-001955-3 2016-304-002359-3

‘ 6

| MARZO DE 2016

Proyectar las Resoluciones de permisos para trabajos sobre infraestructura concesionada una vez
se tenga toda la documentacion para ello.

En el periodo llegaron OCHO solicitudes de permisos con documentacién completa, proyectdndose
sus respectivas resoluciones.

INFORME GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA PARA LA GESTION PREDIAL

FOCO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar infraestructura de transporte generadora de conectividad, servicios de calidad,
empleo y crecimiento sostenible, con responsabilidad social, mediante contratacion de proyectos
APP (Asociaciones Publico Privadas) en todos los modos.

2. Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesidn en ejecucion, facilitando la
construccién y operacién oportuna de la infraestructura, el desarrollo sostenible y el logro de los
niveles de inversién propuestos en el PND.

OBIJETIVO:

2.1. Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccién de los proyectos para su terminacién
oportuna, garantizando la sostenibilidad y el uso eficiente de recursos.

2.2. Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversién programados, logrando el
cumplimiento de las metas del PND.

ACTIVIDAD

Realizar la revisidn Juridica, elaborar, corregir y/o tramitar las ofertas de compraventa, promesas
de compraventa, escrituras publicas, Resoluciones de expropiacion judicial y administrativas y
Resoluciones que resuelven recursos de reposicidon y demads actos administrativos, actas de entrega
de predios, minutas de escritura publica de compraventa, citaciones, avisos y relacionadas con el
procedimiento de actuacion administrativa, y demds actividades relacionadas con el fin de contar
con los predios requeridos para la ejecucion de los proyectos.

META: 100%
ALCANCE: 100%

REPORTE: En el primer trimestre de 2016 se tramitaron, Ofertas de Compra 5, Resoluciones de
expropiacioén judicial y administrativas 31, Resoluciones que resuelven recursos de reposicion
15, Actas de entrega de predios 1, Minutas de escritura publica de compraventa 3, promesas
de compra venta 8 vy Escrituras Publicas de compraventa 10, para un total de 73 tramites que
contribuyen para contar con los predios requeridos para la ejecucién de los proyectos.
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FOCO ESTRATEGICO:

Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesiéon en ejecucién, facilitando la
construccién y operacién oportuna de la infraestructura, el desarrollo sostenible y el logro de los
niveles de inversién propuestos en el PND.

3. Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas, y usuarios de la infraestructura,
promoviendo transparencia y participacion.

OBIJETIVO:

2.1. Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccién de los proyectos para su terminacion
oportuna, garantizando el uso eficiente de recursos.

3.5. Desarrollar procesos efectivos para la gestion predial, social y ambiental.

ACTIVIDAD:
Atender requerimientos de Entes de control, derechos de peticidn y consultas relacionadas con la
gestién predial.

META: 100%
ALCANCE: 100%

REPORTE: Para el tramite correspondiente a los derechos de peticién, conceptos y consultas
relacionadas debemos indicar que para el primer trimestre de 2016 hasta el 25 de marzo se
tramitaron 95 derechos de peticion y 51 conceptos.

FOCO ESTRATEGICO:

Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesiéon en ejecucién, facilitando la
construccion oportuna de la infraestructura y el logro de los niveles de inversidn propuestos en el
PND.

OBIJETIVO:

2.1. Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccidén de los proyectos para su terminacién
oportuna, garantizando la sostenibilidad y el uso eficiente de recursos.

2.2. Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversién programados, logrando el
cumplimiento de las metas del PND.

ACTIVIDAD
Atender solicitudes de informacion y conceptualizacién de los Concesionario y la Interventoria,
relacionadas con temas juridicos de la gestion predial.

META: 100%

AVANCE: 100%

REPORTE: Para el tramite correspondiente a las solicitudes de informacidn y conceptualizacion
debemos indicar que para el primer trimestre de 2016, se ha cumplido con la meta
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satisfactoriamente, tramitdandose 60 conceptos emitidos para los concesionarios y las
interventorias relacionadas con el tema.

FOCO ESTRATEGICO:

2 Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesién en ejecucién, facilitando la
construccién oportuna de la infraestructura y el logro de los niveles de inversidn propuestos en
el PND.

OBIJETIVO:

2.1. Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccion de los proyectos para su
terminacion oportuna, garantizando la sostenibilidad y el uso eficiente de recursos.

2.2. Terminar en tiempo y calidad las obras y planes de inversidon programados, logrando el
cumplimiento de las metas del PND.

ACTIVIDAD:
Hacer el seguimiento de los procesos judiciales de expropiacién en los cuales la Agencia actia como
parte demandante.

META: 100%
ALCANCE: 100%

REPORTE: Respecto a los procesos terminados se reportaron 93 y en cuanto al seguimiento de
demandas presentadas en los procesos de expropiacion judicial, debemos indicar que en el primer
trimestre de 2016 se recibieron 13 las cuales fueron tramitadas todas, alcanzandose el 100 % de la
meta planteada, teniendo en cuenta el cumplimiento de los términos establecidos por ley.

FOCO ESTRATEGICO:

Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesidon en ejecucién, facilitando la
construccion oportuna de la infraestructura y el logro de los niveles de inversidn propuestos en el
PND.

OBIJETIVO:
Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccién de los proyectos para su terminacién
oportuna, garantizando la sostenibilidad y el uso eficiente de recursos.

ACTIVIDAD:

Realizar la revision Juridica, elaborar, corregir y/o tramitar los documentos requeridos para el
agotamiento de la actuacion administrativa de los procesos de expropiacion por via judicial o
administrativa.

META: 100%
ALCANCE: 100%
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REPORTE: Debemos indicar que para el primer trimestre de 2016, se realiz6 favorablemente la
revisién de los documentos requeridos para el agotamiento de los procesos de expropiacion
tramitandose 151, alcanzandose un avance al 100 %. Nota: Teniendo en cuenta entre estos, las
diligencias de entregas anticipadas de las cuales se recibieron 4 y se tramitaron 4.

FOCO ESTRATEGICO:

2 Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesion en ejecucidén, facilitando Ila
construccion oportuna de la infraestructura y el logro de los niveles de inversidén propuestos en el
PND

OBIJETIVO:
Desarrollar e implementar herramientas, metodologias y sistemas para el control y seguimiento
integral y eficiente de los proyectos.

ACTIVIDAD:
Elaborar el poder que otorgue la representacion judicial de la Agencia en procesos de expropiacion
y acciones policivas con relacién a la adquisicion de predios.

META: 100%
ALCANCE: 100%

REPORTE: En el primer trimestre de 2016, se tramitaron 200 poderes con relacién a la adquisicion
de predios, lo que significa que se ha alcanzado satisfactoriamente la meta.

FOCO ESTRATEGICO:

2 Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesidn en ejecucidn, facilitando la
construccion oportuna de la infraestructura y el logro de los niveles de inversién propuestos en el
PND

OBIJETIVO:
Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccién de los proyectos para su terminacién
oportuna, garantizando la sostenibilidad y el uso eficiente de recursos.

ACTIVIDAD
Elaborar las ejecutorias de los actos administrativos de la gestién juridica predial con el fin de contar
con los predios requeridos para la ejecucion de los proyectos.

META: 100%
ALCANCE: 100%

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 278




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
n | PROCESO GESTION Versién: 001
Agencia Nacional de ,
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

REPORTE: Para el trdmite correspondiente a las ejecutorias de los actos administrativos debemos
indicar que para el primer trimestre de 2016, se ejecutoriaron 55 resoluciones de expropiacion de
55 resoluciones de expropiacién expedidas, obteniéndose un avance correspondiente al 100% de la
meta establecida.

FOCO ESTRATEGICO:

2 Gestionar el desarrollo adecuado de los contratos de concesion en ejecucién, facilitando la
construccion oportuna de la infraestructura y el logro de los niveles de inversién propuestos en el
PND

OBIJETIVO:

2.1. Gestionar adecuadamente la etapa de pre-construccién de los proyectos para su terminacion
oportuna, garantizando la sostenibilidad y el uso eficiente de recursos.

2.3. Desarrollar e implementar herramientas, metodologias y sistemas para el control y
seguimiento integral y eficiente de los proyectos.

ACTIVIDAD:
6. Asistir a las reuniones de los planes de regularizacion.

META: 80%
ALCANCE: 80%

REPORTE: En el primer trimestre de 2016 se cumplié con la meta satisfactoriamente en cuanto a la
asistencia a las reuniones de los planes de regularizacién.

FOCO ESTRATEGICO:
Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas y usuarios de la infraestructura,
promoviendo transparencia y participacion.

OBIJETIVO:
Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad en todas las
gestiones de la entidad.

ACTIVIDAD:

Divulgar y mantener actualizada en la pagina web de la entidad la informaciéon requerida para la
evaluacion del indice de Transparencia Nacional a cargo del area, que lleve a la Entidad a un nivel
de riesgo bajo.

META: 100%
ALCANCE: 100%
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REPORTE: En el primer trimestre de 2016 se cumplié con la meta satisfactoriamente, ya que se
enviaron los correos necesarios al area de sistemas con el fin de actualizar la pagina web reportando
los avisos expedidos por la Gerencia Juridico Predial.

FOCO ESTRATEGICO:
Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas y usuarios de la infraestructura,
promoviendo transparencia y participacion.

OBIJETIVO:
Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad en todas las
gestiones de la entidad.

ACTIVIDAD:
Ajustar los procedimientos a cargo de la Gerencia Juridico Predial de publicaciony actualizacion en
la pagina web de la entidad de la informacidn a cargo del area.

META: 100%
ALCANCE: 100%

REPORTE:
En el primer trimestre de 2016 se cumplié con la meta satisfactoriamente, toda vez que se ajustaron
los procedimientos a cargo de la Gerencia Juridico Predial de comun acuerdo con el drea de sistemas.

FOCO ESTRATEGICO:
Generar confianza en los ciudadanos, Estado, inversionistas y usuarios de la infraestructura,
promoviendo transparencia y participacion.

OBIJETIVO:
Fortalecer las estrategias y herramientas que garanticen transparencia y confiabilidad en todas las
gestiones de la entidad.

ACTIVIDAD:
Incorporar por parte de la Gerencia Juridico Predial en el Plan Anticorrupcién las obligaciones de
publicacion de dicha informacién a cargo del area.

META: 100%
ALCANCE: 100%

REPORTE:

En el primer trimestre de 2016 se cumplid con la meta satisfactoriamente, teniendo en cuenta que
se incorpord por parte de la Gerencia Juridico Predial el Plan Anticorrupcion en el sistema de
informacidn de la Agencia en los términos establecidos.
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INFORME GERENCIA DE ASESORIA LEGAL Y GESTION CONTRACTUAL 3

Actividad: Hacer seguimiento a los proyectos asignados a la Gerencia.

Meta: 100%.

REPORTE:

Se realizd el seguimiento a cada una de las obligaciones a cargo de los Concesionarios
pactadas en los Contratos de Concesién asignados, como consta en los Informes de
Actividades de los proyectos de infraestructura vial a cargo de la Gerencia con su respectiva
interventoria, asi:

CONTRATO DE CONTRATO
PROYECTOS A CARGO CONCESION DE
INTERVENTORIA
PUERTA DE HIERRO 007/2015 413/2015
AUTOPISTA AL MAR 1 014/2015 478/2015
3. VILLAVICENCIO - YOPAL | 010/2015 432/2015
4. TRANSVERSAL DEL SISGA | 009/2015 416/2015
5. SANTANA MOCOA | 012/2015 448/2015
NEIVA
6. CONEXION ANTIOQUIA | 016/2015 514/2015
BOLIVAR
7. BUCARAMANGA 013/2015 469-2015
BARRANCABERMEJA YONDO
8. CESAR-GUAIJIRA 006/2015 390/2015
9. CAMBAO - MANIZALES | 008/2015 419/2015
10. NEIVA - GIRARDOT 017/2015 793-2015
11. AUTOPISTA AL MAR 2 018/2015 001-2016

CONCEPTOS JURIDICOS.

Actividad:

Asesorar en materia juridica a través de conceptos sobre la ejecucidn de los contratos de
interventoria, concesion y demas formas de asociacidn publico privada de acuerdo con las
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normas vigentes y las directrices institucionales, sus modificaciones, reclamaciones, con el
fin de dar una recomendacién pertinente y orientada dar una solucién.

Meta: 100%.

REPORTE:

Se emitieron los conceptos sobre la ejecucidn de los contratos de interventoria, concesion
y demds formas de asociacién publico privada de acuerdo con las normas vigentes y las
directrices institucionales, sus modificaciones, reclamaciones, con el fin de dar una
recomendacion pertinente y orientada dar una solucién durante el primer trimestre del
2016.

DECLARACIONES DE INCUMPLIMIENTO.
FOCO ESTRATEGICO:

Actividad:

Analizar y determinar la procedibilidad en materia juridica sobre las declaraciones de
incumplimientos contractuales, la declaracién y la aplicacién de las cldusulas excepcionales,
los procesos de imposicidon de multas y demas sanciones por incumplimiento de las
obligaciones contractuales, de acuerdo con las normas vigentes y lo estipulado en los
contratos de concesion y demds formas de asociacién publico privada.

Avance: 100 %

REPORTE:
No se emitieron en razén a que no hubo solicitudes sobre el tema, durante el primer
trimestre de 2016.

FICHAS

Actividad:

Coordinar la elaboracién y actualizacién de las fichas juridicas basicas de los contratos de
concesion, a fin de tener claridad, con base en el contenido de los documentos
contractuales, de las obligaciones y riesgos que corresponden a los contratistas y
concesionarios para apoyar su monitoreo.

Avance: 100 %
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REPORTE:

Se elaboraron y actualizaron las fichas juridicas basicas de los contratos de concesidn, a fin
de tener claridad, con base en el contenido de los documentos contractuales, de las
obligaciones y riesgos que corresponden a los contratistas y concesionarios para apoyar su
monitoreo, durante el primer trimestre de 2016.

MECANISMOS DE COMPENSACION.

Actividad:

Aplicar las herramientas y mecanismos de compensacién previstos en el contrato, ante
incumplimientos contractuales tales como disminuciones y retencion.

Avance: 100 %

REPORTE:

No se emitieron en razén a que no hubo solicitudes sobre el tema, durante el primer
trimestre de 2016.

ACTAS DE LIQUIDACION.
Actividad:

Proyectar las Actas de Liquidacién de los contratos, para la firma del funcionario
competente.

Avance: 100 %
REPORTE:

No se emitieron en razén a que no hubo solicitudes sobre el tema, durante el primer
trimestre de 2016.

DECLARATORIA DE SINIESTROS Y CONCEPTOS DE GARANTIAS.

Actividad:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 283




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SEPG-F-0050

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y ..
1 A PROCESO GESTION Versién: 001
Agencia Nacional de ,
Infraestructura FORMATO INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL | Fecha: 04/05/2015

Asesorar a la Vicepresidencia de Gestidn Contractual y emitir su concepto juridico en la
constitucién, actualizacién, renovacién, vencimiento, declaratoria de siniestros y exigencia
de garantias relacionadas con los contratos de concesién y demds formas de asociaciéon
publico privada, de acuerdo con las normas vigentes y lo estipulado en las cldusulas
contractuales.

Avance: 100 %
Reporte:

Se emitieron conceptos juridicos en la constitucion, actualizacion, renovacion, vencimiento,
de garantias relacionadas con los contratos de concesién y demds formas de asociaciéon
publico privada, de acuerdo con las normas vigentes y lo estipulado en las clausulas
contractuales durante el primer trimestre de 2016, en cuanto a declaratoria de siniestros
no se efectué pronunciamiento alguno en razén a que no se solicitd concepto a este
respecto durante este trimetres.

PLANES DE SEGUIMIENTO Y/O REGULARIZACION.
Avance: 80 %

Actividad:
Asistir a los Planes de Regularizacién

REPORTE:
Se asistidé al 100% de los planes de regularizacidén durante el primer trimestre del 2016.

DERECHOS DE PETICION.

Actividad:

Resolver las consultas juridicas y proyectar las respuestas a los derechos de peticidon y
demas solicitudes que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las normas
vigentes.

Avance: 100 %

Reporte:
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Se resolvieron las consultas juridicas y se proyectaron las respuestas a los derechos de
peticién y demads solicitudes que le sean asignadas, segun los plazos establecidos en las
normas vigentes, durante el primer trimestre de 2016.
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VICEPRESIDENCIA ADMINSITRATIVA Y FINANCIERA

AREA DE SERVICIOS GENERALES.

La ejecucion del plan de adquisiciones de bienes y servicios requeridos por la Entidad como parte
de apoyo a la gestién se adelantd segln las necesidades planteadas logrando un porcentaje de
ejecucién del 88%.

Durante el primer trimestre, se brindé apoyo para el cumplimiento de la Misiédn Institucional,
suministrando de manera oportuna los implementos de trabajo necesarios para el desarrollo y
cumplimiento de las funciones asignadas a cada una de las dreas de la Agencia, buscando la
optimizacidon de los recursos existentes y que los mismos se utilizaran eficiente y productivamente.

AREA DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA.

En este primer trimestre, se realizaron entre otras las siguientes actividades:

La actualizacion de informacién sobre gestion documental en la pagina para el indice de
transparencia y FURAG.

Se archivd 38.955 radicados con 949.925 folios de los contratos de concesion centralizados en el
area de Gestion Documental.

Para el tramite en linea de permisos:

Se implementd un control para que cuando se radique un permiso se asigne automaticamente al
supervisor del proyecto.

Se desarrolld una funcionalidad para restringir el traslado de un radicado si éste no tiene asignado
un estado lo que permite que al consultar un permiso el estado del mismo sea lo mas actualizado
posible.

Implementacion de la interfaz para el envio de correos electrénicos certificados para las distintas
dependencias de la entidad.
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Implementacion de alertas automadticas para el sistema de notificaciones para ser enviadas por
correo electrénico informando vencimientos.

Actualizacidn del flujo documental de acuerdo con los requerimientos del GIT de permisos.

Otras funcionalidades desarrolladas en Orfeo a nivel general:

Se desarrollé la funcionalidad para publicar expedientes de informes de contratos de interventoria
en la pagina web en cumplimiento del Decreto 103 de 2015. Se presentd el funcionamiento al dr
Camilo Mendoza, lider de Transparencia. Se pondrd en produccién una vez el dr Camilo autorice.

Se depuré de la base de datos la creaciéon de destinatarios y se centralizé este proceso en los
archivistas profesionales asignados a cada Vicepresidencia.

Se desarrolld la opcidn de recibo de varios documentos fisicos a la vez lo que permite reduccidn de
tiempos y control documental.

Implementacion de una opcidn para que en un expediente no se archiven mas radicados de los
permitidos. Desde el 15 de febrero de 2016 se cierran automaticamente los expedientes que tengan
hasta 3000 radicados, lo que hace que el sistema no se vuelva lento.

Se implementd que la digitalizacion de documentos en PDF tenga capacitada de buisqueda con OCR
y copia de texto

Implementacion de una opcidn para eliminar masivamente los borradores y automaticamente a los
dos dias de haberlo radicado.

Generacion de alerta en el sistema para peticiones con preferencia y prioritarios.
Se realizd capacitacion en procesos de archivo y Orfeo a 18 personas

Se recibié 502 transferencias documentales.
Se remitid la tabla de retencién documental para convalidacion por parte del Archivo General de la
Nacion.

INFORME FINANCIERO.

Segln lo previsto en el numeral 3 del articulo 18 del Decreto 4165 de 2011 corresponde a la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera. “Ejecutar los procesos de presupuesto, contabilidad,
tesoreria, gestion financiera institucional...”. Estos procesos durante el afio 2015 se ejecutaron por
las areas de trabajo a las cuales les corresponde el manejo de estos temas, segun la materia, asi:
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AREA DE PRESUPUESTO.

La Ejecucidn Presupuestal para este primer trimestre es la siguiente:

) % . o F . o i o £
Detalle Apropiacién Paticipacion CDP’s % Ejec RP’S % Ejec Pagos % Ejec

GASTOS DE PERSONAL 49,293,256,315 44,132,939,587 | 89.53% 13,306,327,153.00 | 26.99%| 9,019,079,253.00 | 18.30%
GASTOS GENERALES 8,740,091,272 7,728,593,127 | 88.43% 7,480,805,352.00 | 85.59%| 2,471,034,415.00 | 28.27%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10,683,144,927 3,403,160,937 | 31.86% 3,396,980,095.56 | 31.80%| 3,308,373,775.56 | 30.97%
TOTAL FUNCIONAMIENTO 68,716,492,514 2.43% 55,264,693,651 | 80.42% 24,184,112,601 | 35.19% 14,798,487,444 | 21.54%
SERVICIO DE DEUDA 761,406,880,578 26.89% 12,476,920,140| 1.64% 12,476,920,140.00 | 1.64% - 0.00%
INVERSION 2,001,802,083,145 70.7%| 1,975,208,922,396 | 98.67%| 1,953,268,137,883.32 | 97.58%| 69,514,412,611.00 | 3.47%
TOTAL 2,831,925,456,237 100%| 2,042,950,536,187 | 72.14% 1,989,929,170,624 | 70.27% 84,312,900,055 | 2.98%
AREA DE CONTABILIDAD

Durante el primer trimestre de 2016, el drea de Contabilidad de la Agencia Nacional de
Infraestructura, continué con las actividades internas propias y se cumplié con todos los informes
requeridos por entes de control y demas informacién requerida por terceros.

Se registraron oportunamente en el aplicativo SIIF Nacién Il todas las cuentas por pagar vy
obligaciones con sus respectivas deducciones; para el registro de la informacidn en los médulos de
ingresos y contabilidad se debié hacer analisis, depuracion y conciliacion de todas las cifras, lo que
ocasiond la reclasificacion y ajustes de la informacion reportada por el aplicativo SIIF Nacién II.

Se viene dando cumplimiento a todas las acciones contempladas en el Plan de Mejoramiento para
subsanar los hallazgos definidos por la Contraloria General de la Republica.

AREA DE TESORERIA.

Se realizé mensualmente la programacién del Programa Anual de Caja PAC en el sistema de
informacidn del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de igual forma se ejercié control sobre la
ejecucion de las cuentas por pagar.

Se registrd en el Sistema de Informacién Nacién Il los ingresos, se hizo la carga masiva de extractos,
se elaboraron las Ordenes de Pago Presupuestales de gasto y no Presupuestales de gasto, asi como
las Ordenes Bancarias.

GIT DISCIPLINARIO, ATENCION AL CIUDADANO Y APOYO A LA GESTION

ATENCION AL CIUDADANO

Afianzar la cultura de atencién al ciudadano
Se llevaron a cabo 3 charlas en Febrero y 1 en Marzo, en las que se difundid el conocimiento sobre
protocolos de servicio y lenguaje claro.
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Participar en las Ferias de Servicio al Ciudadano

El Departamento Nacional de Planeacion a través del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano
programo para la vigencia 2016 seis (6) Ferias de servicio en las siguientes ciudades:
Quibdo Abril 30

Villa del Rosario Junio 11
Florencia Julio 30
Puerto Asis Septiembre 3
Santander de Quilichao Octubre 8

Sincé Noviembre 26

En este orden, las participaciones inician en el mes de Abril, y la Agencia convino en la asistencia a
la primera Feria en la ciudad de Quibdd, a fin de coadyuvar en la difusion y puesta en conocimiento
del proyecto aeroportuario que en dicha zona adelanta, asi como en la socializacion de la misién y
vision de la entidad, entre otros.

Retroalimentar la cantidad y calidad de contenidos informativos ubicados en la pagina Web.

En este trimestre se elaboré el proyecto de borrador de la propuesta que ilustra al ciudadano sobre
como es el trdmite de compra de predios para la construcciéon de obras de infraestructura vial, el
cual sera presentado a finales de marzo primera semana de abril ante la oficina de comunicaciones,
quien apoyarad la construccién y puesta en marcha de la animacién (doodle-sparkol).

Elaborar y presentar el Informe de plan anticorrupcion y atencidn al ciudadano.

Antes del 31 de enero de 2016 el GIT Disciplinario, Atencién al Ciudadano y Apoyo a la Gestidn
presentd su Plan de Accidn, el cual, luego de la promulgacidon de la nueva metodologia por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — Departamento Nacional de Planeacién y la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, se llevd a cabo el ajuste frente a cada
sub —componente y se propuso una nueva actividad para desarrollar en la vigencia 2016. Dicho Plan
fue consolidado, presentado y publicado en la pagina web antes del 31 de marzo de 2016, fecha
limite para ello.

Entre las actividades propuestas se tiene la presentacion del informe de seguimiento a peticiones
quejas reclamos sugerencias del primer trimestre se presenta y publica en el mes de abril.
http://www.ani.gov.co/rendicion-de-cuentas/informes

Con el Centro de Relevo para implementacion y puesta en marcha del aplicativo que permite la
interaccion de las personas sordas que se acerquen a la Agencia, hemos podido adelantar lo relativo
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a tecnologias y sistemas, las pruebas de interaccion con el centro; también hemos insistido para la
entrega de los documentos que permiten formalizar la alianza respectiva, y que se constituye en el
punto final para poder poner en uso la herramienta.

Se llevaron a cabo 3 charlas en Febrero y 1 en Marzo, en las que se difundié el conocimiento sobre
protocolos de servicio y lenguaje claro.

Frente a las charlas de derecho de peticion se presupuestaron 14 al afio, pero debe disminuirse este
numero toda vez que el grupo busca satisfacer esta accion ajustandose a los espacios brindados por
los propios servidores y colaboradores, de modo que para los tres primeros meses del afio, no ha
resultado posible.

Respecto a las estrategias que impacten la atencién oportuna al ciudadano, el Grupo estd
trabajando una primera alternativa, sustentada en las memorias dadas por la firma Everist Colombia,
a partir de las cuales se busca contribuir en aumentar ain mas el cumplimiento de plazos de
respuesta y contenidos claros, de fondo y puntuales.

El proyecto de resolucidn que modifica y actualiza la reglamentacién del manejo del derecho de
peticidn al interior de la Agencia, fue participado en el primer trimestre a toda la entidad para
recepcién de observaciones y retroalimentacién por un espacio de diez (10) dias, al cabo de los
cuales se procedio a su analisis y acto seguido se acogieron los aportes pertinentes y se dio inclusion
a los no contemplados.

En Comité MIPG del 21 de Enero se aprobd la Politica de Proteccion de Datos personales. Su difusidn
y aplicacion se emprendera a partir del mes de Mayo de 2016.

Desde Enero se dirigid comunicacion a través de correo electrénico a todos los Gerentes y Jefes de
Oficina solicitando su pronunciamiento sobre la necesidad de ajustar o modificar la caracterizacién
de usuarios de su area. La ultima semana de Febrero y la primera de Marzo se llevd a cabo la
actualizacién de la Caracterizacion de usuarios y se procedié a su inclusién en la pagina web.

APOYO A LA GESTION

Apovyar la elaboracion de los informes respecto de la contratacion a cargo del grupo que le sean
solicitados

En los contratos suscritos por la Entidad se ha dado cumplimiento y control respecto a lo establecido
en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), para el correcto registro y
diligenciamiento una vez suscrito el contrato, a su vez se han presentado los informes contractuales
solicitados por las diferentes Entidades u drganos de control.

Proyectar y elaborar los actos administrativos de los contratos a cargo del Grupo
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En la realizacién de esta actividad se concluye la siguiente estadistica:

| ]
AN / e
o i i ) g o

TOTALCONTRATOS
PRESTACION DE SERVICIOS
'PROFESIONALES /0

(G
B

Total Actas Aprobacion

Total Actas Inicio =21 Pélizas = 230 1 Total Actas Suspension=3
Total Actas Reanudacién=3 - Total co&%at.:: r;gstrados Total Cemnc;t:o Idoneidad =
Total Adiciones =203 Total Prorrogas = 2 Total Cesiones=1
Total Actas Liquidacién =4 TotalInformes Presentados=4 (ot TenmnaciOnMao
Total Certificaciones = 166 ? Total Estudios= 21 Total Carenclas Personal = 21

DISCIPLINARIOS

Elaborar y presentar el Informe Trimestral de procesos Disciplinarios y actuaciones en materia
disciplinaria

En la pdagina web a finales del mes de marzo fue publicado el informe trimestral:
http://www.ani.gov.co/acceso-la-informacion

ACTIVIDAD TRANSVERSAL

Incorporar en el Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano los deberes de divulgacién y
actualizacién de la informacién a cargo del drea para la evaluacién del indice de Transparencia
Nacional.

Esta actividad quedd incluida en el Plan de Accidn de la Vicepresidencia y el GIT de Disciplinario,
Atencién al Ciudadano y Apoyo a la Gestidn viene efectuando a través de sus charlas la divulgacion
de la informacién correspondiente a anticorrupcidn, peticidn, lenguaje claro y protocolos de servicio,
temas que en su conjunto convergen con el interés y orientacidon propendidos en la Politica de
Transparencia.
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Incorporar o verificar la incorporacién en los procedimientos a cargo del drea las actividades de
publicacidn y actualizacién en la pigina Web de la entidad de la informacién a cargo del area,
requerida para la evaluacién del ITN.

Desde el 12 de febrero de 2016 se efectud el ajuste en el procedimiento de atencién al ciudadano,
conforme se aprecia a través del link: http://www.ani.gov.co/sites/default/files/sig//tpsc-p-
001 atencion al ciudadano v6.pdf

En el primer trimestre, y de acuerdo con lo expuesto, el Grupo de Atencidn al Ciudadano ha realizado
las actualizaciones de sus temas en la pagina web, e incluido los insumos actualizados para atender
los requerimientos del indice de Transparencia.

Divulgar y mantener actualizada en la pagina Web de la Entidad la informacion, a cargo del area,
requerida para que la evaluacion del Indice de Transparencia Nacional - ITN lleve a la entidad a
nivel de riesgo bajo

Los informes trimestrales que el Grupo Interno de Trabajo de Disciplinario, Atencién al Ciudadanoy
Apoyo a la Gestién debe elaborar para conocimiento de entes de control y publico en general,
reportados en los items anteriores, fueron incluidos en la pagina web. Igualmente se procedid a
ajustar y subir actualizada la Carta de Trato Digno, se incluyd el indice de informacién reservada y
clasificada, la politica de proteccion de datos personales y se publicé el Plan de Accién como el Plan
Anticorrupcion para la vigencia 2016.
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LOGROS:

OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. Asesorias a la presidencia de la ANI:

Propiciamos y desarrollamos un modelo de estructura matricial para la posibilidad
de mejora a la planta del personal.

Atendimos comunicaciones y denuncias dirigidas al presidente de la ANI, entre
otras, una correspondiente al concejo municipal de Yopal.

Acompafiamos la actualizacion de la matriz de interventorias contratos de
concesion.

Se asistid al Presidente en casos especiales de estratégico interés para la entidad
ante los entes de control, particularmente la Fiscalia General Nacién y la Contraloria
General de la Republica.

Generamos el reporte mensual de control de puesta en marcha de interventorias al
tiempo con las concesiones.

Reportamos el control de procesos adelantados en los organismos de control.
Promovemos el seguimiento a las modificaciones efectuadas a proyectos 4G.
Acompafiamos el modelo de reporte de las concesiones, en particular en lo referido
a los indicadores financieros transmitidos a la Vicepresidencia de Planeacidn
Riesgos y Entorno.

2. Herramientas para el control:

Como contribucion de la Oficina de Control Interno al logro de los objetivos
estratégicos de la Agencia, se elaboré un instructivo sobre la definicion y manejo de
planes de mejoramiento institucional y un instrumento sobre la base de
conocimiento de hallazgos tipicos, que determine el tratamiento dado a estos y
sirva de consulta para los responsables de los planes de mejoramiento.

3. Plan de Mejoramiento Institucional PMI:

Seguimiento al avance del plan de mejoramiento: Se pasé de 426 hallazgos cumplidos al
100% a 31 de diciembre de 2015 a 432 superados con acciones preventivas y correctivas al
100% en el primer trimestre del aifo en curso.

Del total de 440 hallazgos contemplados en el PMI, 432 se encuentran al 100% al 31 de
marzo; los 8 restantes se encuentran en término para la vigencia 2016, asi: seis (6) a 30 de
junio de 2016, uno (1) a 31 de diciembre de 2016 y uno (1) a 31 diciembre de 2017.
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4. Coordinacidny orientacion a la ANI en la atencién de organismos de control del Estado:

La Oficina de Control Interno enlazé de forma permanente a dichos organismos con los
responsables de atender los requerimientos, acompafiando y orientando aquellos aspectos
de interés estratégico de la entidad, asi como, los que pueden agregar valor a las respuestas.

En el primer trimestre del afio se recibieron doscientas cincuenta (250) comunicaciones
provenientes de distintas entidades de control, cuyo detalle se describe en la siguiente

tabla:

requerimientos Contestados

Contraloria General
de la Republica
Congreso de la
Republica
Defensoria del
pueblo

Fiscalia General de
la Nacion
Procuraduria
General de la Nacion

Superintendencia de
Puertos y
Transporte

Total de solicitudes
del 1er trimestre

En esta tabla podra encontrar:

16 82 82
10 12 10*
7 5 5
116 K] 93
31 59 43*
250 460 442

e En el campo de “entradas” el total de radicados.
e Enlacolumna “total requerimientos”, el total de puntos sobre los cuales versaron las
solicitudes del ente de control.

e Enlacolumna de “requerimientos contestados”

11.930
95 8
12 4
49 1

260 7
94 4
12.440 69

, el total de puntos atendidos. La

diferencia entre esta y la columna precedente, sefialados con asterisco (*), que
corresponden a dieciocho (18) requerimientos, obedecen a radicados que en el momento
de la evaluacidon se encontraban con término vigente del mes anterior para atencion.

e En las columnas “folios” y “CD o DVD”, estan contenidos la cantidad de anexos
incorporados a las respuestas institucionales.

5. Proceso de evaluacion y control institucional:

e Se promovio la realizacidon de una capacitacidn sobre Autocontrol y manejo de PQRS en el

marco del fomento a la

cultura de control interno.
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e Presentacion de informes de auditoria de ley e independientes en un 92%, el informe de
auditoria pendiente de Aeropuerto El Dorado (Auditoria Financiera) se entregara en la
semana del 25 al 30 de abril.

e Cumplimiento a cabalidad del plan para asegurar el premio nacional de interventoria: Cartas
de invitacion, seleccién de jurados, seleccién y formacion de evaluadores, guia de
postulacion; estructuracion y lanzamiento de la tercera version entre otros.

e Lideramos el lanzamiento del premio de supervisores y esta en ajustes la metodologia.

OBSTACULOS:

1. Falta de concientizacién sobre el valor que las recomendaciones de la Oficina de Control
Interno pueden tener en la gestion de la entidad:

En algunos casos se observa la ausencia de planes de mejora frente a no conformidades y
recomendaciones de esta oficina.
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OFICINA DE COMUNICACIONES

Realizar el plan de comunicaciones para posicionar en la opinidn publica la importancia de los
peajes y en el desarrollo de la infraestructura que permitan disminuir el riesgo de protestas
sociales y desmonte de estos.

En el mes de marzo se hizo la contratacién de FTI CONSULTING SC LTDA, para desarrollar
el objeto: “EL CONTRATISTA se obliga a prestar sus servicios profesionales a la Agencia
Nacional de Infraestructura consistentes en la elaboracién de un andlisis sobre el impacto
en los diferentes publicos de interés, como consecuencia de la implementacidon o aumento
en las tarifas de las estaciones de peaje de los proyectos 4G y demas proyectos viales
concesionados por la Agencia con el fin de crear una estrategia de comunicaciones que
permita mitigar el posible impacto negativo de dicha situacion y establecer un
posicionamiento comunicacional de los beneficios de implementar las estaciones de peajes
para las obras de infraestructura; asi como brindar asesoria y acompafiamiento a la Agencia
durante la implementacién de la misma” por la suma de $150.000.000, suma de la cual se
ha cancelado en el mes de marzo $60.000.000 y en el mes de abril $37.500.000 como
cumplimento de las obligaciones contraidas.

Ejecutar un plan de relacionamiento que permita comunicar, generar reputacion y socializar las
actividades y logros de la ANI.

Buscando comunicar, generar reputacién y socializar las actividades y logros de la ANI, se
han venido realizando varias actividades entre las que tenemos el contrato suscrito con Yuju
Publicidad y Entretenimiento S.A.S. el cual tiene por objeto “Contratar el plan de medios de
la Agencia Nacional de Infraestructura a fin de fortalecer la socializacion de la gestion
ambiental y social de los planes, programas, proyectos y concesiones a su cargo en materia
de infraestructura multimodal.” El valor del contrato en mencion es por QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($500.000.000) Moneda Corriente, incluido IVA, del cual se han
ejecutado TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MIL SETECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS MONEDA CORRIENTE ($359.253.763), Como
consecuencia de publicaciones realizadas por el diario “EL TIEMPO” en los dias lunes 7 de
marzo (paginas 8 y 9); lunes 14 de marzo (pdaginas 8 y 9); lunes 21 de marzo (paginas 8 y 9);
lunes 28 de marzo (paginas 8 y 9).

Se hacen publicaciones constantes en redes sociales y la pagina web de la entidad.

Se contratard un operador Logistico el cual tendra como finalidad apoyar el trabajo de la
oficina de comunicaciones, la contratacion se realizara en el mes de Junio, ya se inicio el
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proceso de contratacion, pero por el tipo de servicios que se requieren contratar, la gerencia
Contractual nos indica que se debe hacer mediante la modalidad de seleccidn abreviada.

Elaborar piezas comunicativas para la socializacion y promocion de la Agencia.

e Continuamente se realizan Piezas comunicativas para la socializacion y promocién de la
Agencia, adicionalmente se encuentra en tramite la contratacion de RTVC, la cual tiene por
objeto “RTVC se obliga para con la Agencia Nacional de Infraestructura a prestar servicios
de preproduccion, produccion, postproduccion y emision de piezas audiovisuales para la
realizacion de actividades como la Rendicion de Cuentas y la socializacion a la comunidad
de los proyectos que desarrolla la ANI” La contratacidn estarad lista terminando esta semana
toda vez que el tramite ya se encuentra en expedicion del CDP, contamos con autorizaciéon
de la Presidencia de la Republica teniendo en cuenta la circular 1 de 2016 de austeridad
fiscal.

Difundir las audiencias publicas de rendicion de cuentas a través de medios masivos de
comunicacion.

e Laactividad de desarrollara a partir de la contratacidon de RTVC y mediante redes sociales y
la pagina web de la entidad.

Promover la reputacion de la entidad en foros y eventos académicos, técnicos y sociales mediante
una participacion activa.

e En el marco de esta actividad en el mes de abril se contratd y participo en la Feria
Internacional del Libro 2016, Contrato por $59.764.592, Asi mismo se hizo el
acompanamiento a la presidencia de la entidad en visitas de obra, inauguraciones,
seminarios y demas eventos que contaron con la participacion directa del presidente de la
AN, o alguno de sus delegados.

Realizar encuentros de lideres de comunicacion de las concesiones

e Enel mes de marzo se realizd el encuentro de comunicadores de las Concesiones, el evento
se llevd a cabo en las Instalaciones de la ANI, contando con la participacidn de mas de 80
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representantes de las oficinas de comunicaciones de los proyectos concesionados en todos
los modos de transporte.

Elaborar estrategia de comunicaciones armonizada a los requerimientos de transparencia

e Se elabord la estrategia de comunicaciones armonizada a los requerimientos de
transparencia, en el desarrollo de esta actividad acompafiamos e invitamos al Seminario
“Anticorrupcion Y Transparencia Para El Desarrollo Y Competitividad Del Pais” Con una
ponencia presentada por el Dr. Camilo Mendoza.

Supervisar la ejecucidn de los eventos donde participa la Agencia

e Se harealizado supervisién en los eventos donde a participado la entidad, tales como visitas
de obra, inauguraciones, primeras piedras, reuniones con nuevos alcaldes y gobernadores.
Por ejemplo el evento de Microsoft donde la Agencia fue escogida como caso de éxito.

Atender requerimientos de medios de comunicacién

e Se han atendido a cabalidad cada uno de los requerimientos hechos por medios de
comunicacion de caracter local, nacional e internacional.

Atender los requerimiento de diseiio grafico de la entidad

e Através de la disefiadora grafica de la oficina de comunicaciones se han atendido todos los
requerimientos realizados.

Realizar un informe mensual del impacto de la informacidon en medios y redes.

e Se harealizado efectivamente el informe mensual del impacto de la informaciéon en medios
y redes

Crear el plan estratégico de redes sociales para el afo
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e En el mes de enero se cred el plan estratégico de redes sociales, el cual se ha venido
desarrollando sin imprevistos.

Elaborar campaias de medios digitales de la Agencia

e Se han elaborado las campafias de medios digitales que han sido necesarias para el normal
desarrollo de las actividades de la ANI.

Gestionar contenidos de pagina web

e Se han gestionado todos los contenidos de la pagina web, manteniendo la informacién de
misma actualizada.

Supervisar la actualizacion de contenidos de la web por areas (check-list)

e Llaactividad esta relacionada a partir del mes de junio.

Gestionar mailing y distribucion digital de informacion

e Se ha gestionado mailing y la distribucidn digital de la informacién tanto interna como a
entes externos.

Apoyar la gestion de comunicacién de la concesiones

e Se ha brindado informacién y apoyo constante a la gestién de comunicacion de las
concesiones.

Realizar campaias de comunicacion interna que permitan el flujo constante de informacion en la
entidad.
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e En el mes de marzo se contratd al Especialista Jhonatan Alan Hernandez por $60.000.000

para que maneje las comunicaciones internas de la entidad, con el dinero restante se
efectuara otro si a dicha contratacién para incluir viaticos en eventos que se efectien y que
ayuden a fortalecer el clima y la cultura organizacional, adicionalmente la contratacién de
Diego Rubiano para que desarrolle la pagina web y la Intranet de la entidad, contratacion
que se hara efectiva en el transcurso de la semana.
En las actividades en las que nos ha asesorado Jhonatan, se ha efectuado la elaboracién de
un plan de trabajo, el cual se ha venido ejecutando por medio actividades como el concurso
por entradas de Boletas a la Filbo 2016, a través de preguntas acerca de la entidad,
promoviendo entre los funcionarios la lectura de los Boletines Institucionales,
contextualizacién de los proyectos e iniciativas desarrolladas por la ANI, como también
generando fidelizacién interna obsequiando una fotografia a las personas que cumplen afios
con su equipo de trabajo, Asesoria en el desarrollo eventos tales como el lanzamiento del
Tercer Premio Nacional de Interventoria, entre otros, y en campafias internas como “Mas
sonrisas” por la cual se busca recolectar regalos para los nifios del Chocd, en el marco de la
Primera Feria Nacional de Servicio al Ciudadano.

Administrar y desarrollar contenidos internos para la intranet.

e Se ha estructurado la intranet, la nueva propuesta de redisefio y contenidos se encuentra
en validacidn y ajustes de las dreas de Talento Humano y Planeacidn, sin embargo se ha
venido actualizando.

Desarrollar y apoyar la realizacidn de eventos internos en la entidad.

e Sehandesarrollado y apoyado efectivamente la realizacidén de eventos internos, entre ellos,
en el marco de la campafia “Mas sonrisas” se premid a las personas que apoyaron con
regalos, se hicieron trivias que buscaban premiar a las personas por su conocimiento en los
proyectos realizados por la entidad, con boletas a la Filbo 2016, asi como de control interno
de la Entidad.

Ejecutar plan de comunicaciones internas

e Se ha ejecutado efectivamente el plan de comunicaciones internas desarrollando a
cabalidad cada uno de sus puntos.
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Divulgar y mantener actualizada en la pagina Web de la Entidad la informacion, a cargo del area,
requerida para que la evaluacién del indice de Transparencia Nacional - ITN lleve a la entidad a
nivel de riesgo bajo.

e Se han divulgado y mantenido actualizados los contenidos de la pagina web de la Entidad
en la informacién a cargo del drea la cual es requerida para la evaluacién del indice de
Transparencia Nacional.

Incorporar en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano los deberes de divulgacién y
actualizacién de la informacién a cargo del area para la evaluacién del indice de Transparencia
Nacional.

e Se han incorporado en el Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano los deberes de
divulgacion y actualizacién de la informacién que se encuentra a cargo del area para la
evaluacién del indice de Trasparencia Nacional.

Incorporar o verificar la incorporacion en los procedimientos a cargo del area las actividades de
publicacién y actualizacion en la pagina Web de la entidad de la informacion a cargo del darea,
requerida para la evaluacidon del ITN.

e Se haincorporado y verificado la incorporacién en los procedimientos a cargo del drea las
actividades de publicacién y se esta actualizando en la pagina Web de la entidad de la
informacidn a cargo del drea, requerida para la evaluacion del ITN
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