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ICARTA DE LA MINISTRA

Estimados ciudadanos:

El Ministerio de Transporte es la entidad que mejor refleja la realidad de la administracion publica
en Colombia. Primero, porgue, aunque su titulo no lo diga, su campo de accion es, sin duda, el mas
importante para un pais: la infraestructura. Para alla se va todo el presupuesto. Y para transporte,
que es como se llama el Ministerio, apenas se destinan el 4 % de la inversion y las politicas no le
confieren ninguna importancia. Se trata del sector en que se ha acumulado el mayor atraso v la
mayor deuda social del pais. Tenemos una infraestructura rezagada con respecto a los retos que
nos impone un mundo interconectado como el que vivimos. Y una deuda social que nos
averglienza: nuestros campesinos todavia no tienen acceso a una red de vias terciarias que le
permita sacar sus productos para vender en los mercados.

Segundo, porgue es el ministerio que mejor ejemplifica las limitaciones que debe enfrentar la
accion del Estado para llevar bienestar a sus ciudadanos. En transporte, se trata de un sector con
altisimos niveles de informalidad, ilegalidad y evasion; con una creciente debilidad tecnica, sin
memoria institucional y una dispersion absoluta de los sistemas de informacion; y un exceso de
tramites que le abre las puertas a la corrupcion. Y en infraestructura, nos encontramos con 30
proyectos 4G que comprometen mas de 90 billones de pesos. De ellos, solo 6 habian logrado
avances del 35%, 3 proyectos que a pesar de tener algun avance estaban en problemas, y los 21
restantes en estado muy incipiente o parados.

En estas condiciones, asumir un ministerio con semejantes caracteristicas, implicaba una decision
de fondo: crear un cuarto de guerra para enfrentar y resolver los problemas que se reciben, con el
apoyo de un equipo con capacidad estrategica para buscar soluciones y planear lo que seran los
proximos cuatro afos de gobierno.
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El primer desafio estaba en restaurar la confianza de los distintos actores en el sector. Reunirlos y
establecer un dialogo que permitiera a todos unir esfuerzos. Con el apoyo de la Procuraduria y los
principales actores del sector, se pudo identificar la dimension y magnitud real de los problemas
de las 4G y definir una hoja de ruta que especifica las alternativas de solucion. El dialogo con los
transportadores se planted como una necesidad crucial. Se instalaron 2 mesas nacionales de
dialogo sectorial y 6 mesas regionales que estan permitiendo tener una imagen precisa de 0s
problemas, de manera que se puedan identificar los cambios legislativos y regulatorios, que
promuevan un sector transportador fuerte formal, legal y emprendedor. La infraestructura no sirve
si el transporte que la utiliza no fluye adecuadamente.

El segundo desafio estaba en la urgencia de asumir el combate contra la corrupcion. Se trata de
un esfuerzo muy ligado a la creacion de confianza, pero que implica la puesta en marcha de todo
un sistema de veedurias que garantice la transparencia de los procesos. Se instalaron 6 veedurias,
lideradas por las camaras de comercio y las universidades regionales, a las que se les entrego el
“Gestor de Proyectos de Infraestructura” (GPI), que es un sisterma de informacion en tiempo real
que da acceso a la informacion técnica, juridica y economica de cada uno de los proyectos ,
inclusive da acceso a los informes de interventoria de cada proyecto, de manera que se permita a
la ciudadania ejercer un control y supervision sobre el contratista y/o el concesionario y sobre este
Ministerio, las entidades que contratan directamente las obras e inclusive sobre otras entidades
del estado que participan en el desarrollo de las mismas.

El tercer desafio estaba en la renovacion del aparato institucional que regula y controla al sector.
El primer paso se dio con la renovacion de la Superintendencia de Transporte, con la que se busca
asumir las funciones de vigilancia, inspeccion y control de los actores, con un énfasis claro y
necesario de proteccion de los usuarios.

Esa renovacion implica tambien un cambio de enfoque de las deméas entidades del sector
transporte para acercarlas mucho mas a la gente, a las regiones, para desarrollar una mayor gestion
social y comunitaria, y sobre todo para tener en cuenta sus realidades en la ejecucion de los
proyectos en curso y en la estructuracion de los que se hagan en el futuro.

Atendiendo al principio de legalidad que promueve este gobierno, y al enfoque de bienestar de los
ciudadanos que este sector demanda, hemos implementado un Plan de Choque contra la
ilegalidad vy siniestralidad vial, enfocado en 35 ciudades de 6 departamentos que concentran los
mayores indices de siniestralidad vial. Este plan involucra actividades de prevencion, educacion,
sensibilizacion y obviamente control, asi como un sistema de seguimiento y monitoreo que nos
permita determinar su impacto y su replicabilidad de largo plazo.

Finalmente, en la tarea de cubrir la deuda social del sector, en estos 100 dias se logro obtener una
asignacion presupuestal por 500 mil millones de pesos para la estructuracion de un programa de
mMantenimiento y mejoramiento de vias terciarias, de la mano del Invias y el Departamento Nacional
de Planeacion.

Todo este esfuerzo esta motivado por la conviccion de que una adecuada conectividad promueve
la equidad. Es lo que pasa cuando se permite a los campesinos llevar sus cosechas del campo a
las ciudades, que los nifios llegues a sus escuelas, que los empresarios puedan exportar sus
productos al mundo, y que las personas puedan gastar menos tiermpo en ir a su casa o al trabajo
y mucho mas a su familia.

Angela Maria Orozco
Ministra de Transporte
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| EL SECTOR TRANSPORTE COMPROMETIDO CON LOS
DERECHOS HUMANOS

Las Naciones Unidas han definido los derechos humanos fundamentales que deben protegerse
en el mundo entero como ideal para la consecucion de la libertad, la justicia y la paz en el mundo.

Es as/, como La Declaracion Universal de Derechos Humanos busca promover los derechos
inherentes a todos los seres humanos y establece obligaciones para que los gobiernos
implementen acciones para promover y proteger los derechos humanos y las libertades
fundamentales de los individuos o de los grupos.

En el gjercicio de sus responsabilidades, el sector transporte busca respetar, proteger, garantizar
y promover derechos de caracter civil, econoémico, politico y social, mediante mecanismos de
inclusion social, implementacion de politicas y normas, y el cumplimiento de la mision de las
entidades que integran el sector.

Derechos Humanos relacionados con la mision del sector transporte

Derecho a la vida,

libertad y

seguridad
Derechoa la lgualdad y Derechoal
libertad de dignidad trabajo
rmovimiento ‘

i

Derecho a la demaocraciay
participacion
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Derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad
Q

“Todo individuo tiene derecho a la vida, a la
libertad y a la seguridad de su persona”

El Ministerio de Transporte tomando como
principio universal la vida, ha efectuado acciones
orientadas a la formulacion y adopcion de politicas,
planes generales, programas y proyectos que
garanticen la seguridad de los ciudadanos vy la
' calidad del transporte. Para dar principio a este
Derecho el Ministerio se encuentra gestionando vy
liderando la elaboracion de reglamentacion
técnica para cascos protectores para el uso de
motocicletas, vehiculos a motor de tres ruedas
descubiertos, motocarros sin cabina, ciclomotores,
mototriciclos, tricimotos, cuatrimotos y similares,
esto con el fin proteger la vida del ciudadano. Asi
mismo, el Ministerio se encuentra implementando
criterios de seguridad y calidad para la asignacion
de rutas de servicio publico.

Cada affo mas de 125 millones de personas
fallecen en un accidente de transito y entre 20 vy
50 millones de personas mas sufren lesiones
provocadas por hechos de transito,
considerandose esta una causa importante de
discapacidad en todo el mundo' En Colombia,
segun cifras preliminares reportadas por el
Observatorio Nacional de Seguridad Vial para el
afo 2017, en el pais se registraron 6479 personas
» \ . fallecidas y 38070 personas lesionadas en
siniestros de transito. Para el aflo en mencion, se registro en el grupo de personas de 20 a 29 afios
el mayor numero de victimas fatales y lesionadas alcanzando 25,34% y 30,16%, respectivamente.
En relacion con el medio de transporte, los motociclistas fueron los mas afectados, representando
49,35% del total de fallecidos y 56,19% del total de lesionados. En segundo lugar, se encuentran los
peatones, quienes configuraron el 26,51% del total de fallecidos y 19,69% del total de lesionados en
siniestros viales.

Los siniestros de transito generan perdidas humanas en edad productiva y reproductiva con
efectos negativos incalculables para el nucleo familiar v para el pals. Se ha estimado que las
colisiones de vehiculos motorizados tienen una repercusion economica del 1% al 3% en el PIB
respectivo de cada pais, lo que representa pérdidas estimadas de US $500.000 millones. En
Colombia no se cuenta con informacion reciente sobre los costos econdmicos que suponen os

" Organizacién Mundial de la Salud. (2011). Plan Mundial para el Decenio de Accion para la Seguridad Vial 2011-2020
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siniestros viales, no obstante, estudios realizados por el Fondo de Prevencion Vial y la Universidad
de los Andes estimaron que, a precios de 2010, los siniestros de transito con solo dafios le costaron
al pals 615.000 millones de pesos, con heridos 1.260.000 millones de pesos y los siniestros con
muertos 2.059.000 millones de pesos.

Los siniestros viales no solo se consideran un problema de salud publica pero también de equidad
social. De acuerdo con la OMS? las personas mas pobres representan la mayoria de las victimas
por accidentes de transito y son quienes mas carecen de atencion inmediata y apoyo permanente
en caso de lesiones de larga duracion. Sumado a esto, en muchos paises de bajos y medianos
ingresos, el gasto de bolsillo en salud y la pérdida de ingresos por discapacidad pueden sumir a un
hogar en la pobreza. Particularmente en Colombia, la mayor cantidad de motociclistas son
personas con ingresos inferiores a dos salarios minimos®, considerando que es el actor vial mas
siniestrado en el pals.

Considerando lo anterior y en aras de garantizar el
derecho a moverse libremente, en igualdad de
condiciones y sin que ello ponga en riesgo o cueste
la vida del ciudadano, en el marco de accion de la
ANSV se han realizado y se mantendran los
esfuerzos en materia de prevencion y proteccion
de las personas en la via, con especial atencion a
los grupos mas vulnerables en la cadena de
actores viales. Con lo cual, se espera alcanzar lo
A dispuesto en el Plan Nacional de Seguridad Vial
PNSV 2011-202, reducir a nivel nacional el numero de victimas fatales por accidentes de transito
en un 26%, es decir, pasar de 5708 victimas fatales (promedio desde el 2005 al 2012) a 4.224
personas fallecidas por esta causa para el afno 2027, y reducir en un 21% las lesiones por accidentes
de transito para ese afio.

Asi mismo, la Direccion de Transito y Transporte de la Policia Nacional busca garantizar la movilidad
segura, la aplicacion de las normas de transito y prevencion de la accidentalidad de los usuarios
de las vias y terminales en todos los modos del transporte, orientado a garantizar una cultura de
seguridad vial y propiciar conciencia colectiva de solidaridad, autorregulacion vy disciplina social.

Por otro lado, la Aeronautica Civil protege la vida, libertad vy seguridad de los pasajeros y personal
aeronautico, vigilando la seguridad operacional de la aviacion civil. De igual busca minimizar los
impactos negativos que generan el transporte aereo sobre el medio ambiente vy los recursos
naturales, protegiendo el derecho a la vida vy la seguridad.

Desde la Agencia Nacional de Infraestructura se busca dar garantia de una vida digna, integrando
en los contratos de concesion, obligaciones sociales dentro de las cuales se encuentran programas
que contienen actividades armonicas con la promocion y respeto de los derechos humanos como
la vida y la seguridad a partir de un elemento fundamental como o es una vivienda digna.

2 Organizacion Mundial de la Salud. (2004). Informe Mundial Sobre Prevencién de Traumatismos Causados por el Transito.
Ginebra.

3 Camara de la Industria Automotriz de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, ANDI. 2017. Las motocicletas en
Colombia: aliadas del desarrollo del pais. Colombia: Cara a Cara Comunicacion Integral
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La ANI garantiza la vivienda digna a las unidades
sociales que residen o desarrollan actividades
productivas ubicadas en las areas de terreno
requeridas a traves del Plan de Compensaciones
Socioecondmicas. Dicho  plan garantiza la
disminucion de impactos y el mejoramiento de las
condiciones de vida.

A la fecha en el programa 4G se han reconocido
compensaciones socioeconomicas a casi 5.000
unidades sociales por un valor que asciende a
$210.000 Millones.

Por otro lado, como parte de la gestion social que se adelanta desde la ANI, se garantiza el derecho
a la vivienda digna a las unidades sociales de ocupantes irregulares que habitan o desarrollan
actividades productivas de manera permanente. Lo anterior debido a que las areas de terreno que
ocupan son declaradas de utilidad publica e interés social y son requeridas para la ejecucion de
proyectos a traves de Planes de Reasentamiento Poblacional.

A la fecha se han identificado 260 unidades sociales de las cuales 150 han sido reasentadas
mayormente para el desarrollo de obras en el proyecto Girardot- Ibagué- Cajamarca. Para el
desarrollo de los planes de reasentamiento se estima una inversion de $9.000 Millones
aproximadamente.

Adicional, cabe sefialar que la ANI promueve el derecho a la vida a través de acciones pedagogicas
y ludicas que contribuyen al uso adecuado de la infraestructura para la prevencion de accidentes
a traves del programa de Cultura Vial desarrollado por cada una de las concesiones 4G.

En efecto, la ANI ha implementado mas de 780
. campafas de cultura vial y 3500 actividades
pedagogicas de formacion, que han impactado a
mas de 168.000 personas entre usuarios de las vias,
comunidades, empresas de transporte,
instituciones educativas, organizaciones sociales y
el sector comercial.

En la busqueda de la garantia del derecho a la vida,
la libertad y a la seguridad no se puede olvidar la
necesidad de garantizar un ecosistema equilibrado
v regulado, que permita la disponibilidad de agua, la
calidad del aire, la provision de alimentos suficientes y el control de vectores de enfermedades, las
plagas y los agentes patogenos indispensables para la vida humana.

En este sentido, la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA, en desarrollo de su misionalidad, busca garantizar el derecho a la vida, a través
de la preservacion y conservacion de los ecosistemas estrategicos a lo largo del Rio Grande de la
Magdalena.

Por otro lado, el Ministerio, con el propdsito de minimizar la contaminacion del aire producido por
emisiones vehiculares de gasolina y diesel o fuentes de combustion industrial, el ministerio ve la
importancia de modernizar el parque autormotor colombiano de carga cuyo promedio de edad es
de 25 afios

oS La movilidad :
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Asl mismo, el Ministerio esta comprometido a mejorar su desempefio ambiental y a prevenir la
contaminacion a traves de sus programas ambientales de ahorro y uso eficiente del agua y de la
energia, y gestion integral de residuos, en el marco de las politicas ambientales, de tecnologia vy
demas politicas concordantes integradas con la politica de gestion y la norma ISO 14001 de medio
ambiente.

Oftras iniciativas como el programa Semana por la Movilidad Saludable, Segura y Ambientalmente
Sostenible liderada por el Ministerio y compuesto por los Ministerios de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, de Salud y Proteccion Social, de Educacion, de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, Coldeportes, la Agencia Nacional de Seguridad Vial y Findeter, promueven estilos
de vida saludable, desde el entendimiento de los patrones de movilidad urbana.

Libertad de movimiento

“1) Toda persona tiene derecho a circular libremente y
g a elegir su residencia en el territorio de un Estado.

S—9] (2) Toda persona tiene derecho a salir de cualquier
pais, incluso del propio, y a regresar a su pais.”

El ministerio de transporte, en cumplimiento del articulo 26
de la Constitucion Politica, donde se establece que “Todo
colombiano, con las limitaciones que establezca la ley, tiene
derecho a circular libremente por el territorio nacional, a
entrar y salir de él, y a permanecer y residenciarse en
Colombia™ y de acuerdo con lo dispuesto Codigo nacional
de transito, ley 769 de 2002, le corresponde al Ministerio de
Transporte definir, orientar, vigilar e inspeccionar la
gjecucion de la politica nacional en materia de transito,
gdarantizando la seguridad, acceso, calidad, oportunidad vy
libre circulacion de los ciudadanos®

El Ministerio de Transporte se encuentra realizando
propuestas con el objetivo de reducir la congestion en los
accesos urbanos de las ciudades grandes, medianas vy
pequefas y promover la circulacion eficiente de carga vy
pasajeros. Entre las soluciones propuestas se encuentran
para las ciudades grandes:

e Proponen soluciones de transporte publico regional
integral que desincentiven el transporte privado

e Las redes de ciclo rutas se proponen como intervenciones para incentivar el uso de modos
alternativos de transporte en la ciudad con el fin de descongestionar las vias de acceso.

e Los peajesy carriles preferenciales en ciudades grandes de alto trafico fomentan el uso de carro
particular compartido y el uso del transporte publico.

4 CORTE CONSTITUCIONAL. Sentencia S-T-518 de 1992.
5 LEY 769 DE 2002- Articulo primero
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e Los centros logisticos permiten la consolidacion y desconsolidacion para atender mejor la carga
que debe entrar a la ciudad, complementada con anillos viales y variantes.

Para las ciudades medianas, a traves del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 se proponen
centros logisticos de carga vy variantes, sin perjuicio de intervenciones especificas que dependen
del contexto.

Para las ciudades pequenas se propone mejorar las vias actuales, incluyendo la regularizacion y
senalizacion de vias con bahias adecuadas para vehiculos de carga y pasajeros, de nuevo sin
perjuicio de intervenciones especificas dependientes del contexto

En el mismo sentido, las entidades adscritas al Ministerio de transporte garantizan este derecho
desde la regulacion v vigilancia del transito de personas y carga, la adecuacion de infraestructura
que permita el acceso a diferentes regiones del pals y mediante la promocion y aseguramiento de
la seguridad y calidad del transito.

Desde la Aerocivil se garantiza el desarrollo ordenado de la aviacion civil, de la industria aérea y la
utilizacion segura del espacio aereo colombiano  facilitando el transporte intermodal vy
contribuyendo al mejoramiento de la competitividad del pais.

La ANI e INVIAS buscan construir, mantener y mejorar la infraestructura indispensables para el
progreso y la conectividad de las diferentes regiones del pals. En la actualidad, la agencia tiene a
su cargo 47 contratos de concesion vial (17 de 18 a 32 Generacion y 30 de 42 Generacion), 6 contratos
de concesion aeroportuaria los cuales incluyen 16 aeropuertos, 59 concesiones portuarias ubicadas
en 8 zonas portuarias, y en cuanto al modo féerreo se cuenta con 1 contrato de obra publica y 2
concesiones férreas, que buscan conectar al pais.

La superintendencia, desde el cumplimento de su mision, contribuye a garantizar la debida
prestacion del servicio publico de transporte, los servicios conexos a el y la calidad de
infraestructura. Esta garantia i) impacta directamente en la realizacion de los derechos de cada
individuo, como Lo es el respeto del derecho a la vida digna y ii) se encuentra intrinsecamente ligada
a otros derechos fundamentales, como o son la dignidad, libertad de locomocion, a circular
libremente, a salir de cualquier pais -incluso del propio- vy a regresar a el.

EL DERECHO A LA DEMOCRACIA Y A LA PARTICIPACION

“(1) Toda persona tiene derecho a participar en el
gobierno de su pais, directamente o por medio de
representantes libremente escogidos.

(2) Toda persona tiene el derecho de acceso, en
condiciones de igualdad, a las funciones publicas de su pais.

(3) La voluntad del pueblo es la base de la autoridad del
poder publico; esta voluntad se expresara mediante
elecciones auténticas que habran de celebrarse
periddicamente, por sufragio universal e igual y por voto

11
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secreto u otro procedimiento equivalente que garantice la
libertad del voto.”

La relacion de transparencia y dialogo que mantenemos con los grupos de interes en el sector
transporte, busca crear valor de forma sostenible. Involucrar a los interesados para afrontar los
retos y oportunidades generados en la tarea de conectar el pals y generar sentimiento de
apropiacion de las obras.

El Ministerio de transporte ha desarrollado diferentes mesas de trabajo con los representantes de
los gremios del sector de transporte de carga, propietarios de vehiculos, empresas de transporte,
gremios de taxistas, generadores de carga, fabricantes de vehiculos, los responsables de programas
de financiacion como Bancoldex, Fondo Nacional de Garantias y Fondo Nacional de Ahorro, entre
otros actores, con quienes se han discutido diferentes temas como nueva politica de
modernizacion del parque automotor de carga en el pais, modernizacion del RUNT, planes
estrategicos de movilidad y seguridad, reglamentacion a taxis, entre otros ,con el objetivo de
involucrarlos en la generacion de politicas y acciones que den respuesta a sus necesidades.

De igual manera, el Ministerio de Transporte, de la mano de la Vicepresidencia de la Republica,
viene adelantando el proyecto de transparencia para promover la participacion de los ciudadanos
y los principales interesados en el desarrollo y aumento de la competitividad regional.

Es por esto que se han realizado socializaciones que ponen en conocimiento de los actores
pertinentes las herramientas necesarias para acceder a la informacion adecuada para realizar
seguimiento a los proyectos de infraestructura vial. Este ejercicio fue realizado en diferentes
ciudades: Villavicencio -12 de septiembre, Bucaramanga -20 de septiembre, Barranquilla -27 de
septiembre, Cartagena-27 de septiembre, Ibague -5 de octubre, Medellin- 24 de octubre, Cali- 30
de octubre; y se llevo a cabo con las principales universidades, la agencia de promocion de
inversion, los gremios de ingenieria, las camaras de comercio, y las asociaciones de empresarios
ente otros. En consecuencia, el Ministerio fomenta la creacion de veedurias u otros mecanismos
de vigilancia a la gestion publica mediante la participacion ciudadana, en aras de que se realice un
seguimiento a los principales proyectos de infraestructura.

Para brindar todos los instrumentos de participacion y transparencia, el Gobierno Nacional, habilitd
el “Gestor de Proyectos de Infraestructura — GPI”, el cual es una herramienta que proveera
informacion detallada y oportuna de todos los proyectos de infraestructura de transporte a cargo
de la nacion, alll se encontraran no solo las cifras de los avances, sino los Ultimos informes  de
Interventoria y demas informes que permiten el correcto entendimiento del proyecto. Este gestor
se habilitd para disposicion del publico el 1 de noviembre de 2018 en la siguiente pagina
https://gpimintransporte.gov.co/ .

Por otra parte, la ANl promueve, respeta y garantiza el derecho de participacion mediante la
consulta previa, requiriendo en el marco contractual, que se preserve la integridad étnica y cultural,
asi como de la normatividad establecida en esta materia.

12
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De acuerdo con el reporte de proyectos de
infraestructura que fue certificado con presencia
de comunidades étnicas por el Ministerio del
Interior, se reporta el siguiente estado de avance
para los proyectos 4G:

Consultas previas requeridas en proyectos 4G: 36
Consultas previas realizadas en proyectos 4G: 34

En efecto, se ha tenido un avance significativo en
la gestion de los procesos consultivos, reportando
asl 34 consultas previas realizadas que
corresponden al 94% de las requeridas.

Entre lo logrado con estas comunidades objeto de
consulta previa se destacan temas como el
fortalecimiento de sistemas de gobierno propio-
planes de vida, fortalecimiento de usos v
costumbres  tradicionales, proyectos  etno-
educativos, de territorialidad, construccion vy
dotacion de casas de cabildos y casas comunales,
proyectos de caracter productivo, vinculacion de

mano de obra, entre otros.

EL INVIAS, a traves de la participacion ciudadana, busca, incentivar el dialogo vy capacitar a las
comunidades, buscando promover la apropiacion de las obras y coadyuvar con el desarrollo
armonico de las comunidades establecidas en el Area de Influencia Directa —AID- de los proyectos.
En los primeros 100 dias del Gobierno se han realizado los siguientes avances:

PROYECTO ACCION ESTADO

Construccion Tunel Piloto- Tunel
de rescate Proyecto Cruce de la
cordillera central Contrato de
Obra 1883 -2014 Dpto. Quindio y
Tolima.

Acompafiamiento Visita de seguimiento y control
al componente social del proyecto Tunel de la
Linea del Expediente 1029 requerimiento numero
2018148197-2-000 solicitado por la ANLA.

En Ejecucion

Se efectud reunion con la Junta de Accion
Ciudadana en el mes de septiembre en la cual se
socializd la metodologia para la contratacion de
Mano de Obra local. Se llevd a cabo capacitacion
en ley 850 a la veeduria del proyecto con
acompafamiento de la Contraloria.

Construccion de la Variante Ye de
Ciénaga Contrato de Obra 1200 -
2016 Dpto. Magdalena.

En Ejecucion

Construccion del tercer carril de | Se realizd capacitacion en el mes de agosto vy
la  Via Anapoima- Mosquera | septiembre con los comités de participacion de
Contrato de Obra 1686 -2015 | los tramos 8 y 9, capacitacion en mecanismos de
Dpto. Cundinamarca participacion y control social.

En Ejecucion

13



’ La movilidad :
ﬁ es de todos Mittansperte

Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

Asi mismo, el INVIAS en los primeros 100 dias del Gobierno ha realizado los siguientes avances en
participacion mediante consulta previa:

PROYECTO ACCION

Mesa de trabajo con el Gobernador Indigena del 20 vy delegados de las

Quibdo Medellin Dpto. del Comunidades de Motordo, Alto Pacurita, Bajo Pacurita, el noventa, playa
Choco Contrato de Obra 1533- | alta, playa bonita, el 21, interventoria, contratista e INVIAS en la SMA el
2015. Dpto. Choco dia 14 Septiembre con el proposito de realizar seguimiento al

cumplimiento de los acuerdos de Consulta Previa.

Doble calzada Loboguerrero —
Consejos comunitarios de Alto y medio Dagua y Pacifico Cimarrones de
Buenaventura Dpto. Valle del ]
Cisneros con INVIAS
Cauca.

Derecho al Trabajo

“1) Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de
su trabajo, a condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo
y a la proteccion contra el desempleo.

(2) Toda persona tiene derecho, sin discriminacion alguna, a
igual salario por trabajo igual.

(3) Toda persona que trabaja tiene derecho a una
remuneracion equitativa y satisfactoria, que le asegure, asi
como a su familia, una existencia conforme a la dignidad
humana y que sera completada, en caso necesario, por
cualesquiera otros medios de proteccion social.

(4) Toda persona tiene derecho a fundar sindicatos y a
sindicarse para la defensa de sus intereses.”

La ANI a traveés de los proyectos de Cuarta Generacion ha generado mas de 60.000 empleos, con
el objeto de brindar oportunidades de crecimiento personal, profesional, estabilidad laboral vy
mejoramiento de la calidad de vida en la poblacion del area de influencia de los proyectos de
infraestructura que aportan al desarrollo y competitividad.

Los beneficios que reciben las personas vinculadas a los proyectos de infraestructura estan
relacionados a la posibilidad de ejercer un empleo digno, recibir salarios justos con todas las
prestaciones de ley, adquirir formacion técnica profesional y experiencia laboral, desarrollar mayor
competitividad y desempefio en sus areas de trabajo, acceder a ascensos laborales, tener cercania
a sus residencias en sus lugares de origen, acceder a los servicios de salud de la zona, gozar de
una seguridad social integral, obtener reconocimiento economico, laboral y social, lo cual
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representa una importante oportunidad en sus vidas para mejorar sus condiciones de vida, avanzar
en su formacion personal, tener estabilidad laboral y aportar al desarrollo del pals.

Los concesionarios gue tienen a cargo los proyectos de 42 generacion, han realizado una inversion
superior a los $8.000 millones en iniciativas y proyectos productivos que generan desarrollo,
prosperidad y mejoramiento de la calidad de vida para las comunidades étnicas y no étnicas del
area de influencia donde se realizan las obras de infraestructura que conectan al pals.

Con la realizacion de los proyectos 4G actualmente se benefician mas de 6.300 personas con
acciones de emprendimiento que fortalecen las relaciones de credibilidad y confianza con las
comunidades del area de influencia de los proyectos de infraestructura vial.

Por lo tanto, el avance que se ha realizado con la
construccion de proyectos de infraestructura ha
permitido desarrollar una relacion cercana con las
comunidades para generar alternativas de
desarrollo social eficientes a traves del
fortalecimiento  de iniciativas y  proyectos
productivos, que les permiten  generar
emprendimientos que contribuyen a garantizar el
sustento de sus familias y el mejoramiento de sus
condiciones de vida. Por otra parte, el INVIAS ha
desarrollado proyectos productivos, cuyo objet\vo
es contribuir con el mejoram\ento y calidad de vida de las Unidades Sociales ubicadas en el Area
de Influencia Directa (AID) de los proyectos de infraestructuras adelantados por la Entidad. En los
primeros 100 dias del Gobierno se han realizado las siguientes acciones:

PROYECTO ACCION

Agosto 2018, se llevo a cabo el proceso de disefio vy
aprobacion de los productos: Logo de ASORTEQ.

Septiembre iniciaron el proceso de sensibilizacion con la

Construccion del tercer carril de la comunidad asf como reentrenamiento con el SENA se
Via Anapoima- Mosquera Contrato realizaron dos capacitaciones asf:
de Obra 1686 -2015 Dpto. El dia 7 de septiembre de 2018: Se realizd la actividad de
Cundinamarca. reentrenamiento en el tema de Asociatividad y
Cooperativismo.

El dia 21 de septiembre de 2018: Se realizo la actividad de

reentrenamiento en el tema de Manejo de residuos solidos.

Por su parte, CORMAGDALENA ha enfocado sus esfuerzos a la realizacion de campafias de
repoblamiento de especies que coadyuvan al desarrollo de las comunidades pesqueras de la
jurisdiccion generando asf fuentes de empleo.

Adicionalmente, cuenta con mas de 12.000 colaboradores a quienes busca continuamente mejorar
la calidad de vida, tanto de ellos como de sus familias con el fin de fomentar una cultura
organizacional, sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana.
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IOBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), tambien conocidos como Objetivos Mundiales, hacen
parte de un conceso mundial para la adopcion de acciones que permitan poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad®.

Los 17 ODS, orientan a los gobiernos a trazar una hoja de ruta con metas especificas y medibles
con el objetivo de consolidar avances en tres dimensiones sociales, economicas y ambientales, de
acuerdo con las prioridades y retos de cada gobierno.

De acuerdo con lo anterior, se desarrollo el Conpes 3918
1 Suaroncs - Tac de 2018, en el que se establece la hoja de ruta para cada
M‘M una de las metas establecidas, incluyendo indicadores,
entidades responsables y los recursos requeridos para
llevarlas a buen término, Colombia tiene el reto de

EDUCACION IGUALDAD

DECALIDAD DEGENERD fortalecer la coordinacion interinstitucional para
ml promover acciones transversales, la capacidad del
Gobierno (en todos los niveles) para cuantificar los
avances de las metas propuestas, la alineacion de la
E:%Ei'?'ﬁ%m agenda con los instrumentos de politica territorial y la
coordinacion de acciones con diferentes actores
ll' sociales para alcanzar metas principalmente en
materia de pobreza, educacion y proteccion del medio
10 s - ambiente’.
_~
(=) El sector transporte tiene como tarea articular sus
= estrategias sectoriales vy planes de trabajo para la
13 feon consolidacion de tres metas principales:

© /X

1 PAZ, JUSTICIA 1? ALIANZAS PARA Incrementar uso/ Incrementarnimero
B EINSTITUCIONES LOGRAR de transporte de vehiculos
SOLIDAS " L0S 0BJETIVOS

@ OBJETIVOS publico eléctricos

Reducir el nimero
de victimas por
giniestros viale

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Para estas metas, se establecieron tres indicadores de gestion con sus respectivas metas®:

1. Vigjes realizados directamente en sistemas de transporte publico organizado: Mide el
numero de viajes diarios realizados en sistemas de transporte publico organizados (SITP — SITM
— SETP - SITR).

Este calculo se realiza mediante la informacion de los entes gestores sobre los pasajeros diarios
movilizados en sus sistemas realizan el calculo del promedio trimestral.

Para el 2018 se ha trazado una meta de 4.000.000,00 de viajes en los 6 sistemas integrados que
operan en el pals. Se espera que para 2030 esta cifra suba a los 6.900.000,00 de viajes con el inicio
de operacion del SITM de Cartagena y con las inversiones realizadas y programadas por el Gobierno

SPrograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Objetivos de desarrollo sostenible
"Documento CONPES 3918, Estrategia para la implementacion de los Objetivos De Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia
8 Ficha técnica de indicadores objetivos de desarrollo sostenible-CONPES 3918
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nacional, que para el ano 2030, esten en operacion los sistemas estrategicos de transporte publico
SETP de 8 ciudades intermedias.

2. NUmero de Vehiculos eléctricos: Mide el acumulado de vehiculos eléctricos (vehiculos
particulares y de servicios publico) en Colombia registrados en el (Registro Unico Nacional de
Transito (RUNT). Permite hacer una identificacion del nivel de insercion en el mercado de los
vehiculos electricos.

Este indicador hace parte de la Politica de Crecimiento Verde y la meta del gobierno nacional para
2030 es tener registrados en el sistermna RUNT 600.000 vehiculos eléctricos que generarfa una
reduccion de 3,7 millones de toneladas de CO2.

3. Tasa general de mortalidad por siniestros de transito: Mide el coeficiente de victimas por
siniestros viales.

Como resultado de la primera Conferencia
Ministerial Mundial sobre Seguridad Vial, celebrada
en Moscu los dias 19 y 20 de noviembre 2009; se
promulgd en mayo de 2010 la resolucion 64/255 de
la Asamblea General de las Naciones Unidas, que
proclamo el periodo 2011-2020 como el “Decenio
de Accion para la Seguridad Vial — DASV -, Esto
con el objeto de estabilizar y reducir las cifras de
siniestralidad vial en el mundo.

La década de accion propuso fijar una meta ambiciosa, pero factible, en la reduccion del numero
de victimas por siniestros viales, y en ello, pailses como Espafia fijaron una reduccion del 50%,
tomando como base la cifra del afio 2010. Esto fue tomado como referente por otros paises,
logrando consolidar una meta general para muchos contextos regionales. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS —, promulgados en 2015 por la ONU, tambien toman como referente
esta meta (ODS 3.6), aplicable hasta 2020, aun cuando su horizonte va hasta el afio 2030.

Al contrastar la Ultima cifra cerrada por el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
— INMLCF — en 2017 (6.718), frente a la meta dada por los ODS, es visible una brecha entre estas,
ya que para 2017, las victimas fatales deberian estar alrededor de 3.702 segun ODS, lo que se
traduce en 3.016 muertes mas (81% por encima de lo previsto). Segun lo proyectado por el
Observatorio Nacional de Seguridad Vial, en 2020 esta brecha podria llegar a ser de 3.308 victimas
fatales, lo gue denota una distancia considerable frente a las proyecciones de reduccion que tiene
previsto el gobierno nacional hasta 2022

Lo descrito tiene fundamento en un comportamiento creciente de la cifra de mortalidad en hechos
viales: la variacion promedio del numero de victimas fatales, entre 2010 y 2016, es del 3,9%. No
obstante, en 2017 esta tendencia se quebro, pues la cantidad de fatalidades tuvo una variacion del
-6,1% frente a 2016, lo que denota un alivio en cuanto a cantidad de muertes se refiere.

Para enfrentar el fendmeno de la siniestralidad en los proximos 4 afios (2018 - 2022), es necesario
evaluar distintos componentes de politica, donde aspectos como el control de conductas riesgosas
en distintas regiones desprovistas de entidades territoriales, y el cambio en la cultura ciudadana,
jugaran un papel fundamental en el proceso de reduccion.
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1. Preparar los proyectos de ley relacionados con su ramo.

2. Preparar los proyectos de decretos y resoluciones ejecutivas que deban dictarse en ejercicio de
las atribuciones que corresponden al Presidente de la Republica como suprema autoridad
administrativa y dar desarrollo a sus ordenes que se relacionen con tales atribuciones.

3. Cumplir con las funciones y atender los servicios que les estan asignados y dictar, en desarrollo
de la ley y de los decretos respectivos, las normas necesarias para tal efecto.

4. Preparar los anteproyectos de planes o programas de inversiones y otros desembolsos publicos
correspondientes a su sector vy los planes de desarrollo administrativo del mismo.

5. Coordinar la ejecucion de sus planes y programas con las entidades territoriales y prestarles
asesoria, cooperacion y asistencia tecnica.

6. Participar en la formulacion de la politica del Gobierno en los temas que les correspondan y
adelantar su ejecucion.

7. Orientar, coordinar y controlar, en la forma contemplada por las respectivas leyes y estructuras
organicas, las superintendencias, las entidades descentralizadas y las sociedades de economia
mixta que a cada uno de ellos estén adscritas o vinculadas.

8. Impulsar y poner en ejecucion planes de desconcentracion y delegacion de las actividades vy
funciones en el respectivo sector.

9. Promover, de conformidad con los principios constitucionales, la participacion de entidades vy
personas privadas en la prestacion de servicios y actividades relacionados con su ambito de
competencia. Nota: (Frase subrayada "y personas privadas" declarada exequible Sentencia C-702
de 1999 Corte Constitucional.)

10. Organizar y coordinar el Comiteé Sectorial de Desarrollo Administrativo correspondiente.

11. Velar por la conformacion del Sistema Sectorial de Informacion respectivo y hacer su supervision
y seguimiento

El Ministerio busca aumentar conciencia y activar la voluntad para la accion en los funcionarios del
Ministerio y contratistas, acerca de su papel como ser humano transformador de sociedades que
permitan el goce pleno de la participacion digna de las personas con discapacidad y poblaciones
vulnerables en la interaccion con entornos comodos, accesibles y seguros.

El presente documento resalta la labor de todos y cada una de las personas que conforman este
equipo de trabajo para llevar a cabo las metas establecidas por el Gobierno Nacional e incrementar
la competitividad del pais, el dialogo abierto y el derecho a la informacion

Nuestra entidad

El Ministerio de Transporte, como Lo establece el Decreto 087 de 2011, es el organismo del Gobierno
Nacional encargado de formular y adoptar las politicas, planes, programas, proyectos y regulacion
economica del transporte, el transito v la infraestructura, en los modos carretero, maritimo, fluvial,
ferreo y aereo del pals.

El Ministerio de Transporte es la cabeza del Sector Transporte, el cual esta constituido por el
Ministerio, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), la Agencia Nacional de Infraestructuras (ANI), la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (AEROCIVIL) vy la Superintendencia de Puertos
y Transporte (SUPERTRANSPORTE), la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), Direccion de
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Transito y Transporte de la Policia Nacional (DITRA) v la Corporacion Autonoma Regional del Rio
Grande de la Magdalena (CORMAGDALENA)

~  — .
Agencia e A
Nocionol de
Seguridad Vial — e o o F—

o

Entidad
Vinculada

INUESTROS GRUPOS DE INTERES

Para el Ministerio de transporte, establecer una comunicacion cercana con sus grupos de valor
permite la generacion de soluciones sostenibles y la generacion de sentido de apropiacion por las
diferentes obras e iniciativas generadas en el proposito de conectar al pais. A traves de los
diferentes medios de comunicacion con los grupos de interes (verbal, presencial y escrito), el
Ministerio ha identificado y caracterizado diferentes grupos de usuarios, grupos de interes y otros
de valor que le ha permitido obtener un mayor impacto en la oferta institucional y mejorar la
satisfaccion de los ciudadanos del pals en términos de acceso al transporte, transito e
infraestructura, acceso a la informacion, participacion, seguridad, calidad, entre otros.

Los grupos de interés identificados pueden ser clasificados en: Entidades o Instituciones del Estado,
asociaciones, organizaciones sociales, comunitarias o grupos de base, comunidades vy grupos
etnicos. A continuacion, se presenta los grupos de interes del Ministerio de Transporte a partir de
sus intereses y que participan, directa o indirectamente, en el desempefio de las actividades
misionales de la Entidad.
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Presidencia de la Republica Entidades del orden nacional fuera del Sector
Dependencias del Ministerio de Transporte Agencias del Gobierno

Direcciones territoriales e inspecciones fluviales Desplazados

Entidades del Sector Fuerzas armadas y Policia

Organismaos de transito Empresa privada en general

Organismos de apoyo (CIA, CEA, CRC, CDA, entre
otros)

Gobernaciones y alcaldias

Gremios de Transporte

Entes de control

Comunidades internacionales residentes en el Pais

Primera infancia
Victimas

Tribus urbanas
Barras bravas
Desmovilizados

ONG
afrocolombianos

Comunidad LGTBI

Concesionarias infraestructura vial
Entidades de derecho publico
Ministerios del Sector internacionales
Gobiernos internacionales
Comunidades Etnicas

Empresa privada que presta servicios para el Sector
Comunidades raizales

Personas con discapacidad

Lideres sociales

Entidades descentralizadas

Medios de Comunicacién convencionales y
alternativos

Policia — Direccion de Transito y Transporte y DIJIN
Campesinos

Sociedades Aeroportuarias

Organizadores de conferencias sobre el Sector
Ciudadania en general

Academia

Sindicatos

Agencias para el desarrollo internacional

Grupos de interes directos
Grupo interes indirectos

Tipos de Requerimientos

Esta variable indica los requerimientos mas utilizados por los usuarios a la hora de interactuar con
el Ministerio de Transporte, en el que se identifica la solicitud de informacion como mecanismo
principal de interaccion con la Entidad.

Normatividad
0%

Sugerencia
0%

Peticiones
14%

Radicacion de
tramites

15%

\_ Solicitud de
informacion
66%

Dentro de estos requerimiento y teniendo en cuenta la informacion disponible en el Centro de
Contacto Ciudadano (call center y chat) del Ministerio de Transporte, los termas mas consultados
por los ciudadanos durante el primer semestre de 2018 fueron:
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H CANTIDAD CONSULTAS

Espacios de participaciéon ciudadana del Ministerio.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 1474 del 12 de Julio de 201, Art 76, la Entidad cuenta con una
dependencia encargada de recibir, tramitar, y resolver las quejas, sugerencias y reclamos que los
ciudadanos formulen, relacionadas con la Mision de la Ministerio.

Con el proposito de hacer efectiva la comunicacion entre el ciudadano y el Ministerio de Transporte,
se establecieron los siguientes canales de atencion, a traves de los cuales los ciudadanos podran
presentar ante la Entidad cualquier tipo de peticion:

Presencial

Los ciudadanos pueden recibir informacion de tramites y servicios que brinda el Ministerio, tanto
en Planta Central (Bogota) como en las diferentes direcciones territoriales ubicadas a o largo del
territorio nacional.

Este es el espacio fisico ubicado en las oficinas del Planta Central, con dos grupos: Grupo de
Atencion Ciudadano atencion de primer nivel y Grupo de Informacion y Asesoria Especializada en
Materia de Transporte y Transito, en los que los usuarios interactuan de forma personalizada con
los funcionarios del Ministerio de Transporte para realizar sus tramites y servicios, solicitar
informacion, orientacion o asistencia relacionada con el quehacer de la Entidad

Centro de Contacto Ciudadano

Canal dedicado atender las inquietudes de primer nivel de los ciudadanos, lo componen 10
operadores 0 agentes capacitados por el Ministerio de Transporte para informar sobre temas de
transporte y transito. Este se compone por:
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92a | B4, [ /‘\u W
m DE CRISTAL
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CALL CENTER CHAT PBX URNA DE
Asi como el Call L. CRISTAL
Los agentes Center, este canal Atencion de la
recepcionan  las permite linea 3240800
o b recepcionar
z;ﬂf%’ﬁgsde Fl'cosr solicitudes por Egrr:ﬁunicar a Plataforma
medio telefénico, g':gc:,',‘oa de welg los ) d_e )
gglr:u?iléf:\n d: diﬂg www.mintransport ciudadanos participacion
s , e.gov.co. con las i
inquietudes, a Ubicado en toda diferentes h‘:'l:uf:}?dana
través de la linea la navegacion de b d . p/Awww. U
telefonica  para Ia eb del ependencia rnadecristal.
Bogota 4263185 Ministerio, asi lo del _Ministerio gov.co,
y la linea ciudadanos de Transporte -
transparente a pueden consultar a nivel de
nive nacional en cualquier Planta
018000112042. momento. Central.
e . . .

Redes sociales

https:/fwww instagram.com/mintransporteco/

o https:/ftwitter. com/MinTransporteCo
o https:/iwww facebook.com/MintransporteColombiaoficial
oW https:/iwww flickr. com/photos/mintransporteco/!
flickr
EE—
You https:/iwww. b / M
Tll']E ttps: youtube.com/user/Mintransporte

Resultados de Atencidn 2018

Durante el afio 2018, se efectud seguimiento a las PQRS recibidas a traves del Sistema de Gestion
Documental, para verificar su respuesta en termino, el cual ha arrojado los siguientes indicadores
que a continuacion se relacionan:

1ER 2DO 3ER 470

VETORO/PERIODO TRIMERTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

CANAL TELEFONICO

CALL CENTER 2759 1279 8237 3205

PBX 5340 7290 8895 2266
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TELEFONO
(Atencion al
Ciudadano) 573 1392 1006 316
CANAL PRESENCIAL
SEGUIMIENTO
PORS FISICAS 2470 3402 2635 530
RADICACION
EXTERNA 6039 4877 5962 1975
ATENCION
ESPECIALIZADA 2993 4023 2749 935
NOTIFICACIONES | 201 216 247 67
ATENCION AL
CIUDADANO 536 577 687 270
FERIAS 13 12 52 -
CANAL ELECTRONICO
SEGUIMIENTO
PORS WEB 3480 3231 3325 1148
CORREO
FLECTRONICO 170 150 364 231
CHAT 4147 10335 9230 3522
TOTAL 129,564

Implementacion de las PORS — WEB: pgrs-Web es una herramienta virtual que permite conocer
las solicitudes, quejas y reclamos que tienen los grupos de interés, permitiendonos mejorar en
nuestros procesos y efectuar un mejor servicio. Para lograr este objetivo el Ministerio de Transporte
habilito la pagina https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/4566/peticiones-quejas-
reclamos-y-sugerencias-pqgrs/, aqui se encuentra el instructivo para el diligenciar las POQRS.

Ferias Nacionales De Servicio Al Ciudadano: las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano son una
iniciativa del DNP-PNSC que pretende acercar el Estado a la comunidad, con el fin de facilitar el
acceso a todos los servicios, tramites, programas y campafas que ofrecen las entidades de la
Administracion pubica. Durante el afio 2018 se ha participacion de las ferias del Programa Nacional
de Servicio al Ciudadano en la ciudad de Manaure — Guajira con 113 atenciones, en Necocli -
Antioquia con 112 atenciones, en San Vicente del Caguan — Caqueta con 52 atenciones  Para un
total de 277 ciudadanos.
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Rendicion de Cuentas: el Grupo de Atencion al Ciudadano junto con la Oficina asesora de
planeacion ha apoyado a la alta direccion en la ejecucion de las diferentes rendiciones de cuentas
de los ultimos 8 afnos, inicialmente con la sensibilizacion a traves de diversos medios, de os
servidores publicos cuyas funciones les exigen contacto permanente con los ciudadanos,
brindando informacion y capacitacion sobre el proceso de rendicion de cuenta y ha apoyado en la
logistica relacionada con la atencion de los asistentes el dia del evento.

Mesas de trabajo: El Ministerio de transporte ha desarrollado diferentes mesas de trabajo
con los representantes de los gremios del sector de transporte de carga, propietarios de vehiculos,
empresas de transporte, gremios de taxistas, generadores de carga, fabricantes de vehiculos, los
responsables de programas de financiacion como Bancoldex, Fondo Nacional de Garantias y Fondo
Nacional de Ahorro, entre otros actores de la cadena, con quienes se han discutido diferentes
temas como nueva politica de modernizacion del parque automotor de carga en el pals, tarifas del
RUNT, planes estrategicos de movilidad y seguridad, reglamentacion a taxis, entre otros ,con el
objetivo de involucrarlos en la generacion de politicas y acciones que den respuesta a sus
necesidades

1 AVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION

Balance inicial

Con el proposito de generar el plan estratégico para el cuatrienio 2018-2022, para el Ministerio de
transporte era importante realizar una evaluacion que permitira entender las mayores debilidades
y amenazas que se deben afrontar en el proposito de conectar un pals. Con corte a 7 de Agosto
de 2018 el Ministerio de transporte, encontro un sector enfocado principalmente a la inversion de
recursos en infraestructura, una debil gestion en la formulacion de politicas en temas de transporte
y un rezago importante en asuntos de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, entre
otros aspectos que seran expuestos a continuacion.

Viceministerio de Infraestructura

El Ministerio de Transporte a traves del Viceministerio como principal hallazgo identificd que el
programa de carreteras 4G, programa bandera y mucho mas ambicioso que los esfuerzos de
concesiones anteriores, No se recibe en el mejor de los estados.

Solo hay seis proyectos que presentan avance por encima del 35%, de los cuales se firmaron
cuatro en noviembre del 2014 y dos en primera mitad del 2015. Sobre estos proyectos se
identificaron diferentes problemas, por ejemplo en la entrega de los predios con la titularidad de
la AN, en el caso de los mas avanzados. Adicional a esto Cartagena-Barranguilla, el mas avanzado
de todos, tiene aun situaciones sin definir con comunidades en Barranquilla y en la Boguilla, que
amenazan su satisfactoria ejecucion completa. (Cartagena-Barranquilla, Girardot-Puerto Salgar,
Pacifico 2, Pacifico 3, Chirajara-Villavicencio y Girardot-Cajamarca).

Adicional a lo anterior tres proyectos, que aungue muestran avances, estan con inconvenientes:
Conexion Norte con quema de maquinaria y amenazas de violencia; Perimetral de Oriente sin
trazado aprobado La Calera-Choachi y Antioquia-Bolivar; con autorizacion ambiental negada para
la variante de Lorica y sin autorizacion para transferir peaje El Purgatorio. Estas firmadas también
en 2014 y 2015.
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El resto de proyectos presentan retrasos importantes. Si bien se indica que hay 14 proyectos con
cierre financiero se debe notar que cierre financiero apenas es un compromiso a financiar, sujeto
al cumplimiento de condiciones precedentes, condiciones de desembolso, etc). Contando con la
financiacion, aun falta la ejecucion. Los proyectos financiados por el grupo Aval, por ejemplo, tiene
cierre financiero automatico (pues el socio de los bancos y de la concesion es el mismo) vy sin
embargo no han iniciado ejecucion.

A esto se suma, y relacionado con o anterior, una inseguridad total en referencia a cuales son los
procedimientos adecuados y como se manejan muchos aspectos de la relacion con los
concesionarios.

Esto ultimo afecta entre otros la reversion de concesiones, la liquidacion, la generacion de
sanciones, la recepcion de Unidades Funcionales, el pago de obligaciones, la efectividad, la
capacidad ejecutiva. Analizando el tema por corredores, la situacion es la siguiente:

Corredor Bogota - Buenaventura

A partir de diagndstico detallado de la Vigencia 2017 se encontro que la concesion Bogota-Girardot
se expone a una posible nulidad por parte de la SIC, no se ha logrado el cierre financiero Cajamarca-
Armenia identificando que el proyecto Cruce Cordillera Central (tunel de la linea) requiere recursos
adicionales por $620.000 millones, de los cuales ya se obtuvieron 440.000 millones por vigencias
futuras Buga-Buenaventura se evidencio que requiere la adjudicacion de una nueva concesion,
Cuya estructuracion esta siendo adelantada por la ANI.

Carretero Bogota — Santa Marta

Se identificd que el proyecto Ruta del Sol 1 - cuenta con un avance del 76%, sin que exista solucion
de continuidad para el trayecto Villeta - Guaduas que esta desfinanciado. Ruta del Sol 2 - avance
inferior al 50% Reclamacion judicial asciende a $3,6 billones, no se ha adjudicado nueva concesion.
Ruta del Sol 3 - avance del 31% después de 8 afios, no obtuvo cierre financiero.

Concesion Rio Magdalena

Presenta dificultades en la estructuracion de la APP (aspectos sociales, ambientales, tecnicos vy
economicos). ANI'y FDN se pronunciaron manifestando que era necesario que se fortaleciera la
estructuracion de la APP.

Asl las cosas vy tal como sera expuesto mas adelante el Ministerio identifico la necesidad de disefiar
acciones para la reactivacion de los proyectos alrededor de estos tres corredores.

Viceministerio De Transporte

Desde el Viceministerio de transporte identificaron las siguientes problematicas y retos:
Programa de desintegracion vehicular

Se encontro un programa que no ha sido exitoso en su principal objetivo de renovacion del parque
automotor de carga pesada. Despues de 6 afios de implementacion se han girado recursos por el
orden de los 650.000 millones logrando apenas renovar 7.684 vehiculos a la fecha.

Tambien se encontro un proceso tedioso de acceso al programa de desintegracion, el cual requiere
tramites con tiempos de respuesta prolongados y que requieren una interaccion continua con el
ciudadano, lo que dificulta el acceso de los pequefios transportadores al programa y promueve la
intermediacion de tramitadores ante el Ministerio. Vale la pena recordar que este programa ha sido
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objeto de multiples denuncias y hallazgos penales por parte de las autoridades sin que hayan sido
tomado medidas para corregir o mejorar el proceso.

Adicionalmente, el Gobierno dejo acordado el compromiso con las autoridades comerciales de
Estados Unidos de acabar el programa denominado “uno a uno “el 31 de diciembre del afio 2018
sin contemplar las consecuencias que esto representa con el sector de transporte de carga
pesada.

Concesion RUNT:

El actual contrato de concesion culmina el 31 de abril del afio 2019, teniendo en cuenta esta fecha,
el Ministerio deberfa contar para este momento con los estudios téecnicos vy juridicos para haber
realizado un proceso de licitacion del nuevo operador con un tiempo prudente, que permitira la
gjecucion de un proceso contractual de estas caracteristicas, adicional al proceso de empalme y
reversion contemplados en el contrato inicial para evitar interrupciones en la prestacion de los
servicios del RUNT que debieron iniciar en abril del presente afio.

Ninguno de los anteriores requerimientos estaba dispuesto al momento de llegada del nuevo
gobierno, no se contaba con estudios técnicos completos para la construccion de los pliegos de
licitacion, no se habla iniciado el proceso de reversion contemplado, el cual debifa iniciar en abril
del presente afio, tampoco se contaba con presupuesto ni personal requerido para adelantar el
proceso necesario para la nueva licitacion y avanzar en la reversion.

Adicional a los problemas de planeacion anteriormente mencionados, encontramos un proceso
de arbitramiento que emitio laudo el 9 de agosto del presente afio, en el cual se sanciona al
Ministerio de Transporte con una suma de 25 mil millones de pesos por afectaciones al
concesionario producto de una mala interpretacion del contrato inicial en cuanto al cobro de tarifa
por la vinculacion de personas juridicas y naturales al sistema RUNT.

Altos niveles de Informalidad, ilegalidad y evasion: entre el afio 2017 v lo corrido
de 2018 se han inmovilizado 43.925 vehiculos y se han impuesto mas de 87.000 partes por
infracciones asociadas.

Sistemas de Transporte Masivo: Encontramos déficit presupuestal y de demanda de
pasajeros en los 12 sistemas de transporte masivo y estrategicos que operan actualmente,
adicional a los problemas juridicos a los que se encuentran sometidos por pleitos arbitrales con
los concesionarios y operadores de los sistermas.

Debilidad técnica e institucional en el sector de transporte: Duplicidad de
funciones entre las entidades, dificultades en el acceso v flujo de la informacion, fragmentacion e
ineficiencia en los procesos de planeacion.

Exceso de tramites: El Ministerio de Transporte tiene registrados 70 tramites en el Sistema
Unico de Informacion de Tramites-SIUT, de los cuales en su gran mayoria no cuentan con
procesos digitales ni trazabilidad en los tiempos de gestion, lo cual estimula la corrupcion y hace
ineficiente al sector.
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Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Teniendo en cuenta la eficiencia que incorporan las TIC en los tramites y el acceso a la informacion
al ciudadano, el ministerio ha determinado conocer el estado actual de la infraestructura de
tecnologia, sistemas de informacion, bases de datos y mecanismos de interoperabilidad dentro del
marco de la estrategia de gobierno digital. Los resultados de la evaluacion de los cuatro pilares se
muestran a continuacion:

ESTADO ACTUAL MINISTERIO

Cumplimiento del Decreto Reglamentario del Sector TIC
(Articulo 2.2.9.1.3.2)

Cumplimiento al 100%

Seguridad y privacidad de la informacion

Componente 04 Comprende las acciones transversales a los demas componentes
enunciados, tendientes a proteger la informacidn y los sistemas de

informacidn, de acceso, uso, divulgacién, interrupcién o destruccién
no autorizada.

TIC para la Gestion

Componente 03 Planeacion y gestion tecnoldgica, mejora de procesos internos, e
intercambic de informaddn; gestion ¥ aprovechamiento de la
informacidn para el andlisis, toma de decisiones.

TIC para Gobierno Abierto

Componente 02 Comprende las actividades encaminadas a fomentar Ia
construccién de un Estado mdés transparente, paricipative y
colaborativo en los asuntos plblicos medante eluso delas TIC.

Comprende la provisidn de tramites y servicios a través de medios
electrdnicos, enfocados a dar solucion a lIss principales
necesidades y demandas de los usuarios y empresas, en
condiciones de calidad, facilidad de usoy mejoramiento continuo.

Lo anterior como consecuencia de que el Ministerio no cuente con un area que lidere integralmente
un proceso o politica alrededor de TIC, retrasando la implementacion de mecanismos digitales
para la atencion de tramites y servicios internos afectando los procesos de gobernanza del sector.

ELl futuro ya comenzd “100 dias de gestion”

A continuacion se exponen los principales logros, acciones vy actividades en curso adelantadas
dentro del gjercicio de “METAS PRIMEROS 100 DIAS” del Gobierno del Sr. Presidente lvan Duque,
del 7 de agosto al 14 de noviembre de 2018. Sin embargo la informacion que se muestra a
continuacion no se limita al cumplimiento de la establecida, sino que se extiende a todas aquellas
acciones relevantes en la construccion de un Ministerio mas cerca de los principios de legalidad y
equidad.

Viceministerio De Infraestructura

Con el proposito de impulsar los 30 proyectos 4G en los que se comprometen mas de 90 billones
de pesos se establecieron, con el apoyo de la Procuraduria y los principales actores del sector, una
hoja de ruta que incluye desde la identificacion de los problemas reales de las 4G mediante el
dialogo con los diferentes actores, hasta la definicion de las soluciones alternativas para resolver
los problemas de avance de ejecucion de las obras o el inicio de las mismas.

Bajo este escenario se definio un cuarto de reactivacion economica, que permitio la reactivacion
de tres proyectos importantes equivalentes a 576 km que coadyuvan a la reactivacion de 8500
empleos y a la mejora de la economia del pais

1. Ruta del cacao Bucaramanga — Barranca y Yondo: |z informacion recibida
permitio reconocer un eximente de responsabilidad amplio, donde el tema ambiental se
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convierte en el eje central. Se logro la articulacion con el Ministerio de Ambiente y el ANLA
los cuales hicieron presencia importante de todo el estado generando confianza y logrando
el cierre financiero con un contrato de credito de 168 billones de pesos.

2 Villavicencio - Yopal: £n este acuerdo de transaccion netamente contractual de la
ANI se reconocieron 4000 millones de pesos el cual se generd en un contrato de
transaccion o que permitio generar un otro si al contrato, y el inicio del mimso.

3 Transversal del Sisga rara este proyecto se reconocido un eximente de
responsabilidad, el cual era generar una mayor compra de predios de la que se tenia
prevista. Para este proyecto se invirtieron 32.000 millones que permitio la reactivacion
inmediata de la obra.

Para el mes de Febrero de 2019 se pretende reactivar 12 proyectos los cuales involucran 1.700 km
de carretera, permitiendo generar 20.100 empleos.

@ Villavicencio - Yopal % Transversal del Sisga
m@ '5“2’"‘5" Inversién: Inversién:
Billones
(CAPEX & OPEX) 4,22 Billones 1,2 Billones
(CAPEX & OPEX) (CAPEX & OPEX)
Longitud: Longitud: 1. Se esta trabajando en
una conciliacion sobre la
151 km 263 km controversia predial.
) 2. Desembolsos: Estovaa
Cierre financiero: :‘c“‘“‘dolg“ permitir 32 mil millones de
: ransaccion: pesos por parte de las
1 :68 Billones Se llegé a un acuerdo entidades financieras.
(Octubre 2018) de transaccién por:
4000 millones

Se firmé un otros/ al contrato de
concesidn, lo cual permitié que se firmara
el acta de inicio de obra.

Viceministerio de Transporte

El Ministerio de Transporte por medio de Decreto 087 del 17 de enero de 2011, creo el Viceministerio
de Transporte (VT), asignandole como mision principal la de formular e implementar politicas vy
estrategias relacionadas con los servicios de transporte vy transito, de tal modo que se propenda
por el desarrollo economico y social que requiere el pals.

Durante la Vigencia 2018, y dada la importancia de mejorar y estructurar el transporte en Colombia,
el Viceministerio de Transporte ha establecido nueve (9) proyectos estrategicos, relacionados
directamente con las politicas publicas. Estos proyectos se estructuraron e iniciaron su ejecucion
durante los 100 primeros dias de Gestion y muestran la hoja de ruta de los temas prioritarios para
la Administracion.
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PROYECTOS ESTRUCTURADOS DESDE
EL VICEMINISTERIO DE TRANSPORTE

] .
|= RUNT ;A% OPTIMIZACION ORGANIZACIONAL*
[
'i-a MODERNIZACION D LEGALIDAD Y EMPRENDIMIENTO
o —
o LOGISTICA 2=| OMISIONES EN REGISTRO INICIAL
V.

o, I MESAS REGIONALES m DESCONGESTION DE

ADJUDICACION DE RUTAS

AGENDA REGULATORIA *Proyecto liderado por la Secretaria General

il
|

Proyecto Nuevo Proceso de Seleccion RUNT

EL RUNT es un sistema centralizado que opera en linea vy cuya funcionalidad es validar, registrar y
autorizar en forma centralizada, unica y confiable la informacion de todos los actores de transporte
y transito en coordinacion total, permanente y obligatoria con todos los Organismos de Transito
del pais de conformidad con la Ley 769 de 2002 vy la Ley 1005 de 2006.

Dada la importancia de asegurar la prestacion total del servicio del Registro Unico de Transito —
RUNT, el Viceministerio de transporte ha generado acciones para garantizar la continuidad del
servicio mientras se estructura el nuevo proceso de seleccion.

Adicionalmente, Se puso en funcionamiento lo reglado mediante la Resolucion 2433 del 22 de junio
del 2018, con la que el Ministerio de Transporte reglamento la expedicion, control v registro en linea
de la Planilla de Viaje Ocasional (PVO) a traves de la plataforma RUNT, para vehiculos de servicio
publico de transporte automotor individual (taxi), Pasajeros por carretera y Mixto.

Proyecto Nuevo Programa de Modernizacion Vehicular

Para incentivar la renovacion del parque autormotor
de carga promoviendo su modernizacion, se
realizaron mesas de trabajo con los representantes
de los gremios del sector de transporte de carga,
propietarios de vehiculos, empresas de transporte,
generadores de carga, fabricantes de vehiculos vy
con los responsables de programas de financiacion
Bancoldex, Fondo Nacional de Garantias y Fondo
Nacional de Ahorro. Estas sesiones de trabajo
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tienen como objetivo proveer insumos para definir la nueva politica de modernizacion del parque
autormotor de carga en el pals.

Posteriormente se realizd una participacion en las mesas con los gremios donde se presentaron
propuestas en siete frentes de trabajo las cuales se estan consolidando para tener una vision
completa de lo que piensa el Sector.

Dando avance a este proyecto en la pagina del Ministerio de Transporte se publico el proyecto de
Decreto para el Plazo del Programa de Reposicion y Renovacion de Carga "Por el cual se modifica
el articulo 2.217.714 de la Subseccion 1 de la Seccion 7 del Capitulo 7 del Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto numero 1079 de 2015 en relacion con el plazo establecido para la ejecucion de
los recursos del Programa de Promocion para la Reposicion y Renovacion del Parque Autormotor
de Carga”.

Dada la importancia que tiene el transporte terrestre automotor de carga para el pais y teniendo
en cuenta la necesidad de implementar la vida Util para los vehiculos, finalmente se esta avanzando
en la estructuracion del nuevo programa de modernizacion para esto se esta discutiendo su
alcance y definiendo sus caracteristicas mas relevantes.

Proyecto Logistica y Emprendimiento

Este proyecto se genera para tener un mayor empoderamiento en el proceso logistico, logrando
reducir el costo, tiempo e impacto ambiental todo esto con la colaboracion del sector privado,
Universidades, alianzas logisticas regionales, con el fin de mejorar los sistemas vy la integracion de
esquemas innovadores generarando un emprendimiento logistico, y fortaleciendo el esquema de
capacitacion.

Para apoyar la implementacion y construccion del plan de accion asociado al alcance de este
proyecto Logistico y a su vez que sea rapido, agil y efectivo se han propuesto las siguientes
actividades:

v' Adelantar la estructuracion de la Alianza Logistica Regional de los Llanos.

v' Coordinar la realizacion de la Mesa Logistica Privada con la participacion de las principales
empresas del pals, para discutir sobre como impactar positivamente la logistica del pals desde
un enfoque empresarial y enfocandose en los termas de servicios, mas alla de la infraestructura.

Para los 100 primeros dias de esta Vigencia 2018 se han establecido importantes logros como la
vinculacion de 41 empresas de GPS para el reporte de tiempos de operacion al sistema RNDC, se
ha gestionado la Consolidacion del codigo QR en el manifiesto de carga como mecanismo para
combatir la informalidad, un logro muy importante es la articulacion del plan de contingencia ante
la temporada de cosecha de arroz en cabeza de la gerencia de corredor Bogota — Yopal.

Proyecto Mesas Regionales de Transporte

Con el fin de mejorar las condiciones de las normas que regulan el sector y poder construir un
mejor futuro buscando soluciones estructurales que permitan el fortalecimiento del sector
Transporte, se pretende conocer de forma directa las inquietudes vy solicitudes de los grupos de
interés y actores de gremios a nivel regional en temas de transito y transporte.

Para la concesion de este proyecto se definio la metodologia para llevar a cabo con las mesas
regionales poder construir un futuro basado en la legalidad, equidad y emprendimiento del sector
transporte.
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Teniendo en cuenta la importancia de mejorar las normas que regulan el sector y lograr obtener
una opinion Mas precisa, se han realizado las mesas regionales de transito y transporte en la Region
Sur Pacifico, la Region Caribe, la Region de la Orinoguia vy la Region de la Amazonia, estan por
realizarse las de las Regiones Antioquia y Eje Cafetero y Centro.

Proyecto Descongestion de Adjudicacidon de Rutas

Este proyecto tiene la meta de adjudicar solicitudes de rutas pendientes por otorgar el permiso de
operacion. Para lograr este importante proyecto se construyo la resolucion y el documento de
pliegos tipo, los cuales han surtido el tramite interno y externo estando en la Ultima etapa de su
aprobacion por parte de la Oficina Asesora Juridica previa a la firma de la Ministra.

Ademas se definio la realizacion de un plan piloto para validar los supuestos iniciales propuestos
en el plan de descongestion, para esto se realizo la revision tecnica de los estudios de Oferta y
Demanda realizados por el Ministerio de Transporte con el fin de determinar las rutas de interés
mas importantes en diferentes zonas del pals con variedad de demanda insatisfecha.

Proyecto Agenda Regulatoria

Para la Vigencia 2018 se realiza el Proyecto de Agenda Regulatoria el cual permite que oriente el
desarrollo regulatorio del sector, el cual se tienen identificadas 17 prioridades entre Resoluciones y
Decretos como parte de la Agenda Regulatoria 2018.

Con base en la estructuracion de la metodologia para realizar el seguimiento permanente vy
sistematico, el Viceministerio de Transporte ha logrado acciones orientadas garantizar el derecho
a la accesibilidad vy libre movilidad de las personas, asi como la proteccion a la vida como derecho
fundamental, tomando como principios el disefio universal, la accesibilidad y el servicio Incluyente.

El Viceministerio de transporte con el acompafamiento de miembros del grupo de la comision de
regulacion del mismo ha realizado dos 2 jornadas de mesas nacionales del transporte con cada
una de las modalidades de trasporte publico de pasajeros y de carga en la ciudad de Bogota en la
sede principal del Ministerio encabezadas por la sefiora Ministra.

Adicionalmente se ha realizado un acompafamiento a las regiones y otras entidades del Estado
en la revision de temas que requieren la intervencion del Ministerio de transporte, especificamente
el tema de internacion de vehiculos desde el vecino pals de Venezuela para lo cual el Ministerio de
Transporte, el Ministerio Comercio, la Cancillerfa, la DIJIN = SIJIN-POLFA, DIAN, Representantes de
Alcaldias de las Unidades Especiales de Desarrollo Fronterizo y Secretarias de Hacienda, han
realizado mesas regionales de trabajo para verificar el estado actual del proceso de internacion en
cada una de las regiones de frontera contemplada en la siguiente agenda:

v' 05 de octubre se visitd Norte de Santander.
v' 05 de octubre Cesar

v' 19 de Octubre Riohacha en la Guajira

v' 23 de Octubre Arauca.

Con la participacion activa de estas mesas se definio la hoja de ruta para la modificacion del
Decreto 2229 de 2017 que autoriza la internacion temporal de vehiculos en zonas de frontera.

Asi mismo se procedid a la elaboracion de propuestas y redaccion para la construccion de las
bases y el articulado para el Plan Nacional de Desarrollo, con los temas del sector transporte,
especificamente o relacionado con la prestacion de los servicios publicos de transporte en las
diferentes modalidades.
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Dentro de las intervenciones realizadas, se logro hacer una revision conjunta con la area Financiera
de Desarrollo Nacional de los estudios del sector que contienen proyectos de Ley a ser
considerados para la modalidad de transporte de carga vy logistica, asi como de los estudios que
desarrollaron proyectos de modificacion al Decreto de la Modalidad de carga, entre otros.

Proyecto Optimizacion Organizacional

Con el objetivo principal de desarrollar la plataforma institucional enfocada en una mejor gestion,
eficiencia y calidad, el Ministerio de Transporte se encuentra desarrollando el proyecto de
optimizacion organizacional.

Este proyecto es liderado por la Secretaria General del Ministerio, sin embargo, dada su relevancia
para el Viceministerio de transporte, se incorporaron a los diferentes responsables de la ejecucion
de los procesos misionales, asi como a las areas de gestion documental y tecnologias de la
informacion.

Dentro de desarrollo del proyecto se ha establecido y ejecutado el plan de trabajo incluyendo
actividades de levantamiento de los procesos actuales de reposicion, homologacion y UMUS,
identificacion de riesgos, identificacion de usuarios, flujo de informacion y el desarrollo de
propuestas iniciales de optimizacion.

A continuacion, se relacionan los diferentes elementos involucrados dentro del proyecto de
optimizacion organizacional.

OPTIMIZACION
ORGANIZACIOMNAL

OrganiZacional

Proyecto Legalidad y Emprendimiento

El objetivo principal de este proyecto se centra en fomentar la legalizacion y profesionalizacion del
sector transporte con base en el desarrollo de emprendimientos e innovacion.

FORMALIZACION ~ PROFESIONALIZACION
*Ventanilla Unica *SENA
*Empresa unipersonal Univ. virtual del Transporte
*Bancarizacion *Politica profesionalizacion
*UGPP *Campafia dignificacion

Legalidad Gestion Empresarial
*Manifiesto Carga l/‘\
*RUNT
L&E

ECONOMIA NARANJA

Nuevas Tecnologias  Plataformas Innovacion
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Proyecto Vehiculos con omisiones en su registro inicial

El proyecto de vehiculos con omisiones en su registro inicial busca identificar, bloquear y normalizar
la matricula de los vehiculos con omisiones en su registro inicial para que puedan prestar el servicio
de transporte de forma legal.

Los avances alcanzados a la fecha incluyen la estructuracion del proyecto, definicion de estrategias
a adelantar para identificar y marcar los vehiculos con omisiones en su registro inicial y definicion
inicial del proceso de normalizacion.

Se ha logrado realizar la estructuracion del proyecto, en el cual se han definido las estrategias para
adelantar, identificar y marcar los vehiculos con omisiones en su registro inicial y definicion inicial
del proceso de normalizacion, para que puedan ejercer su derecho al trabajo.

Grupo de Asuntos Ambientales y Desarrollo Sostenible (Gaads)

Dentro del periodo actual de Vigencia se han realizado varias estrategias para la formulacion de la
politica Ambiental, determinando nuevas directrices para trabajar en la mitigacion y reduccion de
la deforestacion, a continuacion se relacionan los procesos que se lograron gestionar:

Aprobacion NAMA MovE

Colombia fue seleccionada entre 76 propuestas internacionales para obtener la financiacion del
Fondo NAMA Facility en su primera Fase. Esto se llevo a cabo luego de hacer una revision de todos
los posibles proyectos tipo NAMA en el pals, el Ministerio de Transporte en conjunto con FINDETER
aplico al quinto llamado del fondo NAMA Facility con un proyecto para promover la movilidad
eléctrica, que compitio con 76 propuestas de todo el mundo, parte fundamental fue tener el apoyo
tecnico del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Unidad de Planeacion Minero
Energetica, Departamento Nacional de Planeacion y la Organizacion Internacional de Conservacion
de la Naturaleza (WWF).

Se logro dar Inicio del proyecto Ecologistics: Transporte de Carga Bajo en Carbono para Ciudades
Sostenibles, aportando un reto fundamental para el desarrollo sostenible y mejoramiento vy
prevencion en asuntos ambientales.

Adicionalmente se tiene como propuesta Iniciar proyectos pilotos locales para respuestas rapidas
que permitan reducir las emisiones de GEI, y que llevaran a fortalecer las Contribuciones
Determinadas a nivel Nacional.

Politica Nacional de Movilidad Activa

Se esta estructurando una politica integral para promover y masificar el uso de la bicicleta y la
caminata en el territorio nacional. Esta politica contempla la articulacion con algunos instrumentos
ya desarrollados como la NAMA de Transporte Activo y Gestion de la Demanda o NAMA TanDem,
el CONPES de Movilidad Urbana.
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Estrategia Nacional de Movilidad Electrica

Se esta estructurando la Estrategia Nacional de
Movilidad Eléctrica -ENME, para Impulsar la
masificacion de vehiculos electricos en el Pais, se
viene trabajando con financiacion de ONU Ambiente
y el apoyo de la UPME, MinMinas y MinAmbiente. La
estrategia busca abordar las soluciones a temas
relacionados con: Articulacion nacion — territorios,
Definicion de metas claras vy vinculantes
(diferenciadamente por segmentos de transporte:
transporte  publico buses 'y taxis, oficiales,
particulares, carga, etc.).

La NAMA MovE hace parte de esta estrategia, y busca los recursos para la fase de estructuracion
y las primeras etapas de implementacion.

Centro Nacional de Innovacion en Transporte, Movilidad y Logistica

Se viene trabajando en los dialogos iniciales con Ecopetrol para desarrollar un convenio marco de
cooperacion que permita estructurar un centro de innovacion para el transporte, la movilidad vy la
logistica. Se ha identificado que existen intereses comunes entre Ecopetrol y el Ministerio de
Transporte, y gue la identificacion de acciones, programas o proyectos que mejoren el desempefio
del sector transportador, requiere de un trabajo especifico de llevar el conocimiento cientifico y
tecnico a la practica, lo cual demanda capacidades especificas que no poseen ninguna de las dos
instituciones.

Transporte Sostenible en Ciudades Intermedias

Para el Ministerio es de vital importancia tener un Transporte Sostenible y para esto se viene
desarrollando la fase preparatoria del proyecto CAF: Transporte Sostenible en Ciudades
Intermedias que busca reducir las emisiones de GEI como resultado de la adopcion de medios de
transporte publico vy privado mas eficientes y con menos emisiones de carbono en 4 ciudades
intermedias de Colombia (Pasto, Pereira, Monteria, Valledupar)

NAMA TOD

La Accion de Mitigacion Nacionalmente Apropiada (NAMA) de Desarrollo orientado al Transporte
(TOD) busca reducir las emisiones anuales de gases de efecto invernadero (GEI) a 3,28 MtCO2 hacia
el 2030 a traves de cambios en el uso del suelo y los patrones de viaje que disminuiran los niveles
de conduccion de vehiculos privados en 25%-36%, mejoraran los niveles de contaminacion del aire
y reduciran el numero de muertos por accidentes de transito. Se estan estructurando proyectos
en Pasto, Manizales, Cali, Monteria.

NAMA TanDem

La Accion de Mitigacion Nacionalmente Apropiada (NAMA) de Transporte Activo y gestion de la
Demanda (TanDem), busca mejorar la calidad de la vida urbana y contribuir a mitigar el cambio
climatico a traves de un aumento en el uso de la bicicleta y el uso responsable de los motorizados,
en 19 ciudades colombianas con SITM o SETP (existentes y planeados).

Se encuentra en fase piloto en Ibague, Pereira y Bogota.
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1 APORTES A LA CONSTRUCCION DE PAZ

El ministerio de Transporte en busca de estabilizar los territorios afectados por la violencia e
interconectar poblaciones, reanuda esfuerzos bajo los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
el cual ha identificado estrategias para alcanzar la construccion de la Paz en nuestro Pals.

Para esto el Ministerio de Transporte ha establecido un programa de vias terciarias para la paz,
Colombia Rural, el cual involucra la participacion activa de las comunidades en la ejecucion vy
seguimiento de las obras, garantizando la construccion, el mantenimiento y reparacion de las vias
deterioradas siempre y cuando se cumplan las condiciones socio-ambientales.

Un eje fundamental parte de la necesidad de intervenir la red vial regional en donde se incluyen
las vias secundarias y terciarias, la red fluvial y transporte aéreo, pues las mismas conectan las
zonas mas alejadas y marginadas del pals permitiendo mejorar las condiciones de la agricultura, el
trabajo de las familias y comunidades.

IAPORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

Y

T

Promover la igualdad de genero vy el empoderamiento de la mujer, desde una mayor participacion
de en el mercado laboral, ha permitido una mayor inclusion en ambito educativo y una mayor
equidad laboral. En el Ministerio de transporte, la planta de personal esta compuesta por un 54%
de mujeres v un 46% de hombres, v es liderado por una mujer: Angela Marfa Orozco, lo que
mMuestra una mayor participacion de la mujer en altos cargos directivos:

TOTAL CARGOS PROVISTOS 621
TOTAL MUJERES 338
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TOTAL HOMBRES 283

PLANTA PROVISTA POR GENERO
Libre nombramiento Carrera
/remocion Administrativa Provisionales
NVEL GENERO GENERO GENERO TOTAE
LNR H M CA H M PROVI. H M

DIRECTIVO 31 19 | 12 0 0 0 0 0 0 31

ASESOR 27 9 |18 ] 6 4 2 0 0 0 33
PROFESIONAL 7 2 5 1184 | 85 99 28 12 116 219

TECNICO 3 0 3 75 34 41 12 10 2 90
ASISTENCIAL 24 15 9 | 109 | 42 67 15 51 | 64 248

SUBTOTAL 92 45 | 47 | 374 | 165 | 209 155 73 | 82 621

Adicionalmente, la entidad desarrolla acciones que promueven el respeto y el empoderamiento
de las mujeres frente a situaciones que afectan su seguridad y autoestima, dotandolas de
mecanismo que les permiten desde denunciar el maltrato fisico y psicologico. De conformidad
con la resolucion 54/134 el 17 de diciembre de 1999 el Ministerio de transporte convoca actividades
que van dirigidas a sensibilizar la opinion publica sobre el tema de violencia contra las mujeres,
mediante actividades como “Soy

Valiente, No Violento” la cual se realizo el 25 de noviembre de 2018 en las Instalaciones del
Ministerio de Transporte.
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ELl ministerio de transporte cuenta con una planta de personas de vital importancia para el
desarrollo del talento humano. EL Ministerio esta orientado a fortalecer las habilidades, destrezas vy
competencias de los servidores publicos y definir parametros para gque su ingreso y permanencia
se fundamenten en el merito y el cumplimiento de los principios de la funcion administrativa.

A continuacion se muestra la planta con la que actualmente la Entidad cuenta, la cual se compone

de personal de 745 cargos:

NIVEL No. EMPLEOS %
DIRECTIVO 32 430%
ASESOR 34 456%
PROFESIONAL 302 40,54%
TECNICO 107 14,36%
ASISTENCIAL 270 36.24%
TOTAL 745 100,00%

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 15 de la ley 909 del 2004 se establece las vacantes
definitivas. A continuacion se muestra el total de vacantes Definitivas, Temporales y de Libre

Nombramiento por nivel jerarquico.

DEFINITIVAS —
NIVEL TEMPORALES | LNR

CA
DIRECTIVOS 0 0 1
ASESOR 0 0 1
PROFESIONAL 32 51 0
TECNICO 4 13 0
ASISTENCIAL 15 6 1
SUBTOTAL 51 70 3

TOTAL 124
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Gestion Presupuestal

Segun lo establecido en la Ley 1873 de 2017 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y
recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2018" El Ministerio de transporte para la Vigencia 2018 tiene un presupuesto de funcionamiento
aprobado por 67.956 Millones. La ejecucion de este afio alcanzo un porcentaje comprometido del
88% frente a un porcentaje Obligatorio del 84%.

Presupuesto de Funcionamiento

89%

El Ministerio de Transporte tuvo una apropiacion
de recursos de Funcionamiento por valor de
$67.956 millones que corresponden al 82%. En la
siguiente tabla se relaciona la ejecucion
e presupuestal desagregada por Funcionamiento:

% COMPROMETIDO % OBLIGADO

Presupuesto de Inversion

88%

El Ministerio de transporte para la Vigencia 2018
tiene un presupuesto de Inversion aprobado por
183.500 Millones. La ejecucion de este afio alcanzo
84% un porcentaje comprometido del 88% frente a un
porcentaje Obligatorio del 84%.

% COMPROMETIDO % OBLIGADO

Con corte al 21 de Noviembre en el Presupuesto de Funcionamiento el Ministerio de Transporte ha
obligado recursos por valor de $783.500 millones que corresponden al 84%. En la siguiente tabla
se relaciona la ejecucion presupuestal desagregada por proyecto de inversion:

DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION

Construccion  mejoramiento

rehabilitacion Y 3 $ 11.376.875.000,00 |$ 11.376.875.000,00
mantenimiento de la red vial- 18.203.000.000,00

fondo de subsidio de la
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sobretasa a la gasolina. Ley
488 de 1998

Control de trafico  fluvial

nacional

$ 500.000.000,00

$ 299.633.333,00

$ 278.033.333,00

Apoyo a la implementacion de
la politica logistica nacional

$ 1.000.000.000,00

$ 950.790.733,00

$ 686.365.935,00

Fortalecimiento e
implementacion de politicas y
regulaciones tecnicas para el
modo de transporte fluvial
Nacional

$ 200.000.000,00

$ 153.230.000,00

$ 111.280.000,00

Adquisicion de equipos de
computacion y
comunicaciones, software,
servicios e insumos para la
sistematizacion integral  del
ministerio de transporte a nivel
central y regional.

$1.800.000.000,00

$1.760.905.877,33

$ 1.315.511.562,30

Fortalecimiento de la
capacidad institucional para la
administracion,  gestion e
implementacion de politicas,
programas y proyectos para la
seguridad vial en los modos de
transporte terrestre
automotor, terrestre ferreo vy
acuatico. Nacional

$ 49.480.032,00

$ 49.480.032,00

$ 49.480.032,00

Capacitacion y  asistencia
técnica a funcionarios del
ministerio de transporte.

$ 300.000.000,00

$ 260.308.457,00

$ 224.701235,35

Adquisicion de Dbienes e
insumos para control  del
transito y transporte terrestre

$ 200.000.000,00

$189.108.213,00

$164.128.213,00

Estudios para el desarrollo de
politicas en infraestructura de
los modos de transporte a

cargo de la direccion de
infraestructura. Region
nacional

$1.200.000.000,00

$1180.518.806,00

$1.044.436.006,00

Administracion  gerencial  del
run y organizacion para la
investigacion y desarrollo en el
sector transito y transporte.

$ 3.797.000.000,00

$3.782.468.239,00

$ 3.012.009.795,98

40




Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

a7 La movilidad :
@ es de todos Mittansperte

Ley 1005 de 2006. Region
nacional

Programas de promaocion para
la reposicion y renovacion del
parque automotor de carga
nacional. Region nacional

$
146.500.000.000,0
0

$133.424.418.314 50

$130.650.861.164,81

Asistencia técnica para el
apoyo en el fortalecimiento de
politica, la implementacion de
estrategias para su desarrollo y
el seguimiento y apoyo a las
estrategias y proyectos, en el
marco de la politica nacional
de transporte urbano.

$
3.500.000.000,00

$1.826.455.673,67

$ 407.950.516,00

Asistencia tecnica para el
apoyo en el fortalecimiento de
politica, la implementacion de
estrategias para su desarrollo y
el seguimiento y apoyo a las
estrategias y proyectos, en el
marco de la politica nacional
de transporte urbano.

$ 1.500.000.000,00

$ 1.454.816.839,00

$ 1.345.617.472.00

Apoyo para la implementacion
del programa de servicios al
ciudadano. Nacional

$ 715.849.850,00

$ 7134271142

$ 558.097577,99

Apoyo desarrollo de
programas N proyectos
sistemas inteligentes de

transporte nacional

$ 1.000.000.000,00

$ 996.373.899,00

$ 952.049.999,00

Apoyo estrategia ambiental del
sector transporte nacional

$ 500.000.000,00

$ 499.883.330,00

$ 441.749.997,00

Asistencia al ministerio de
transporte en la consolidacion
de la estrategia para que los

$ 1.000.000.000,00

$ 969.820.985,00

$ 844.325.231,00

departamentos gestionen

eficiente nacional

Implementacion %

mejoramiento  del  sistema

integrado de gestion del|$ 70.000.000,00 $ 69.657.661,00 $ 45.497.661,00
ministerio de transporte

nacional

Apoyo al sector transporte en
la definicion de politicas,

$ 380.519.968,00

$ 380.519.968,00

$ 373.039.968,00
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planes, programas %
proyectos. Nacional

Divulgacion vy socializacion de
la informacion generada por el
sector ftransporte a nivel
nacional

$ 184.150.150,00 $182.015.917,00 $171.330.584,00

Implermentacion de un
sistema de recoleccion de
datos para el transporte
terrestre automotor

$ 900.000.000,00 |$ 899.099.998,00 $ 746.519.997,00

$
TOTAL 183.500.000.000,0 |$161.417.723.986,92 | $ 154.799.861280,43
0

Tramites

En el marco de la campafia Estado Simple-Colombia Agil, el Ministerio de Transporte prormovio
entre la ciudadania el diligenciamiento de la encuesta disefiada por el DAFP y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo para conocer las opiniones respecto los 163 tramites del sector. Esta
socializacion se realizo a traves de correos electronicos registrados en las bases de datos e
contactos interesados, las mesas realizadas con diferentes actores asociados a asuntos del
Viceministerio de Transporte y redes sociales.

Producto de este ejercicio, el Ministerio recibid el 9 de noviembre la base de datos del DAFP la
cual contenia los comentarios de la ciudadania en relacion con todos los tramites de las entidades
los cuales suman cerca de 163. Los comentarios giran en torno principalmente a los tramites
asociados a transporte, especificamente a renovacion, expedicion de licencias de conduccion (sin
ser este un tramite que dependa directamente del Ministerio de Transporte) y tramites asociados
a Aero civil. De manera paralela a este ejercicio como resultado de diversas mesas realizadas por
el Sector Comercio surgieron diferentes observaciones en relacion a tramites del Sector Transporte
donde se resaltan observaciones a los asociados a matriculas en general y homologacion.

A partir de este escenario se realizan dos acciones. Primero como accion inmediata el Ministerio
de Transporte se encuentra realizando acciones para facilitar el tramite de Homologacion*, el cual
contiene 6 tipos de sub tramites (carga, pasajeros, mixto, semi remolgue y remolque, masivo vy
ambulancia, los cuales se realizaba en un 100% de forma manual. A Partir del 30 de noviembre
este tramite se realizara a traves del sistema informatico RUNT lo cual permitira realizar las
solicitudes a traves de medios electronicos y conocer el resultado a traves de los mismos. En
segundo lugar, v de acuerdo con la metodologia de Estado Simple Colombia Agil este Ministerio
realizara para el mes de noviembre el plan de accion para simplificacion y facilitacion de tramites
para ser incluido en el componente de racionalizacion de tramites en el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, y en la Agenda regulatoria. Ese plan de accion se alimentara de las ideas
propuestas por los ciudadanos, acciones de analisis de buenas practicas y propuestas de los
servidores del sector transporte.
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! CONCLUSIONES

El Ministerio de transporte esta buscado consolidar la red vial nacional a traves de una mayor
conectividad entre los centros de produccion y de consumo con las principales ciudades, zonas
portuarias y de fronteras del pals con menores tiempos de viaje y costos de operacion, lo que
permitira la produccion y comercializacion a menores costos de los bienes producidos vy
consumidos en todas las regiones del pais, permitiendo accesibilidad a los mismos, pero tambien
aumentando la competitividad y elevando la calidad de los productos.

EL PMTI, busca identificar una cartera de proyectos a corto, mediano y largo plazo (2015 — 2025) del
sector transporte, con un enfoque intermodal que responda a las necesidades presentes y futuras
de la economia, por medio de una planificacion basada en la priorizacion de inversiones, disefios y
estudios del sisterma del transporte del pals.

El ministerio de Transporte destaca la necesidad de estructurar los temas estrategicos definidos
como Proyectos, lo cual permite tener claridad sobre o que se busca, las actividades a desarrollar,
responsables y plazos, permitiendo realizar un seguimiento y control al desarrollo de los temas,
buscando cerrar oportunamente las brechas que se puedan presentar en busca de alcanzar los
objetivos definidos.

El sector se encuentra en un momento crucial en el que, a partir de una optimizacion
organizacional, debe transformarse para poder cumplir con calidad y oportunidad en los diferentes
esfuerzos que propenderan por aumentar la competitividad del pais y la satisfaccion de los
ciudadanos.
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IAGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

La Agencia Nacional de Infraestructura es una Agencia Nacional Estatal de naturaleza especial, del
sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte, segun
decreto 4165 del 03 noviembre de 201, y tiene por objeto “.planear, coordinar, estructurar,
contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion
Publico Privada - APP. para el diserio, construccion. mantenimiento, operacion, administracion y,/o
explotacion de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios
conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion publico privada para otro tipo
infraestructura publica cuando asi' lo determine expresamente el Gobierno Nacional...”.

En la actualidad, la agencia tiene a su cargo 47 contratos de concesion vial (17 de 12 a 32 Generacion
y 30 de 42 Generacion), 6 contratos de concesion aeroportuaria los cuales incluyen 16 aeropuertos,
59 concesiones portuarias ubicadas en 8 zonas portuarias, y en cuanto al modo férreo se cuenta
con 1 contrato de obra publica y 2 concesiones férreas.

La Agencia Nacional de Infraestructura tiene una estructura organizacional conformada por una
presidencia, 2 oficinas (Control Interno, Comunicaciones) y 6 Vicepresidencias, de las cuales las de
Gestion Contractual y Ejecutiva son las encargadas de supervisar, evaluar y controlar el
cumplimiento de los contratos de interventoria y de concesion u otras formas de Asociacion
Publico Privada de los proyectos relacionados con areas e infraestructura de transporte en todos
sus modos o cualquier otra que le haya sido asignada a la Agencia y con el fin de cumplir su mision
se apoyan en las otras areas de la entidad.

INUESTROS GRUPOS DE INTERES

Los proyectos de concesion a cargo de la Agencia se encuentran localizados a o largo y ancho del
pais, los cuales contribuyen a conectar y generar desarrollo y equidad. Los principales beneﬁcwar\os
con el desarrollo de los proyectos corresponden a W’

los usuarios de la infraestructura en los Modos g ~

carretero, férreo, portuario y aeroportuario os
cuales hacen uso de esta, propiciando el
intercambio de bienes y servicios, asi como la
generacion de empleo vy equidad para los
colombianos.

Segun lo establecido en el documento CONPES
3761 del 2013 se determind que con la
implementacion de los proyectos pioneros del
programa 4¢g, se beneficiarian directamente 22
municipios en 6 de departamentos y una poblacion
estimada de 7.7 millones de habitantes.
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Asl mismo, en el documento CONPES 3820 del
2014 se estimo que por la ejecucion de los
proyectos de segunda ola se beneficiarian
directamente 79 municipios en 13 departamentos y
una poblacion estimada de 52 millones de
habitantes.

Finalmente, en el documento CONPES 3844 del
2015 se estimo que por la ejecucion de 3 proyectos
de la tercera ola se beneficiarian directamente 19
municipios en 3 departamentos y una poblacion
estimada de 2.2 millones de habitantes.

En la actualidad de los 30 proyectos en ejecucion intervienen en 24 departamentos que benefician
principalmente a la poblacion de las regiones Andina, Caribe, Pacifica y parte de la Orinoquia.

Contacto con las comunidades

La ANI garantiza el dialogo permanente con las comunidades presentes en os territorios donde se
construyen los proyectos de infraestructura. Para tal fin, los concesionarios a cargo realizan
acciones para el desarrollo de las comunidades que se ubican en el area de influencia (poblacion
rural, madres cabeza de hogar, grupos indigenas y afrodescendientes, entre otros).

Atencion a los ciudadanos - PQR’S

Desde el 1Tro de enero hasta el 30 de septiembre de 2018 ingresaron a la Agencia 100.859
documentos, de los cuales el grupo de atencion al ciudadano, una vez conocido su contenido,
tipifico como peticiones, quejas, reclamos, denuncias, sugerencias, consultas, solicitudes de
informacion, entre otros, un total de (4.320), lo que corresponde al 4.2% del total de documentos
ingresados.

Al evaluar el cumplimiento acumulado en la vigencia, se encuentra un 98% de PORS atendidos en
terminos.

Para la atencion al Ciudadano la Agencia tiene los siguientes canales de atencion:
WWW.aNi.gov.co

contactenos@ani.gov.co

Linea telefonica 4848860 — 018000410151

Twitter@ANI_Colombia

Sede Calle 242 N° 59-42 Torre 4 Piso 2

Espacios de participacion ciudadana
La ANI ha fortalecido las acciones de participacion social en las diferentes etapas de los proyectos:

Etapa de Estructuracion:

Se generan espacios de participacion durante la elaboracion de los estudios sociales con
autoridades locales, organizaciones locales y actores representativos de las areas de los proyectos.

Se desarrolla una audiencia publica en el marco de la Ley 1508 de 2012, en la que se promueve la
participacion ciudadana a traves de un acto publico para intercambiar informacion, explicaciones,
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evaluaciones y propuestas sobre aspectos relacionados con la formulacion, ejecucion y evaluacion
de proyectos de Alianza Publico Privada - APP o Iniciativas Privadas -IP.

Se desarrolla el proceso de consulta previa segun lo estipulado en la Ley 1682 de 2013- Art. 39,
segun la cual se debe haber “concluido el proceso de consulta previa con la respectiva comunidad
hasta su protocolizacion” durante la fase de estructuracion del proyecto.

Etapa de ejecucion:

________________________________

Plan de
Plan de Gestion Responsabilidad
', Social Contractual , ' Ambiental y Social .

T

D%

T

________________

Plan de
compensaciones
v socioecondmicas
.

Plan de
Reasentamiento

-~
B
-
-
T

o

La Agencia promueve la participacion social de las comunidades a traves de los planes y programas
propuestos en los siguientes instrumentos sociales:

Dichos instrumentos, fortalecen la participacion de las comunidades, el desarrollo poblacional, el
relacionamiento vy el dialogo social en los proyectos de infraestructura de transporte a cargo de la
ANI.

Asl las cosas y con el proposito de establecer contacto directo con los actores sociales presentes
en las areas de influencia de los proyectos, se implementan dialogos permanentes con autoridades
regionales, autoridades locales, juntas de accion comunal, veedurias ciudadanas, comités de
participacion ciudadana, agremiaciones, asociaciones de usuarios y comunidad en general.

A la fecha se han desarrollado 2.000 reuniones de socializacion, que han permitido consolidar
relaciones de confianza y respeto entre la ANI, concesionarios y los diferentes actores sociales de
los proyectos.

De la misma forma, se brinda atencion oportuna a los usuarios y comunidades a traves de oficinas
fijas, moviles y medios electronicos en los que se ha brindado atencion a mas de 32.000 usuarios.

Desarrollo de procesos de consulta previa con comunidades étnicas
Recuperacion del patrimonio historico a traves del programa de arqueologia preventiva

Estrategia de Rendicidon de Cuentas:

Con el fin de dar cuenta de los recursos y acciones emprendidas por la entidad, la ANI formula
anualmente su estrategia de rendicion de cuentas, la cual contempla la permanente publicacion
de la informacion de la gestion a traves de su pagina web. De igual manera semestralmente se
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realiza una Audiencia PUblica de Rendicion de cuentas, espacio en el cual se convoca a la ciudania
y partes interesadas a participar formulando sus inquietudes y proponiendo temas a ser tratados
en estos espacios. En la pagina web se publican todos los proyectos de normatividad para que
sean revisados y se realicen las observaciones a las que haya lugar.

1 AVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION

Balance inicial

Alinicio del actual periodo de gobierno se tiene una planta de personal de 246 cargos, de los cuales
234 cargos se encontraban provistos. De este total, 71 cargos son de libre nombramiento y 175 de
carrera. EL 55% de los cargos se encuentran ocupados por mujeres y el 45% por hombres. Asi
mismo, y ante la complejidad de temas a cargo de la entidad, se cuenta con 440 contratistas de
apoyo a la gestion y a la mision.

Para la ejecucion de los planes, programas y proyectos a cargo de la entidad, en la presente vigencia
se cuenta con un presupuesto de $2.157 billones, de los cuales $73.583 millones corresponden a
gastos de funcionamiento, $666.693 millones al servicio de la deuda y $1.416 billones a presupuesto
de inversion. Al 31 de agosto de 2018, la Entidad presenta la siguiente ejecucion presupuestal:

PRESUPUESTO ANI — Vigencia 2018
Ejecucion presupuestal al 31 de agosto de 2018

cifras en millones de pesos

CONCEPTO/GASTO APROPIACION SIRCLEON A
VIGENTE 31/08/18
Funcionamiento 73583 40.603
Servicio de la Deuda 666.693 497 314
Inversion 1416.964 1316.054
Total 2157.240 1.8569.971

La Agencia tiene a su cargo la supervision de 17 proyectos del modo carretero correspondientes a
la generacion primera a tercera, asi como 30 proyectos de la Cuarta Generacion de Concesiones,
de igual manera, se realiza la supervision de 7 contratos de concesion aeroportuaria los cuales
incluyen 16 aeropuertos, en cuanto al modo portuario se realiza la supervision de 59 concesiones:
finalmente, en el modo ferreo se tiene a cargo 2 concesiones y un contrato de obra publica.

El Plan de Accion para la vigencia 2018, establece en una de sus metas la Construccion de 116
Kilometros de Nuevas Calzadas de los cuales al mes de agosto se ha avanzado en la construccion
de 827 Kilometros correspondiente al 71%. De igual manera, se programo el mejoramiento y
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rehabilitacion de 17214 Kilometros en los diferentes proyectos del modo carretero, con un avance
de 189.7 Kildmetros correspondientes al 110% al 31 de agosto de 2018.

En cuanto a la Inversion privada en proyectos del
modo carretero la meta establecida para el afo
_— corresponde a 8 billones de los cuales al mes de
Con crédito puente: 4 . : -,
. - agosto se tiene una inversion acumulada de 4.1
Sin Contrato de crédito: 13 ,
v C billones lo cual representa un 52%. En cuanto a los
otros modos a cargo de la entidad la meta se
establecio en inversiones por valor de un billon de pesos, siendo la inversion acumulada al mes de
agosto $600.000 millones.

Con contrato de crédito: 13

Respecto de los cierres financieros de los 30 proyectos de cuarta generacion (20 proyectos de
iniciativa publica y 10 proyectos de iniciativa privada), se cuenta con el siguiente avance al 31 de
agosto:

Al 31 de agosto de 2018 se encuentran 30 tribunales de arbitramento en curso, de los cuales 10
tribunales corresponden a proyectos del programa 4G.

El futuro ya Comenzd “100 dias de gestion”

En el periodo transcurrido desde el 7 de agosto a la fecha se han obtenido los siguientes logros:

Se realizd un diagnostico completo, liderado por el Ministerio de Transporte del estado del
programa de autopistas 4G, para el que se establecieron las politicas que enmarcaran el nuevo
rumbo de los megaproyectos. Este marco es el resultado de un trabajo concertado, mediante el
dialogo con actores del sector y en especial de las mesas tecnicas desarrolladas en las principales
ciudades del pals.

El proyecto vial Bucaramanga-Barrancabermeja-Yondo presento ante la ANI el contrato de credito
por $1,68 billones con el cual certifica su cierre financiero, que garantizara las obras comprometidas
en el contrato.
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Se termino la construccion de 17 km de doble calzada entre Malambo vy Galapa, de la circunvalar
de la prosperidad, perteneciente al proyecto 4G Cartagena-Barranquilla.

Se termino la Unidad Funcional 1, de 14 Km de doble calzada del proyecto Pacifico 2, que va desde
la Pintada hasta Puente Iglesias e incluye la interseccion a desnivel en este Ultimo punto. Este
proyecto hace parte del corredor que conecta a Medellin con el sur del pais y el puerto de
Buenaventura.

Se desblogued el proyecto Villavicencio — Yopal. Acuerdo logrado con el concesionario que permite
iniciar la etapa de construccion que incluye la doble calzada entre Villavicencio, Cumaral, Aguazul
- Yopal y el nuevo puente del Charte.

Se realizo un acuerdo para acelerar la construccion del viaducto Chirgjara. Para tal fin el
concesionario COVIANDES asumira los costos asociados a la nueva obra y la compensacion
economica.

La Agencia gano el tribunal de arbitramento instaurado por la concesion Autopista Bogota —
Girardot SA, que le representara al Estado un ahorro de mas de $179 mil millones de pesos en
pretensiones economicas que reclamaba el concesionario. En este mismo tribunal la ANI presentd
una demanda de reconvencion contra el concesionario Autopista Bogota — Girardot SA por graves
incumplimientos en la ejecucion del contrato, pretensiones que los arbitros acogieron vy
condenaron al pago de cerca de 200 mil millones de pesos a favor de la Nacion.

Con una carga total de 72 toneladas de productos alimenticios se realizd un nuevo tren de prueba
liderado por la Agencia Nacional de Infraestructura desde la Estacion La Caro hasta el kilometro 5
de la via ferrea, en el barrio Puente Aranda de Bogota.

El objetivo de este tipo de pruebas es impulsar la competitividad de diferentes sectores
economicos mediante la determinacion de periodos de prueba que requieren la operacion de
carga y descarga de productos, bienes vy servicios, asi como las variables logisticas de costos,
cantidad, personal requerido, distribucion y manipulacion de la industria.

El recorrido de 29 kilometros del tren de prueba cumplio con todas las normas de seguridad vy
transito a una velocidad promedio de 30 km/h desde la estacion La Caro.

I APORTES A LA CONSTRUCCION DE PAZ

La ANI a traves de los contratos de concesion de los proyectos, ha definido obligaciones sociales
dentro de las cuales se encuentran programas gue contienen actividades armonicas con la
construccion de paz y resolucion pacifica de conflictos en las comunidades de los proyectos de
concesion.

Una experiencia significativa, la desarrolla el proyecto Conexion Norte a traves del proceso de
capacitacion “Gestores de Faz’ en el cual se promueven espacios de conversacion y dialogo con
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lideres comunitarios y Juntas de Accion Comunal de los territorios: Puerto Triana, el 50, la
Garrapata, Corregimiento de Escarralao y Fraguas — Machuca.

5. Entierro colectivo masacre de
Remedios, 2 de agosto de 1997

4. Luis Rosendo Tascon Trejos

Gestores de Paz- Conexion Norte

Asl mismo, la Concesion Autopistas del Nordeste (Conexion Norte) realizo una alianza estratégica
con la USAID — Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, la ESAP — Escuela
de Administracion Publica, la Gobernacion de Antioquia, Fundacion Oleoductos de Colombia vy
Oleoducto de Colombia, para llevar a cabo el “Djplormado para funcionarios publicos en Derechos
Humanos y Construccion de Paz” Es preciso indicar, que en el marco de este diplomado
participaron y se certificaron 97 funcionarios de las comunidades de Caucasia, Zaragoza, Taraza,
Caceres, Nechi Zaragoza y Bagre.

Por otro lado, en el Municipio de Remedios — Antioguia se implemento el Proyecto “Garantia de no
repeticion’ en el que se incentivaron procesos vy reflexiones de caracter democratico sobre las
memorias, los hechos y las dinamicas sociales, politicas y culturales acontecidos en el marco del
conflicto armado que permitio:

1. Publicar un libro fotografico sobre a) prevencion del reclutamiento uso y utilizacion de nifios,
nina y adolescente vy, b) reconocimiento de las victimas del conflicto armado de Remedios:

2. Desarrollar una muestra fotografica de historias de vida con hechos historicos relevantes
del municipio en el marco del conflicto armado.

Adicionalmente, como parte de las estrategias implementadas con organizaciones sociales en la
region del bajo Cauca, se llevd a cabo la “Muestra Cultural interactiva Arte, Paz y Vida" en
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coordinacion con Humanavision Caucasia, Arte Paz y Vida Colectivo Cultural del Bajo Cauca y el
Comite de Derechos Humanos de Caucasia. En efecto, este escenario fortalecio la convivencia
pacifica a partir del arte y la cultura.

Asl las cosas, la gestion social de los proyectos a cargo de la ANI contribuye en el compromiso
social de aportar a la convivencia y cultura de paz en las comunidades del pais en aras de apoyar
la construccion de territorios mas equitativos, inclusivos, participativos y en paz.

APORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

N B 12
9. S\
-\ )| e

.

La ANI a traves de los contratos de concesion de los proyectos, ha definido obligaciones sociales
dentro de las cuales se encuentran programas que contienen actividades armonicas con la
igualdad de genero y el empoderamiento de las mujeres que residen en las comunidades de los
proyectos de concesion.

Principalmente, se han fortalecido a través de la generacion de empleo y acciones de
emprendimiento lideradas por mujeres. Con el desarrollo de los proyectos 4G, actualmente se
benefician mas de 7.000 mujeres por generacion de empleo y el desarrollo de acciones de
emprendimiento.

Actualmente se encuentran 6.880 mujeres vinculadas laboralmente a los proyectos de 4G y 317
mujeres lideres se benefician con las siguientes acciones de emprendimiento:
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Nombre de la
. o . Lugar de o
actividad de | Descripcion de la actividad . - Beneficiarias
_ gjecucion
empoderamiento
Taller de |Empresa asociativa que  ofrece
. . . Sector de la
confecciones alternativas economicas para| o Cana 14

construyendo suefios

mujeres del sector de la Bucana

Grupo de mujeres - -
' Elaboracion, produccion Y% o
emprendedoras: o Municipio de la
. |comercializacion de productos de | _. 20
Dulces Delicias renostera Pintada
Pitadenas P
o . Red en la que se comercializan: cafes

Asociacion  Mujeres : , : o

. especiales, lacteos, confecciones | Jerico 50

Talento Jericoano
productos naturales y de aseo

Asociacion  Mujeres | Manualidades, confeccion de ropa v | Palermo oo

con futuro produccion de lacteos Tamesis

Microempresas Agricultura vy otras actividades de e 16

asociadas tarsefias emprendimiento
Liderazgo empresarial.

Eventos comerciales para  sus | Municipio:
. ni r ivas. | Remedios.

L 4cteos Santa Isabel |- dades , p.oducU s e e@og 4
Empoderamiento de mujeres para | Corregimiento
obtener fuentes de financiacion para | Santa Isabel
SUs empresas.

Liderazgo empresarial.

Costa Norte Eventos comerciales para  sus |Municipior  Yal |4
unidades productivas. Vereda  Beélgica

Amurcy Liderazgo empresarial Municipio:  Vali | 5

Barrio El Calvario
Lideraz m ial. - ,
' g0 _ empresarial Municipio:  Vall
Dulce Mar Eventos comerciales para  sus 1

unidades productivas

Casco Urbano

Vinos La Montanita

Liderazgo empresarial

Municipio: Yali
Vereda

Montanitas
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de la
de

Nombre
actividad
empoderamiento

Descripcion de la actividad

Lugar de

ejecucion

Beneficiarias

' Liderazgo empresarial. | Municipio: Maceo
Granja Integral Caret | pyentos  comerciales  para sus |Vereda Alto De |3
unidades productivas Dolores
Municipio: Puer
Confecciones EL| . . 8 lcpo Herto
Jardin Liderazgo empresarial Berrio 5
Barrio El Jardin
Liderazgo empresarial.
Eventos comerciales para  sus .
: L . _ Municipio: Maceo
Granja Agroecologica | unidades productivas.
A , Vereda Alto De |1
La Palma Empoderamiento de mujeres para
. o Dolores
obtener fuentes de financiacion para
SuUS empresas
Liderazgo empresarial.
Eventos comerciales para  sus o
; : Municipio: Puerto
unidades productivas. .
Ambo Del Campo , . Berrio 2
Empoderamiento de mujeres para Uf- 4
obtener fuentes de financiacion para |
SUs empresas.
Liderazgo empresarial.
Eventos comerciales para sus
Asoambientat - | unidades A pfoductivas. Municipio: Puerto | 5
Biochicoas Empoderamiento  de mUJere/s para | gerrio
obtener fuentes de financiacion para
Sus empresas.
Liderazgo empresarial.
Eventos comerciales  para  sus
unidades roductivas. | Municipio: Puerto
Patacones Del Puerto , p~ Berri 2
Empoderamiento de mujeres para | BEIMIO
obtener fuentes de financiacion para | Vereda Milla 1
sSuUs empresas.
Liderazgo empresarial.
! Eventos  comerciales ara  sus -
vivero - Sembrando| e F;oductivas W nioplo:
Vidas Para El Futuro _ P! | Cimitarra 4
, Empoderamiento de mujeres para | ygreq
De Manjarres o ¢ do fi S ereda
obtener fuentes de financiacion para Manjarres

SUS empresas.
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Nombre de la Lugar de
actividad de | Descripcion de la actividad e'e%uciém Beneficiarias
empoderamiento !
Liderazgo empresarial.
Eventos comerciales para  sus Municipio:
_ unidades roductivas. ;

Masajes Gaby A P! Vegachi 2
Empoderamiento de mujeres para | ygreda el
obtener fuentes de financiacion para | pegscado
SUSs empresas.

Liderazgo empresarial.

Eventos comerciales para  sus

unidades productivas. | MUnicipio:
Dulzuras Vegachi . . ; 4

g Empoderamiento de mujeres para | Vegachi

obtener fuentes de financiacion para | Casco Urbano

sSUs empresas.

Liderazgo empresarial. Municipio:

D 'M Antonella Eventos comerciales para sus Vegachi 2
unidades productivas Casco  Urbano

Arequipe De M Liderazgo A empresarial. Municipio’

Eventos comerciales  para  sus Vesachi 2

Campo . . gacni
unidades productivas. Vereda EL Jabdn

Municipio: Puerto

Tienda La Avenida Liderazgo empresarial. Berrio 2

Casco Urbano

Instalacion De | Proyectos Productivo gallinas | Municipio:

Galpones De Aves|ponedoras con mujeres cabeza de |Buritica, Vereda: |10

Ponedoras hogar Murrapal Y

, Municipio:
Proyectos Productivo restaurante

Restaurante _ .| Sopetran,
ancestral con mujeres del Consejo A 34

Ancestral o Vereda:
comunitario de Guaymaral Guayrmaral

Municipios:

Sopetran Y
Proyectos Productivo viveros | Medellin,
forestales con las mujeres de los |Veredas:

Viveros Comunitarios | Consejos comunitarios de Guaymaral, | Guaymaral, Los | 94
los Almendros, San Nicolas y el Rodeo | Almendros,  San
v las veredas de Naranjal vy la Cuchilla. | Nicolas, El

Rodeo, Naranjal Y
La Cuchilla.
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Nombre de la Lugar de
actividad de | Descripcion de la actividad _ g . Beneficiarias

A gjecucion
empoderamiento

, P P i i o
ncon oo PO e ot e
Galpones De Aves P ) P Medellin. Vereda: |13
de la tercera edad de la vereda la

Ponedoras La Potrera Y UF 1

Potrera

Proyectos productivos:Emprendimiento de Mujeres

Es preciso indicar que como parte de estas acciones de emprendimiento, se ha logrado postular
a las mujeres a diferentes concursos para generar fuentes de financiacion para sus iniciativas
productivas a nivel local, regional y nacional, lograndose que accedieran a fuentes de financiacion
como el SENA, las alcaldias municipales, camara de comercio, capital privado, entre otros.

I BALANCE DE GESTION

Con el fin de cumplir los objetivos de la entidad, la Agencia cuenta con una planta de personal de
246 cargos, de los cuales 71 son libre nombramiento y 175 de carrera, de estos el 55% son mujeres
y 45% hombres; asi mismo y ante la complejidad de temas a cargo de la entidad, se cuenta con
440 contratista de apoyo a las actividades, con este equipo humano se atiende los proyectos del
modo carretero (47), modo portuario (59), aeroportuario (6) y ferreo (3), asi como los temas
administrativos de la Entidad.

En la presente vigencia, la ANI cuenta con un presupuesto de $2.157 billones discriminados de la
siguiente manera:

PRESUPUESTO ANI - Vigencia 2018
Ejecucion presupuestal al 31 de octubre de 2018

cifras en millones de pesos

CONCEPTO/GASTO APROPIACION FJECUCION A
VIGENTE 31/10/18
Funcionamiento 73.583 547754
Servicio de la Deuda 666.693 497.314
Inversion 1.416.964 1321321
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Total 2157.240 1.873.389

Con los recursos humanos, tecnicos y financieros asignados a la entidad, se cumple lo establecido
en la planeacion estrategica y operativa, la cual a traves de la ejecucion de los planes, programas
y proyectos garantizan el cumplimiento de las acciones que se enumeraron anteriormente para el
cumplimiento de los derechos de las poblaciones beneficiadas.

Con el fin de mejorar la gestion de la entidad la Agencia ha realizado alianzas estrategicas con
diferentes entidades, en virtud de las cuales se ha logrado agilizar los tramites requeridos para el
desarrollo de la infraestructura a cargo de la entidad, algunas de las entidades con las cuales se
han establecido alianzas son:

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA: Con el fin de agilizar el
proceso de emision de las licencias ambientales requeridas para el desarrollo de los proyectos a
cargo de la Agencia, las dos entidades acordaron realizar mesas de trabajo en las cuales se
presenten las diferentes solicitudes y se puedan solucionar los inconvenientes que se generen en
el tramite de las licencias.

Ministerio del Interior: Con este ministerio la Agencia ha realizado un convenio en virtud del
cual se establecio un equipo de trabajo especializado, el cual apoya a la entidad en o referente al
proceso de consultas previas con las comunidades presentes en los diferentes proyectos.

Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC: la ANI'y el IGAC han coordinado sus
acciones con el fin de que se pueda acceder a traves de internet a los registros cartograficos y
facilitar la identificacion e individualizacion de los predios necesarios para los proyectos a cargo.

Superintendencia de Notariado y Registro: Con esta entidad se realizd un convenio
con el fin de consultar sus registros para la verificacion de las titularidades de los predios requeridos
para el desarrollo de los proyectos.

Camaras de Comercio: Con estas entidades hemos generado mecanismos para agilizar la
consulta en sus bases de datos de la informacion correspondiente a los registros de las personas
naturales vy juridicas.

Secretaria de Transparencia de Presidencia de la Republica: Con esta Secretaria
la Agencia viene trabajando coordinadamente desde el 2013, en virtud de esta alianza se activo el
Mecanismo de Reporte de Alto Nivel — MRAN, el cual se constituye en una herramienta de
transparencia para la contratacion estatal y que permite a los proponentes de nuestras licitaciones,
presentar ante la secretarfa sus observaciones respecto del proceso licitatorio.

ICONCLUSIONES

e FEl Ministerio de transporte esta buscado consolidar la red vial nacional a travées de una
mayor conectividad entre los centros de produccion y de consumo con las principales
ciudades, zonas portuarias y de fronteras del pais con menores tiempos de viaje y costos
de operacion, lo que permitira la produccion y comercializacion a menores costos de los
bienes producidos y consumidos en todas las regiones del pals, permitiendo accesibilidad
a los mismos, pero tambien aumentando la competitividad y elevando la calidad de los
productos.
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e ELPMTI(Plan Maestro de Transporte Intermodal), busca identificar una cartera de proyectos
a corto, mediano y largo plazo (2015 — 2025) del sector transporte, con un enfoque
intermodal que responda a las necesidades presentes y futuras de la economia,

e por medio de una planificacion basada en la priorizacion de inversiones, disefios y estudios
del sistema del transporte del pals.

e FEl ministerio de Transporte destaca la necesidad de estructurar los temas estrategicos
definidos como Proyectos, o cual permite tener claridad sobre lo que se busca, las
actividades a desarrollar, responsables y plazos, permitiendo realizar un seguimiento vy
control al desarrollo de los temas, buscando cerrar oportunamente las brechas que se
puedan presentar en busca de alcanzar los objetivos definidos.

e FEl sector se encuentra en un momento crucial en el que, a partir de una optimizacion
organizacional, debe transformarse para poder cumplir con calidad y oportunidad en los
diferentes esfuerzos que propenderan por aumentar la competitividad del pais y la
satisfaccion de los ciudadanos.
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1INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
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Invias comprometido con la estrategia de rendicion de cuentas 2018, busca orientar la participacion
de actores internos y externos enfocandose en proporcionar informacion clara, transparente vy
efectiva sobre los avances y resultados de su gestion. Este documento surge como resultado del
trabajo, realizado durante los primeros 100 dias del Gobierno permitiendo de esta manera acercar
a los diversos actores a los tres componentes dispuestos para ello como Lo son la informacion, el
dialogo y la responsabilidad, asf mismo, busca aportar informacion para el sector transporte.

Nuestra historia

El Instituto Nacional de Vias —Invias- inicio labores el 1° de enero de 1994 mediante el Decreto 2171
del 30 de diciembre de 1992, cred como un establecimiento publico del orden nacional, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, adscrito al Ministerio de
Transporte y tiene como objetivo ejecutar las politicas y proyectos relacionados con la
infraestructura vial a cargo de la Nacion.

Durante el fortalecimiento del sector transporte Invias tambien asumio nuevas funciones y su
estructura interna cambio con los Decretos 2056 v 2067 del 24 de julio de 2003 y 2618 de 2013 y
1944 de 2015.

En cuanto a su estructura organizacional esta conformada por la Direccion General, 3 Oficinas
(Planeacion, Juridica y Control Interno), Secretaria General, 3 Direcciones (Tecnica, Operativa vy
Contratacion) 8 Subdirecciones y 26 Direcciones territoriales haciendo presencia en todo el
territorio nacional.

INUESTROS GRUPOS DE INTERES

Los proyectos que desarrolla el Invias benefician a las comunidades del area de influencia de los
proyectos, a los usuarios de vias, transportadores de carga y de servicio publico, empresas de
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transporte de carga especial, empresas de transporte de carga ordinaria, Promotores de eventos
deportivos y/o culturales, los cuales hacen uso de los diferentes modos de transporte, como
carretero, marftimo v fluvial.

Espacios de participacion ciudadana

Adicional a los espacios de participacion ciudadana antes mencionados, el Invias cuenta con un
espacio denominado “Chats Ciudadanos” donde las entidades, servidores y ciudadanos pueden
conocer e interactuar con los principales actores de los proyectos que se estén desarrollando o
sean de mayor interés. Durante los primeros 100 dias de gobierno se desarrollaron los siguientes

chats:
Chat La Estrella Silvia TotoroChat
Ciudadano - Proyecto Mayapo-Manaure
Chat Ciudadano - Proyecto TCC Molinos

A traves de estos chats, la ciudadania ha tenido la
posibilidad de resolver inquietudes y manifestar
sus observaciones sobre los proyectos de su
interes.

IAVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION

Balance inicial

Para estructurar el plan de accion del cuatrienio, un punto necesario de partida fue el estado de la
entidad, para lo cual luego de la evaluacion integral pertinente, se encontro una entidad organizada
con procesos por mejorar como la modernizacion institucional, procesos claros y agiles.

Por otra parte, con programas de obras en curso, los que por falta de financiacion no cumpliran la
meta fisica, ya que de los 900km comprometidos se alcanzaran 600km; adicionalmente de los
7,923km pavimentados de las red carreteras a cargo solo el 41% de se encuentra en buen estado.
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CONCEPTO/GASTO APROPIACION
Funcionamiento 192.814
Inversion 2222527
Servicio a la Deuda 6.970
Total 24223150

Finalmente el desafio es mayor dado que la entidad no cuenta con el presupuesto necesario para
cumplir con su misionalidad. Asi las cosas a continuacion se presentan los principales aspectos

encontrados.

Ejecucion presupuestal Con corte al 7 de agosto de 2018, el Invias contaba con un presupuesto de
$2.4 billones discriminados de la siguiente manera:

(Cifras en millones de pesos)

Este presupuesto presentaba a la citada fecha la siguiente ejecucion:

PRESUPUESTO TOTAL COMPROMISOS % OBLIGACIONES

Agosto 7/18 Agosto 7/18

$2,42
. 29.91%
Billones 26.27 % $724,558
2017 AGOSTO7/18 °
$720.720 $442.482 $61,39%

(Cifras en millones de pesos)

Presupuesto Vigencia 2019:
El proyecto de presupuesto presentado
para el afio 2019 ascendia a $2,4 Billones.
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Metas fisicas encontradas

INDICADORES SISMEG

INDICADOR ACUMULADO
Enero- Julio 2018

Kilémetros de calzadas construidas no
concesionadas

Kilémetros de placa huella construida

Nuevos kildmetros de vias con
rehabilitacion y mantenimiento

Kilémetros de vias nacionales con
pavimento

Kilometros de vias secundarias con
pavimento

Intervenciones de  mantenimiento y
profundizacion en canales de acceso

8.27

5.37

92.04

32.06

35.85

2

209,72

1,654

983.79

7.963

756

18.5

Mintransporte

Estado general de los principales programas y proyectos al 7 de agosto
de 2018.

GRANDES PROYECTOS AVANCE 84%

CRUCE CORDILLERA CENTRAL

PUENTE PUMAREJO
ESPRIELLA RIO MATAIJE

VARIANTE SAN FRANCISCO — MOCOA

PUENTE HONDA

TERCER CARRIL ANAPOIMA — MOSQUERA
SEGUNDA CALZADA ARMENIA — AEROPUERTO
SEGUNDA CALZADA CARTAGENA — BARRANQUILLA

BUGA- BUENAVENTURA

VIAS PARA LA EQUIDAD AVANCE 56%

59 PROYECTOS: 32 Red Nacional
858KM - 620 KM A INTERVENIR

- 27 Red Secundaria

RUTAL DEL SOL

* 5 Contratos

AVANCE 0%

* 50 km Terminacion Segunda Calzada
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n CONTRATOS PLAN AVANCE 84%

Contratos Plan Gran Darién, Arauca, Boyaca,

Santander, Cauca, Tolima y Bicentenario
520 KM A PAVIMENTAR, 18 Puentes Menores

VIAS PARA EL CHOCO AVANCE 3%

3 Proyectos

MEJORAMIENTO DE 42 KM

Estado tramites sociales, prediales y ambientales

En cuanto al tema ambiental se ha gestionado la obtencion de Licencias Ambientales, permisos,
consultas previas y demas tramites requeridos para la ejecucion de los proyectos.

Sistema de Gestion

Desde el afio 2017 el Invias ha venido adelantando la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion Gestion — MIPG, destacandose la revision de la Plataforma Estrategica y el diagnostico
de capacidades y del entorno, revision de los lineamientos en materia de administracion de riesgos
y revision del Modelo de Operacion por Procesos, asegurando el desarrollo de las 7 dimensiones y
17 politicas establecidas en el Modelo.

El futuro ya comenz6 “100 dias de gestion”

Ejecucion presupuestal

VIGENCIA 2018

COMPROMISOS % OBLIGACIONES
PRESUPUESTO TOTAL S ——
$2,42 95,15 % $ 1,21 Billones
Billones $2,37 Billones 49,75%
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En 3 meses Incrementamos 20 puntos pasando de un 29,9% recibido al
49,75% acumulado en obligaciones.

D |:|D El reto continua teniendo en cuenta las dificultades por resolver en los
proyectos y la programacion por cumplir encontrada.

RESERVA PRESUPUESTAL EJECUTADO A

2017 Nov22/18

$720.720 $562,956 $78,11

Logramos ejecutar mas de $278,238 millones disminuyendo la
reserva al 21,8%.

Con las restricciones existentes, trabajamos sin descanso para llegar
ejecutarla.

Presupuesto Vigencia 2019

Del proyecto de presupuesto para el afio 2019, que ascendia a $2.4 Billones, practicamente
inflexible, con recursos comprometidos en programas y contratos en ejecucion, en los que varios
requerfan financiacion.

Aseguramos la asignacion de $1034 Billones adicionales para cumplir las necesidades de
financiacion, atender la Red Terciaria del Pals y promover el desarrollo fluvial.

Se destaca gue se aseguro la financiacion para concluir proyectos especiales como el Cruce de la
Cordillera Central, el Nuevo Puente Pumarejo, Espriella Rio Mataje y el nuevo Puente de Honda
encontrados en ejecucion; para ello aseguramos los $845.000 millones requeridos para estas
obras, garantizando en el 2019 recursos por $600.000 millones y en el 2020 con vigencias futuras
en tramite.

Marco de Gastos de Mediano Plazo

La Entidad para los afios 2020, 2021y 2022 cuenta recursos de la nacion minimos e insuficientes
del orden de los $0,3 billones para cada afio. Por esta razon:

e Avanzamos en la viabilidad de una estrategia de liberacion del espacio fiscal

o Actualmente trabajamos para viabilizar nuevas fuentes de financiacion.
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Metas fisicas ejecutadas. Para el periodo agosto — noviembre de 2018, se han ejecutado mas
de 145km en las diferentes actividades de intervencion a la red vial, segin se presenta a
continuacion:

INDICADORES SISMEG

INDICADOR AVANCE
Agosto- Nov 2018 | ACUMULADO

Kilometros de calzadas construidas no

; 4.34 214.06
concesionadas
Kilémetros de placa huella construida 25 85 1678
Nuevos kilémetros de vias con
rehabilitacion y mantenimiento 48.57 1032.36
Kilémetros de vias primarias con
pavimento 42, 17 8.005
Kilometros de vias secundarias con
pavimento 25 781
Intervenciones de mantenimiento y
profundizacion a canales de acceso 0.5 19

Estado general de los principales programas y proyectos

GRANDES PROYECTOS AVANCE 86%

CRUCE CORDILLERA CENTRAL
PUENTE PUMAREJO

ESPRIELLA RiO MATAJE

VARIANTE SAN FRANCISCO — MOCOA

PUENTE HONDA

TERCER CARRIL ANAPOIMA — MOSQUERA
SEGUNDA CALZADA ARMENIA — AEROPUERTO
SEGUNDA CALZADA CARTAGENA — BARRANQUILLA
BUGA- BUENAVENTURA

L] L] L] L] L] L] L] L]

VIAS PARA LA EQUIDAD AVANCE 62%

59 PROYECTOS: 32 Red Nacional - 27 Red Secundaria

858KM- 620 KM A INTERVENIR
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RUTAL DEL SOL AVANCE 1%
* 5 Contratos
* 50 km Terminacion Segunda Calzada
* Con intervenciones de mantenimiento se

mejoro la condicion de transitabilidad de
424 km.

n CONTRATOS PLAN AVANCE 97,34%

* Contratos Plan Gran Darién, Arauca, Boyaca,
Santander, Cauca, Tolima y Bicentenario
* 520 KM A PAVIMENTAR, 18 Puentes Menores

VIAS PARA EL CHOCO AVANCE 5%

* 3 Proyectos

* MEJORAMIENTO DE 42 KM

Acciones relevantes de los principales programas y proyectos

Proyecto de “Construccion de las obras de infraestructura vial para la
solucion integral del paso sobre el Rio Magdalena en Barranquilla” Puente
Pumarejo

e Se gestiono el pago del predio de la Gobernacion por valor de $4.795.114.560, el cual es
necesario para la ejecucion del proyecto.

e Serealizaron las gestiones necesarias para asegurar recursos para culminar el proyecto por
valor de $130.000 millones.

e Se realizo el Tramite de solicitud de Vigencias Futuras para 2019, y con ello asegurar los
recursos para la terminacion de este Proyecto.

e FEL 25 de octubre de 2018 se logro la inclusion del proyecto en las mesas de trabajo PINES
Nacional.

e Se realizd mesa de trabajo con la ANLA con el fin de dar celeridad a la aprobacion del Plan
de Compensacion por perdida de biodiversidad del proyecto, compromiso de la ANLA de
entregar el auto para el 08 de noviembre de 2018.

e Se obtuvo por parte del Distrito de Barranquilla el permiso de intervencion del sector del
KO+000, se encuentra pendiente la entrega fisica.

e Se desarrolld una estrategia que permite facturar la totalidad de la reserva de 2017.
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COSTO TOTAL ESTIMADO $ 780,000 Millones

Proyecto Cruce Cordillera Central

Esta es la obra de infraestructura vial mas importante que se construye en Colombia. Unira la
capital y el interior del pais, con el puerto de Buenaventura, conectando Cajamarca y Calarca entre
los departamentos de Tolima y Quindio, acercando los paisajes cafeteros, declarados patrimonio
cultural de la humanidad y toda su riqueza ecoldgica, con los turistas del mundo.

El Cruce de la Cordillera Central, de 30 kilometros, integra la construccion de 25 tuneles, 31 puentes,
18 kilometros de segunda calzada y 3 intercambiadores viales.

En 2016 se termind el contrato de construccion del proyecto con incumplimiento. En 2017 se
reactiva el proyecto con un nuevo contratista, quien a traves de la firma INGETEC, como consultor
especializado, efectuo los estudios de patologia de las obras ejecutadas por el contratista anterior.

Estos estudios determinaron que el proyecto NO se terminarfa en 2018, y los recursos no eran
suficientes, debido a que se evidenciaron fallas tecnicas, obras inconclusas, deficiencias en
procesos constructivos y el no cumplimiento de normas técnicas. Esto lleva a la necesidad de
construir obras adicionales, reparar, repotenciar y reconstruir algunas de las obras realizadas Ante
el panorama encontrado, con estudios y disefios definitivos, este gobierno implementd una
gerencia especializada para el proyecto, determino la estrategia de culminacion de las obras vy
aseguro los recursos adicionales requeridos para terminarlo

La inversion total adicional para garantizar la puesta en funcionamiento del Proyecto Cruce de la
Cordillera Central a finales del afio 2020 es de $620.000 Millones de pesos.

Concluir este proyecto es un compromiso del actual gobierno. Estamos trabajando y dando
resultados, para resolver los retos vy dificultades encontradas.

El proyecto “Cruce de la Cordillera Central” significa competitividad, con equidad, legalidad vy
emprendimiento.
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COSTO TOTAL ESTIMADO § 2,85 Billones

Proyecto Mejoramiento y Construccion, Gestion Social, Predial y
Ambiental del Proyecto: Espriella — Rio Mataje en el Departamento de
Narifio
e Se realizaron tramites ante la secretaria Tecnica del OCAD-PAZ, razon por la gue en
septiembre de 2018, se recibio el certificado de cumplimiento de requisitos previos al inicio
de la ejecucion del proyecto BPIN No. 20171301010032 “Construccion del tramo vial Espriella

- Rio Mataje entre el PR 18+000 vy el puente internacional Mataje, en el municipio de Turmaco,
Departamento de Narifio”.

e Se realizan los tramites administrativos y financieros para los recursos adicionales con
presupuesto nacion del afio 2019, con el proposito de garantizar los recursos para terminar
el puente y viaducto sobre el rio mira y realizar

e laintervencion del Sector K5+750 a K9+440.

e Se incluyo el Proyecto en las mesas Pines internas del Instituto, donde se han revisado
diferentes problematicas presentadas en su ejecucion, como o son: adquisicion de mejoras
en territorio colectivo, gestion ante la ANLA de tramites y permisos ambientales y sociales,
entre otros), y se estan trabajan las estrategias para resolverlas.

COSTO TOTAL ESTIMADO $ 203,000 Mill

Cumplimos el 100% de las Metas de los primeros
100 dias “EL FUTURO YA COMENZ0O”
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Estructuracion Programa de Mantenimiento y Rehabilitacion

Dentro de la red vial a cargo del INVIAS, se recibieron, de acuerdo con la calificacion con criterio
tecnico correspondiente al primer semestre de 2018, 6.845 kilometros de red vial pavimentada del
cual el 47.28% de la misma se encuentra en regular a mal estado.

Con el fin de mejorar el estado de la red vial pavimentada, en estos 100 dias de gobierno se viene
estructurando el Programa de Mantenimiento y Rehabilitacion de la Red Vial Primaria a cargo de
INVIAS. Para la estructuracion de este programa se priorizaron aquellas vias con importancia
estrategica de conectividad con las regiones, con mayores volumenes de transito (con TPD superior
a 1.000 vehiculos) y con un estado de la superficie de rodadura entre regular y malo. Como
resultado de esta priorizacion se escogieron 42 corredores viales con una longitud total de 4.177.5
kilometros, con cobertura nacional distribuidos en 24 Departamentos: Antioquia, Arauca, Bolivar,
Boyaca, Caqueta. Casanare, Cauca, Cesar, Cordoba, Cundinamarca, Guajira, Guaviare, Huila, Meta,
Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, San Andrés y Providencia, Santander,
Sucre, Tolima y Valle del Cauca.

Actualmente nos encontramos ajustando los documentos técnicos y presupuestos finales con el
fin de establecer de forma concreta las metas esperadas (total de km

100% COBERTURA CON MANTENIMIENTO

2000k ‘ de la red vial a mantener y rehabilitar) y a los recursos necesarios para
las vigencias 2019, 2020, 2021y 2022.

$3.8 Billones

Aos de Zaragoza
Buenaventura 0,

Estructuracion Programa “Corredores Viales Principales”

Desde hace mas de una decada el Instituto Nacional de Vias — INVIAS viene adelantando la
construccion de varios corredores estrategicos para la competitividad del pais desde el afio 2009,
atraves de los programas Plan 2500, Corredores de Competitividad, Corredores para la Prosperidad
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y finalmente Corredores para la Equidad. A pesar de estos grandes avances, la mayoria de estos
aun no se encuentran pavimentados en su totalidad.

Que hemos hecho:

En estos primeros 100 dias de Gobierno se ha identificado la necesidad de la culminacion de la
pavimentacion de estos corredores estrategicos para el pals, cuyo objetivo fundamental es la
conexion e integracion de las regiones, el desarrollo integral de la economia y la construccion de
sistermas productivos eficientes. Para esto se viene estructurando un Programa de Terminacion de
pavimentacion de corredores en el que se han identificado 26 corredores estrategicos. Para cada
uno de ellos se han realizado una evaluacion de su estado actual, la longitud de km pendientes
por pavimentar, la existencia o no de estudios y disefios, la existencia en la zona de fuentes de
materiales y su localizacion, la ubicacion de posibles zonas de depositos de material sobrante, etc.,
de tal forma que se permita contar con unos presupuestos reales para su construccion, asf como
la identificacion de los posibles inconvenientes ambientales, sociales vy prediales.

A continuacion se muestra la localizacion general vy listado de los proyectos que harfan parte del
programa de terminacion de pavimentacion de corredores.

INVERSION
S 2,5 Billones
300 km

Estructuracion Programa Construcciéon y Rehabilitacion de Puentes

Dentro de la red vial a cargo de la nacion existen actualmente 3.442 puentes, de los cuales 1542
se encuentran a cargo de INVIAS. La mayoria de estos llevan varios afos sin ser intervenidos, y con
grandes necesidades de mantenimiento, rehabilitacion y/o construccion.

Que hemos hecho:

Siendo conscientes de laimportancia de este tipo de estructuras dentro de la red vial, se encuentra
en estructuracion el Programa de Construccion y Rehabilitacion de Puentes. Para esto tuvieron en
cuenta los requerimientos efectuados a traves de las Direcciones Territoriales, de los informes de
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inspeccion contenidos en el Sistema de Informacion de Puentes y de los requerimientos de las
comunidades.

Con esta informacion se realizo una visita a cada uno de los puentes de la red vial por parte de
ingenieros de las Direcciones Territoriales y de las Administraciones Viales, con la cual se
identificaron las necesidades de cada uno. Posteriormente se realizo una distribucion
determinando el tipo de intervencion a realizar (Construccion y/o Rehabilitacion).

Con el fin de visualizar las caracteristicas de los puentes y su intervencion, se elabord una ficha
tecnica por cada puente. (Se anexa ficha modelo).

De los 1542 puentes a cargo del INVIAS, con la estructuracion del programa se preve atender en
los proximos 4 afos, 426 puentes de los cuales, 98 son para construccion de estructuras nuevas
y 328 para rehabilitar; para un valor total aproximado de $ 972000 millones de pesos,
discriminados ast:

Construccion: $ 844500 millones

Rehabilitacion: $ 127500 millones
REHABILITACION DE PUENTES
PUENTE LA CORDIALIDAD
P CARRETERA Cartagena - Sabanalarga -
! Barranquilla
%,l.ocmucnou (PR) 11740368
' ifo’mﬁﬁwu Simplemente Apoyado
g imnlmmmu Concreto Reforzado
LLONGITUD (M) 42,60
Ampliacion por ancho de

calzada insuficiente,
requiere reparacion de
juntas, presenta impacto
OBRAS PROYECTADAS N0 XS0 e Basane;
requiere porticos
metalicos de acceso,
para control de altura y

proteccion de I
‘estructura.
PRESUPUESTO ESTIMADO
(Millones de pesos) $3.000

Estructuracion Programa Colombia Rural

Para construir un pafs con legalidad, equidad y emprendimiento, desde el Invias estamos dejando
atras la vias terciarias para convertirlas en las primordiales, en la bandera del desarrollo rural vy
regional, con miras al fortalecimiento de la intercomunicacion, la productividad y la calidad de vida
de nuestros campesinos y campesinas. Por eso, en una inversion historica, por primera vez se
contara con $500.000 millones para su mejoramiento y mantenimiento. Seran la puerta abierta
para una Colombia Rural conectada, eficiente y equitativa.

Es un programa de vias en el que trabajaremos con juntas de accion comunal, ingenieros militares,
bancos de maquinarias, recursos de Regalias y cooperacion internacional.
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El principal objetivo para lograr el exito del programa tenemos los siguientes:
e Priorizar corredores viales que mejoren la productividad del campo en las regiones.
e FEjecutar obras en la infraestructura vial rural con tecnologias alternativas.
e Apoyar a los Entes Territoriales en la gestion de la red vial rural a su cargo.

e Vincular a las organizaciones locales y a los batallones de Ingenieros Militares en las
actividades de gestion vial de manera que las comunidades campesinas se apersonen del
cuidado y mantenimiento de las vias rurales.

e Optimizar los recursos disponibles que permitan lograr un mayor alcance en las
intervenciones.

En estos primeros 100 dias de Gobierno el instituto junto con el Departamento Nacional de
Planeacion vy el Ministerio de Transporte se ha unido para la estructuracion del programa “Colombia

»

Rural” con el cual se pretende involucrar a las organizaciones locales, a los batallones de
Ingenieros Militares, las comunidades campesinas para que se apropien del cuidado vy
mantenimiento de las vias rurales por las cuales transportan y transitan a diario personas,
productos y mercancias productos de su region.

Con este programa se tiene la meta de intervenir aproximadamente 50.000 kilometros de
mMantenimiento y mejoramiento de vias rurales a lo largo del pais.

Lo anterior basado en los siguientes ejes estrategicos:
e Vias de integracion regional que impulsen el desarrollo socioeconomico.
e Uso de tecnologias alternativas
e Transferencia de capacidad operativa a los municipios

e [Esguemas de participacion comunitaria con el apoyo de los batallones de Ingenieros
Militares

e FEsguemas de ejecucion eficientes

Este esquema de ejecucion se representa en la siguiente grafica:
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BASES DEL PROGRAMA

{COMO?

MANTENIMIENTO PERIODICO
CON MAQUINARIA
(Corredores Transitables)

MANTENIMIENTO RUTINARIO
CON MANO DE OBRA
(Emprendedores Rurales)

MEJORAMIENTO DE

CORREDORES PRODUCTIVOS
CON MAQUINARIA Y MANO DE OBRA
(Corredores Duraderos)

¢CON QUIEN?

Batallones de Ingenieros Militares
Entesterritoriales con maquinaria
Entes territoriales sin maquinaria
Gremios y privados

Juntas de accién comunal rural
Asociaciones Comunales
Cabildos

Organizaciones Indigenas

Entesterritoriales
Comunidades: Mingas y Convites

km intervenidos

Estructuracion Programa Colombia Fluvial.

La movilidad Mintransporte

es de todos

ALCANCE

Perfilado
Descoles
Remocion de derrumbes
Cuneteo

Roceria

Bacheo Manual
Remocion de derrumbes
Limpieza de Obrasde Arte

Alcantarillas

Cunetas

Placa Huella y box Coulvert

Gaviones

Estabilizaciones con nuevas tecnologias

Todos los entes territoriales pueden postular
sus proyectos a este programa

Colombia cuenta con una amplia red Fluvial navegable de 20.804 Km, dividida en cuatro (4) cuencas
siendo estas Amazonas, Orinoco, Atrato y Magdalena. EL gobierno nacional ha venido invirtiendo en
la red Fluvial de manera paulatina sobre todo en los lugares mas apartados de Colombia, donde
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la via fluvial es el Unico medio de transporte para satisfacer necesidades basicas como educacion,
salud y comercio de mercancias, por lo que actualmente, la SMF cuenta con113 Muelles a su cargo.

Tabla 1. DIAGNOSTICO RED FLUVIAL ACTUAL

, VIGENCIAS
AREA FUENTE
2015 2016 2017 2018
Nacion ©.250 2752 2.300 -
Fluvial
Propios 5500 (248 4567 ©.900
Total 11.750 10.000 0.867 ©.900

PROBLEMATICA:
A 27.600 km sin atender/

113 muelles en mal estado

El reflejo de lo anterior, se evidencia que para el afio 2018 fueron destinados $6.900 M para la
atencion de la totalidad de la red Fluvial de Colombia exceptuando el rio Magdalena.

El punto de partida del PROGRAMA FLUVIAL es el Plan Maestro Fluvial [PMF] desarrollado en el afo

2015.

A traves del Programa Fluvial 2018-2012, el
Gobierno Nacional pretende desarrollar la primera
fase de la implementacion del PMF con un
presupuesto de 500.000 M en el cual se pretende
desarrollar 79 proyectos dentro de los cuales se
incluye la construccion, mantenimiento vy
mejoramiento de mas de 50 muelles, 4600 ml de
obras de proteccion, 100 Km de dragados, 40 Km
de conexiones Terrestres y 150 Km de adecuacion
de esteros.

Con el fin de construir una Colombia mas
equitativa, igualitaria y productiva, en el desarrollo
del Plan de Accion Fluvial 2018-2022, tiene dos
focos principales:

Competitividad: Dentro de este componente se
pretende priorizar aquellos proyectos que hacen
parte de los corredores que, por su importancia de

desarrollo a nivel nacional, generan complementariedad con otros modos de transporte, con el fin
de formar o generar una malla de conexiones viales para el transporte de pasajeros y carga.

Integracion Regional: Este eje del programa plantea favorecer y priorizar a todas aquellas regiones
apartadas del pals, donde el modo fluvial es la Unica via de comunicacion para satisfacer sus
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necesidades basicas insatisfechas, para acceder a centros hospitalarios, centros educativos,

centros de consumo, asi como para el transporte de sus mercancias y productos.

CUENCA M
PACIFICO
Atrato - San Juan
Acuapista
AMAZONIA
Rio Putumayo - Rio Amazonas

ORINOQUIA
Rio Meta — Rio Orinoco

Rio Guaviare entre San José y Puerto
Inirida

Rio Vaupés entre Calamar y Mitu

VALOR TOTAL

®  INTEGRACION REGIONAL

®  COMPETITIVIDAD

llustracion 1. INVERSIONES PLAN COLOMBIA FLUVIAL

META: 6.000 km INTERVENIDOS — MAS DE 50
MUELLES

TODOS LOS ENTES TERRITORIALES
PUENDEN POSTULAR SUS PROYECTOS

A ESTE PROGRAMA

Alternativa de Profundizacion Canal de Acceso Puerto Buenaventura
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La importancia que representa el PUERTO DE BUENAVENTURA para la economia del pais, se
relacionan con los volumenes que se movilizan, alrededor del 53% 9de la carga de importacion y
exportacion, con la ubicacion geografica sobre el Oceano Paclifico que permite la comunicacion
con las naciones de la Cuenca del Pacifico y con su cercania al Canal de Panama que facilita el
acceso a los mercados del Atlantico.

Sin embargo, el puerto presenta limitaciones y deficiencias de profundidad que significan una
situacion critica en el acceso al terminal maritimo, o que obliga a las empresas navieras a
subutilizar la capacidad de transporte, condicionando las maniobras de zarpe y arribo a las mareas
y perjudicando el comercio exterior del pais.

El primer paso para lograr la profundizacion fue
contratar en el afio 2015, con la firma Consorcio
Dragado Buenaventura 2015, los estudios: “Estudio
y disefio del dragado de profundizacion del canal
de acceso al puerto de Buenaventura.”

El resumen de alternativas de profundizacion del
Tl Canal de acceso del puerto de Buenaventura y
PUERTO DE BUENAVENTURA B costos definidos por los estudios de profundizacion
es el siguiente:

Ftapa 1. Profundizacion para buques Panamax plus, Bahia interna a 16.5 m y 177.0 m y Bahia externa
a 17.6 m: Valor interviniendo solo canal US$ 343.2 millones, incluyendo obras complementarias
(bahias de sobrepaso a 165 m y 4 zonas de fondeo a 12 m) US$ 424.6 millones. Mantenimiento
anual US$ 18.8 millones incluye movilizacion, zonas de fondeo y bahia de sobrepaso.

Ftapa 2. Profundizacion buques New Panamax, Bahia interna a 17.2 y 17.7 m y bahia externa a 18.7
m. Valores adicionales a etapa 2, interviniendo solo canal +US$ 158.8 millones, incluyendo obras
complementarias (bahias de sobrepaso a 17.7 m) +US$ 212 millones. Mantenimiento anual US$ 19.8
millones, incluye movilizacion de la draga, zonas de fondeo y bahia de sobrepaso.

PROPUESTA INTERMEDIA DEL ESTUDIO: Por los altos costos de inversion, junto con los usuarios
del puerto se ha definido una meta intermedia que le permitiria al puerto operar con el juego de la
variacion de mareas, que es un canal a 15 m de profundizacion.

Los costos de esta profundizacion se estiman en US$ 171 millones para intervenir un volumen total
de 13.707.000 m3. Los costos de mantenimiento anuales se estiman en US$ 13,8 millones

Con el fin de continuar con la estructuracion vy viabilidad de la alternativa para adelantar la
profundizacion, fueron evaluadas seis alternativas, de las cuales a la fecha se encontro
prefactibilidad con la profundizacion del canal a 15 m, con una combinacion de las siguientes
formulas, que se resumen en:

¢ Adelanto de contraprestaciones portuarias, de las Sociedades Portuarias de Buenaventura.

e Aporte de los privados del plan de inversiones de las Sociedades Portuarias de
Buenaventura, y por los beneficios adicionales que ftraeria la profundizacion a las
Sociedades Portuarias, al posicionar a Buenaventura cormo un puerto Hub.

e FEjecucion de obras por el mecanismo de obras por impuestos (OXI).

? Estudios y disefios del dragado de profundizacién del canal de Acceso al Puerto de Buenaventura - CONSORCIO DRAGADO
BUENAVENTURA 2015
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e Aportes de la Nacion.

Avances en la gestién de los primeros 100 dias

e Implementamos la Gerencia de proyectos estrategicos dentro del Instituto para el control
y seguimiento exclusivo y especializado a la ejecucion contractual.

e Para los 59 proyectos con desfases en metas y cronogramas previstos, implermentamos
planes de contingencia y garantizamos los recursos para el acompafiamiento de la
interventoria que permita la finalizacion de estos contratos con la debida supervision.

e Parael desarrollo regional, por medio de la subdireccion de Red Terciaria y ferrea del INVIAS,
actualmente adelanta actividades de Gestion y supervision los siguientes proyectos vy
programas: Contrato Bicentenario, Proyectos OCAD - PAZ, Convenio Federacion de
Cafeteros, Proyectos Obras por Impuestos, -Proyectos financiados con recursos de la
enajenacion de Isagen y Convenio INVIAS — Agencia de Renovacion del Territorio

e Se reactivo el proyecto Variante San Francisco con el fin de estructurar un plan de accion
para la definicion tecnca vy financiera para la terminacion de las obras, que para los 27km
faltantes se estima en $1,8billones; para ello con el fin de adelantar las gestiones viables
con cargo a las disponibilidades del Instituto, para obtener la viabilidad ambiental, se ha
avanzado en:

- -Gestion de cuatro (4) meses para atencion de la informacion adicional requerida mediante
Auto 244 de 05 de junio de 2018 por la Direccion de Bosqgues, Biodiversidad y Servicios
Ecosistemicos.

- -Reiteracion ante Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistemicos sobre el
pronunciamiento del tramite de Sustraccion Definitiva y Temporal de un area de la Reserva
Forestal Protectora de la Cuenca Alta del Rio Mocoa.

- Adicionalmente, para la vigencia 2019 se cuenta con el siguiente cronograma de actividades:

- -MARZO de 2019: Entrega de documentacion adicional ante bosques para sustraccion vy
levantamiento de veda

- -ENERO-AGOSTO 2019: Proceso de consulta y socializacion con comunidades

- -JUNIO 2019: Concepto favorable de sustraccion de reserva y levantamiento de veda
- -AGOSTO 2019: Radicacion de documentos finales para licencia

- -DICIEMBRE 2019: Obtencion de licencia ambiental

e Teniendo en cuenta que el Instituto no cuenta con normatividad actualizada en
reglamentos técnicos de infraestructura de transporte en todos los modos, y no se tiene
marco para la implementacion de nuevas tecnologias que permitan la modernizacion de
nuestra infraestructura, se adelanto la “Primera Rueda de la Innovacion y sostenibilidad”
con mas de 100 participantes.En este espacio se conocio a traves de una corta exposicion
investigaciones, nuevos materiales y tecnologias que permitiran innovar la Infraestructura
de transporte.
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e Se desarrollo el proyecto Fase Il - Avanzada, consistente en adelantar estudios de
factibilidad que contengan una solucion ingenieril, tecnica, ambiental y social, dando
solucion a necesidades que se presentan en la infraestructura vial, determinando costos
aproximados, minimizando el riesgo del proyecto y estableciendo la correspondiente
licencia ambiental. De esta manera, el INVIAS busca optimizar sus recursos invirtiendolos
en proyectos gue tengan un horizonte real de contratacion para su construccion.

| APORTES A LA CONSTRUCCION DE PAZ

En cuanto a los aportes para la construccion de paz, conforme al acuerdo final para la terminacion
del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, el Invias ha trabajado en los siguientes
temas:

Participacion comunitaria en mantenimiento de las obras. En los ultimos 100 dias se ha contado
con contratos de mantenimiento rutinario y administracion vial para atender las necesidades de
conservacion de las vias a cargo del Instituto Nacional de Vias, a fin de garantizar transitabilidad y
seguridad de los usuarios sobre la red vial.

Mantenimiento Rutinario: Es el conjunto de actividades en vias pavimentadas y/o no pavimentadas
con el fin de mantener las condiciones optimas la transitabilidad en la via, garantizando la atencion
permanente y adecuada de todas y cada una de las labores de la conservacion rutinaria de la red
vial nacional. Se cuenta con 286 contratos que culminan a finales del presente afio y generan 3.220
empleos directos.

Administracion vial: Se realiza administracion permanente, durante un tiempo determinado, de un
sector o sectores de carretera, que se ejecuta mediante acciones tendientes a lograr el
mejoramiento y una efectiva y oportuna conservacion de la red vial nacional. Se cuenta con 31
contratos vigentes que generan empleo a personal profesional y no profesional en cada region.

Mecanismos de veeduria de los proyectos: Durante este periodo se han
realizado las siguientes acciones:

PROYECTO ACCION ESTADO

Terminacion Tunel de la Linea Se efectud Mesa Socio-ambiental Veeduria En Ejecucion
Contrato de Obra 806-2017 Dpto. | especializada del Tolima en el mes de Septiembre
Quindio y Tolima. con objeto de conocer el estado actual desde el

componente Social y Ambiental.
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Construccion del nuevo Puente Reunidn con la veedurfa con presencia de En Ejecucion
Pumarejo Contrato de Obra contralorfa, defensorfa del pueblo, Alcaldia,
0642-2015 Dpto. Atlantico y Gobernacion e INVIAS en el mes de Agosto con el
Magdalena. objeto de informar el estado de avance de las

gestiones sociales en el marco de cumplimiento de

la Licencia.
Mejoramiento Circunvalar Se llevd a cabo reunion con la Veedurfa en el mes En Ejecucion
Contrato de Obra 1529-2015 de agosto, seguimiento a las solicitudes de la
Dpto. Narifio comunidad.

IAPORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

EL INVIAS comprometido con la igualdad de género, incluyd dentro de su Plan Institucional de
Capacitacion, un taller relacionado con “EFquidad de Géenero” siendo un espacio de sensibilizacion
para los funcionarios al interior de la entidad, alrededor de este tema.

Asl mismo, Invias participo por primera vez del Ranking PAR “Ranking de equidad de Género en las
organizaciones 2078’ realizado por Aequales firma consultora en equidad de género que en alianza
con la Secretaria de la Mujer vy el Colegio de Estudios Superiores en Administracion —CESA-
evaluaron a 209 organizaciones de Colombia en aspectos como cultura organizacional, estructura
organizacional, gestion de objetivos y gestion del talento humano en términos de equidad de
genero.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

100

0.
80
68,83 - 68,48
5409 65
60.4 62
0 57.58
44,33
o 3455 139
s 03
2.3
20
124
. I

Gestion de objetivos Cultura Organizacional Estructura Gestion de talento Total

© Mipuntzje & RESPUESTAS PROMEDIO DE PARTICIPANTES @ Top 10

I BALANCE DE GESTION

Talento humano
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El Invias cuenta con una planta de personal de 915 cargos, discriminados asi: 40 nivel directivo, 16
asesores, 547 profesionales, 82 tecnicos y 230 del nivel asistencial, de estos, 60 corresponden a
libre nombramiento y remocion, 855 a carrera administrativa incluidos a estos se encuentran 115
provisionales. Ademas, se cuenta con el apoyo de 559 contratistas.

En cuanto al concurso de meéritos adelantado por la convocatoria No 325 de 2015, se convocaron
312 empleos, de los cuales se han provisto 217 y aun faltan por proveer 95 empleos.

Presupuesto
Ejecucion presupuestal de gastos de inversion 2018 con corte a 9 de noviembre de 2018.
API}C&?[I;::LION CDP COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS APSF:éPDI(Z(?IIéN

222252658 |2.200.782,27| 2.165.507,31 | 1.013.486,18 | 987.09655 | 21.744,31

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

Ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento 2018 con corte a 9 de noviembre de 2018.

APROPIACION APROPIACION
ACTUAL cDP COMPROMISO OBLIGACION PAGOS DISPONIBLE

195.764 186.000 124.774 119.969 119.826 9.763

200.000 95.01%

140.000 83.74% 61.28% §1.21%

4.99%

APROPIACION cop COMPROMISO OBLIGACION PAGOS APROPIACION
ACTUAL DISPONIBLE

o« /
Contratacion
Procesos Contractuales 100 Primeros dias de Gobierno
NoO. DE | No. DE
CONTRATAGION | CONVOCADDS | PROCESOS | OFERENTES EN | S0l o
ADJUDICADOS | LOS PROCESOS
LICITACION PUBLICA | 11 9 90 $358.978.172.760
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CONCURSO DE
MERITO

SELECCION
ABREVIADA

TOTAL PLANTA
CENTRAL

Tramites

36 31 543 $49.388.209.503

6 4 13 $3.348.753.889

53 44 646 $411.715.136.152

En cumplimiento de la estrategia de Racionalizacion de Tramites 2018, la entidad lidero la reunion
con la Agencia Nacional de Infraestructura —ANI- y el sectorialista del Departamento Administrativo
de Funcion Publica para simplificar y unificar los requisitos de los tramites.

Se esta actualizando el workflow del aplicativo INVITRAMITES para facilitar a la ciudadania la
realizacion en linea los 5 tramites inscritos:

1. Permiso para movilizacion de carga extradimensionada por las vias nacionales (permiso de carga
ordinario).

2. Permiso de circulacion para carga extrapesada y/o extradimensionada (permiso de carga
especial).

3. Concepto tecnico de ubicacion de estaciones de servicios.
4. Permiso de cierre de vias por eventos deportivos y/o culturales.
5. Permiso de uso de zona de via

La puesta en marcha de INVITRAMITES esta sujeta a los resultados de las mesas de trabajo, revision
de requisitos oponibles vy las pruebas técnicas correspondientes.

Modelo Estandar de Control Interno —MECI-

Diagnostico  de los componentes de la dimension Control Interno del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Gestion de

Ambiente los riesgos Actividades Informacion y Momto're'cl) ©
ST B supervision
de control institucionale de Control Comunicacion .
< continua
Disefio adecuado vy
efectivo del 75% 70% 2% 50% 74%

componente

Responsabilidades
de la Alta direccion
y Comite 56% 70% 75% 62% 58%
Institucional de

Coordinacion de
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Control Interno
(linea estrategica)

Responsabilidades
gerentes publicos y
lideres de proceso 70% 75% 65% 68% 5%
(primera Linea de
defensa)

Responsabilidades
de los servidores
encargados del
monitoreo y
evaluacion de
controles y gestion
del riesgo (segunda
linea de defensa)

65% 64% 6/7% 54% 2%

Responsabilidades
del area de control
interno (tercera
linea de defensa)

65% 70% 65% 60% 67%

Peticiones, Quejas, Reclamos y Denuncias

Se radicaron 29,692 documentos de los cuales 2,784 fueron PQRD, las cuales se pueden
discriminar asf:

e [nterés Particular: 1,017

Interés General: 555

e Quejas: 20

e Reclamos: 220

e Denuncias: 28

e Consultas: 37

e Peticion de informacion y/o Copias: 907

Los temas principales de cada una de estas peticiones fueron: Solicitud de Obras, Intervencion de
Vias y Apoyo (523), Certificados, constancias y paz y salvo (378), Informacion de la red vial nacional,
terciaria, maritima y/o fluvial (303), Solicitud de copias y documentos 262 vy Otros (249).

El 79,.35% de las solicitudes radicadas fueron respondidas oportunamente.
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De las 28 Denuncias presentadas, 21 fueron atendidas en termino.
Con el objetivo de disminuir los tiempos de respuesta, se han realizado:

Campanas de socializacion sobre buenas practicas para la re-asignacion y/o respuesta oportuna,
terminos y procedimientos especiales.

EL 21 de Junio de 2017 se expidio y publico la Resolucion 4592 “Por medio de la cual se reglamenta
el procedimiento interno del Derecho de Peticion, las Quejas, Reclamos y Denuncias — PQRD en el
Instituto Nacional de Vias y se establecen otras disposiciones”.

ESTADO PQRD

Weltos Sin Evidencia
—\ / En Tramite

10%

Resueltos fuera
de Termino
8%

Resueltos en
Termino
79%

Gestion procesal y Disciplinaria, periodo comprendido
entre el del 7 de agosto a 9 de noviembre 2018

Auto investigacion disciplinaria 31
Auto de archivo definitivo 51
Auto de indagacion preliminar (Procesos abiertos) 97
Auto inhibitorio 19
Auto que comisiona practica de pruebas — Personeria 8
Auto que declara prescripcion 4
Pliego de cargos 1
Auto traslado alegatos 1
Resolucion fallo de primera instancia 1
Auto de acumulacion 5
Auto de nulidad 1
Auto que reconoce personeria 1
Total 220

Actividad de impulso procesal

Notificacion por edicto 22

Notificacion por estado 19

84



Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

Notificacion personal

16

Total

57
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ICONCLUSIONES

e Teniendo en cuenta las importantes inversiones que se vienen adelantando en proyectos
estrategicos para el pals, se estan adelantando las gestiones conducentes para solucionar
los problemas presentados en la ejecucion de los proyectos y lograr su culminacion, para
lo cual se realizaran las acciones necesarias para la consecucion de los recursos faltantes.

e Se realizaran investigaciones sobre nuevos materiales y tecnologias que permitiran innovar
la Infraestructura de transporte.

e Laestructuracion de nuevos programas, permitira el mejoramiento de la infraestructura vial
generando mayor conectividad y la integracion de las regiones.
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I UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA
CIVIL

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) es la autoridad en materia
aeronautica en todo el territorio nacional y le compete regular, certificar, vigilar y controlar a los
proveedores de servicios a la aviacion civil, el uso del espacio aereo colombiano y la infraestructura
dispuesta para ello.

Le corresponde también, con caracter exclusivo, prestar los servicios a la navegacion aerea y operar
las ayudas requeridas para que la navegacion en el espacio aereo colombiano se efectue con
seguridad. Asi mismo, tiene bajo su responsabilidad la operacion, explotacion y provision de
servicios aeroportuarios de los aerédromos a su cargo.

Isualmente, coordinara con la aviacion del Estado lo necesario para gestionar la seguridad
operacional, la seguridad de la aviacion civil y la soberania nacional.

Adelantara la investigacion de accidentes, incidentes graves e incidentes en la aviacion civil, siendo
su objeto determinar las causas y factores que contribuyeron al suceso, para lo cual tendra acceso
irrestricto a los restos de las aeronaves, al lugar de los hechos y al material probatorio, y tendra
control absoluto sobre los mismos, para implementar las acciones correctivas que impidan su
repeticion y mitiguen los riesgos para el desarrollo seguro de la aviacion civil.

En la Aerocivil trabajamos por el desarrollo ordenado de la aviacion civil, de la industria aeronautica
y la utilizacion segura del espacio aereo colombiano, facilitando el transporte intermodal vy
contribuyendo al mejoramiento de la competitividad del pals.

Plan Estrategico Aeronautico 2030

De igual forma, la Aeronautica Civil, conjuntamente con todos los involucrados en el transporte
aereo, desarrollaron el Plan Estrategico Aeronautico 2030, el cual tiene la vision de movilizar 100
millones de pasajeros y duplicar el transporte de carga, en un entorno institucional claro,
competitivo, conectado, seguro y sostenible, soportado en una infraestructura renovada, una
industria robustecida y un talento humano de excelencia. Asf mismo, sus ejes tematicos y objetivos
estratégicos relacionados a continuacion se constituiran en lineamientos de politica enmarcados
en instrumentos de planeacion sectorial como el PMTIy PNA-COL, a saber:
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| Institucionalidad: para consolidar roles de autoridad, de prestacion del servicio y de
investigacion de accidentes;

I Conectividad: para construir redes de servicios de transporte aereo eficiente que conecte
las regiones del pals con los principales centros de produccion y de consumo nacional y
mundial;

. Competitividad: para desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de
productividad del transporte aereo y estimulen los servicios hacia el crecimiento de la
aviacion civil en Colombia;

IV. Infraestructura y sostenibilidad ambiental: para lograr que la infraestructura, servicios
aeroportuarios, de navegacion aerea y la intermodalidad, cuenten con capacidad y eficiencia
para atender el crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente
sostenible y procurando un aumento en la disponibilidad horaria de los aeropuertos gue o
requieran;

V. Industria aeronautica y cadena de suministro para potenciarla como proveedor de piezas,
partes y componentes aeronauticos certificados para la region y punto focal en la
produccion de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (UAS-RPAS), impulsando servicios
de mantenimiento y reparacion de aeronaves;

VI Seguridad operacional y de aviacion civil: para posicionar al pals con el mayor nivel de
implementacion efectiva de estandares y mejores practicas de seguridad operacional
(safety), seguridad de la aviacion civil (security) v facilitacion:

VI

VIl Desarrollo del talento humano: fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el
desarrollo integral y sostenible, en linea con el crecimiento de la aviacion civil.

INUESTROS GRUPOS DE INTERES

Teniendo en cuenta que la Aeronautica Civil tiene las funciones de Autoridad, prestador de servicios
y la de investigacion de accidentes, a continuacion, se describe la poblacion atendida:

Empresas de actividad conexa:
- Taller aeronautico de reparaciones — TAR
- Disefio y fabricacion de productos aeronauticos
- Servicio de escala en aeropuerto — Handling
- Centro Instruccion Aeronautico — Cl
Personal Aeronautico
- Tripulacion
- Instructor
- Técnico de mantenimiento

- Operador de estacion aeronautico
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Propietarios y/o explotadores de aerédromos

Controlador de transito aéreo

Bombero aeronautico

Aerocivil
Municipio
Gobernacion
Concesionarios

Persona natural o juridica

Propietarios y/o explotadores de aeronave

Empresas de Trabajos Aéreos Especiales:
Aviacion Agricola

Ambulancia

Aerofotografia

Acrofotogrametria

Geologia

Sismografia

Publicidad

Empresas de Transporte Aéreo:

Transporte Aereo Regular
Publico Interno
PuUblico Internacional

Transporte Aereo no Regular

De aviacion privada:

Aviacion Civil de Estado
Aviacion General
Aviacion Ejecutiva
Aviacion Deportiva

Aeroclubes

Partes interesadas

Organismos Nacionales e Internacionales
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- Usuarios y Ciudadanos

Espacios de participacion ciudadana

La entidad cuenta con un plan de participacion ciudadana el cual puede ser consultado en la pagina
web en el siguiente enlace: (http://www.aerocivilgov.co/atencion/participacion/plan-de-
participacion-ciudadana)

Los canales de atencidn con los que cuenta la entidad son:
Sitio web: www.aerocivil gov.co

Twitter:@Aerocivilcol

Facebook: aerocivil-col

Presencial: Avenida el dorado No 103 -15 Unidad de correspondencia

PQRD - Peticiones, quejas, reclamos y denuncias

La Entidad cuenta con una clasificacion para el reporte de las peticiones, guejas, reclamos vy
denuncias a traves del siguiente enlace http://www.aerocivilgov.co/aerocivil-responde el cual se
encuentra categorizado por los siguientes temas:

v' Aerolineas intermediarias y otros
V' Aeronautica civil

v Instalaciones fisicas de los aeropuertos

IAVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION.
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Balance inicial

Asuntos administrativos

Presupuesto: Ejecucion del 66,8% en funcionamiento, 52,6% en inversion y 93,1% en servicio a la
deuda. En reservas 2017, una obligacion del 45.8%.

Planta: 2.769 cargos provistos, 485 contratistas. Se requiere tramite en DAFP para completar la
planta legal de 3.071 cargos y la apropiacion de recursos para estos ajustes.

Juridicos:

# Procesos arbitrales: 3 con pretensiones por $130.700 M

# Procesos judiciales vigentes: 558 con pretensiones por $ 2.737.502.154 M
# Conciliaciones: 27 con pretensiones de $57.868 M

# cobros coactivos: 273 procesos por valor de $59.409 M

Hallazgos de contraloria: 515 hallazgos; 48 abiertos.

Infraestructura aeroportuaria

Obras en ejecucion: 32 contratos de obra e interventoria en los aeropuertos de Leticia, Pasto,
providencia, Armenia, Puerto Leguizamo, Necocli, Vigla del Fuerte, Neiva, Bahia Cupica, Nugui, San
Andres, Popayan, Buenavetura y ElDorado.

Contratos de concesion: 6 contratos de concesion que involucran 16 aeropuertos administrados
por la AN

Retrasos en ejecucion de obras: Proyectos en los aeropuertos de Pasto, Leticia, Armenia, San
Andreés, Providencia, El Dorado de Bogota, Puerto Leguizamo, Nugui, Buenaventura y Vigia del
Fuerte, con dificultades en su ejecucion de obra, conflictos legales, ambientales y sociales.
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Contratar construccion de cbras complementarias y smphacion de pists y plataforma, mantenimiento de pista en el
seropuerto el Embrujo De Ls Isia De Providencia

Contratar los estudios y disenos de TW, plataforms. teminalyobrasdeimamimiemb';la oonstruoelon dé?Wy
ampliacion de plataforma del seropuerto el edén de armenia

Ampliacion de pists y los estudios, disenos y cbras de Realizar los estudics y disenos pars las obras de

plataforms, calle de rodsje. plataforma de virsje norte y adecuacion, ampliacion y mejoramiento de pista,

adecuacion de cansles del Aeropuerto Caucayg De platsforma, ¢ sento y canslizacion del Asropuerto
Puerto Leguizame, Putumayo De Necogli- Antioquia.

Transporte y autoridad

- Tramites misionales: 72 inscritos en el SUIT
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- Matriculas de aeronaves: 50 matriculas en condicion de inactividad mayor a tres (3) afos
sin depurar en el Registro Aeronautico Nacional.

- Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional: Pendiente actualizacion de la politica sobre
el plan de implementacion y manual de seguridad operacional

- Normatividad: En proceso de armonizacion RAC con LAR.
- Aeropuertos internacionales certificados: Pereira, Cartagena y Cali. Pendientes 15.

- Modificar y actualizar RAC 3 - Actividades Aeéreas Civiles: En proceso, resaltando la
racionalizacion de requisitos para el acceso al mercado aéreo y las modalidades del
transporte aereo.

Aspectos Criticos Aeronautica Civil

- Carencia de Planeacion Estrategica sectorial aeronautica.

- Rezago en la suscripcion de Convenios de Cooperacion Internacional, Acuerdos bilaterales,
liderazgo en instancias aereas internacionales y en la promocion de nuevos mercados
internos.

- Indefinicion del plan de Inversiones en la infraestructura aeronautica y aeroportuaria.
- Baja gestion en la actualizacion de la normatividad aeronautica existente,

- Necesidad de regularizar vy finalizar los proyectos en los aeropuertos de
Pasto, Leticia, Armenia, San Andrés y Providencia y El Dorado de Bogota.

- Insuficiente cobertura en el apoyo a las entidades territoriales, propietarias de aerodromos
en las zonas alejadas y apartadas del pals.

- 2769 cargos provistos, 302 cargos vacantes, y una necesidad adicional de 598 cargos
misionales para atender el crecimiento de las operaciones aereas vy la infraestructura.

- Débil gestion en la proteccion a los usuarios del transporte aereo

- Incumplimiento metas PND 2014 — 2018 respecto a la certificacion de aeropuertos
Internacionales.

- 9 asociaciones sindicales con 2.107 afiliados, de los cuales 150 tienen fuero.

El Futuro Ya Comenzd “100 Dias De Gestion”
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Fortalecer la Planeacién Estratégica:

- Inclusion del Plan Estrategico Aeronautico 2030, en el Plan Nacional de Desarrollo

- Selogro la autorizacion del cupo de vigencias futuras de veintiun (21) proyectos de inversion
y dos (2) de funcionamiento.

Promover la suscripcion de Convenios de Cooperacion Internacional:

Se suscribieron seis (6) acuerdos de Cooperacion
Técnica con Brasil, Argentina, Alta - Asociacion
Latinoamericana de Transporte Aereo, ACI -
Airports  Council International, Reino Unido vy
Fcuador, a traves de los cuales se fortalecera la !
competitividad del Pais y se apoyaran los paises
mediante asistencia tecnica y colaboracion mutua
en los diferentes programas de seguridad
operacional, regulacion, fortalecimiento
institucional y temas relativos al medio ambiente.

Colombia y Reino Unido firman Memorando de Entendimiento en
Aviacion Civil

Suscribir Acuerdos bilaterales:

Se suscribieron dos (2) Acuerdos bilaterales de
transporte aereo (Finlandia y Cuba), con el proposito
de mejorar la conectividad de Colombia con el
mundo vy se esta negociando la suscripcion de
nuevos instrumentos bilaterales con 17 paises a fin
de avanzar en la implementacion de la politica de
liberalizacion del transporte aéreo internacional.

Colombia y Finlandia firman Memorando de Entendimiento en el sector aéreo

Namero de aerédromos publico por Departamento
o L] 10 as 20 25 30 35 40

18
ANTIOQUIA 17
VICHADA
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Fortalecer la politica aérea nacional:

Celebracion de una (1) audiencia publica para ingreso de nuevas empresas y programacion
de otra a finales de agosto de 2018.

- Apertura de nuevas rutas de pasajeros y carga nacional e internacional

- Serealizaron dos (2) mesas de conectividad regional aerea.

Fortalecer la normatividad Aeronautica:

Armonizacion de siete (7) Reglamentos Aeronauticos de Colombia - RAC con los Reglamentos
Aeronauticos Latinoamericanos — LAR

Promover la politica de servicios aéreos esenciales en las regiones
apartadas:

Se realizaron reuniones de acercamiento con FONADE, FINDETER y FDN se socializo el proyecto al
departamento del Vaupes vy se realizaron los estudios previos del documento precontractual para
un convenio Marco.

La Aeronautica Civil realizo una alianza con la Superintendencia de Industria y Comercio para que
los usuarios del transporte aereo, puedan acudir a esta Superintendencia a fin de que sus
inconformidades sean atendidas a traves de la plataforma SIC Facilita. A traves de esta plataforma
las empresas aeéreas resolveran en tiempos mas cortos las reclamaciones de los pasajeros.

1 APORTES A LA CONSTRUCCION DE PAZ

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, durante la vigencia 2018, formuld un
proyecto de inversion denominado “Apoyo a las entidades territoriales para el fortalecimiento
de la infraestructura de transporte aereo a nivel Nacional’, el cual fue aprobado por el
Departamento Nacional de Planeacion, con el objetivo de brindar asistencia técnica para la
construccion y/o operacion de aerodromos de entidades territoriales y el acompafiamiento en
la busqueda de fuentes de financiacion, como: Fondos de Inversiones para la Paz, Regalias,
Recursos privados, Recursos de los propietarios, Cooperacion internacional, Recursos nacion,
Banca de inversion, previamente inscritos en el Banco de Proyectos - BPIN del DNP.

Aerddromos publicos por departamento 182
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De igual forma, a traves del PND 2014 — 2018, se establecio la viabilidad juridica para otorgar
subvenciones con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera de la operacion a destinos sociales.
Asi las cosas, el Consejo Directivo de la Aerocivil, definio el concepto de ruta social: “Aguellas que,
por cuestiones geogrdficas, de orden publico, de infraestructura y pobreza, deban ser conectadas
con los centros economicos y no llegue ningun otro operador aéreo.”

. SATENA

M= Rutas Prioritarias

M Rutas con Hub en Destinos Actuales

PRIORIZACION Y SELECCION
. DE LAS RUTAS

Rutas para los servicios aéreos esenciales

De igual forma, mediante la resolucion 3442 de 2018, se acogid la metodologia basica de
apreciacion de los Servicios Aéreos Esenciales — SAE, la cual esta orientada en caracterizar los
municipios y los departamentos, denominado Tipologlas Departamentales y Municipales, que
permite evidenciar las brechas territoriales esta informacion, reline y analiza 18 variables agrupadas
en seis componentes que son: funcionalidad urbano-regional, dinamica economica, calidad de vida,
ambiental, seguridad e institucional.

Esta herramienta permite una aproximacion mas integral sobre los municipios o los
departamentos y una vision amplia de las caracteristicas estructurantes del territorio, es integral al
analisis aspectos tematicos para el disefio e implementacion de politicas publicas integrales
porgue entiende mejor la realidad de la comunidad.

lgualmente, la Aeronautica Civil a traves del Plan Estratégico Aeronautico 2030, en los objetivos
especificos del eje tematico de Conectividad, hace referencia a la necesidad de desarrollar la
politica para la prestacion de servicios aereos esenciales, que facilite la integracion de las zonas
apartadas del pals, mediante una red de servicios de transporte aéreo apoyada desde el Gobierno
Nacional.

1 APORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES.

La entidad disefio estrategias con el objetivo de ‘Generar conciencia de la importancia de reconocer
al otro y respetarlo a partir de la diferencia’ Bajo ese sustento y apoyados por la Secretaria de la
Mujer, se propuso una iniciativa alterna que sirviera como un derrotero claro para avanzar en la
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interiorizacion de los temas sensibles que aborda la construccion de espacios de reconocimiento
de las diferencias y los elementos que identifican cada ser humano.

Teniendo en cuenta lo anterior se han realizado las siguientes acciones:

Se conformo un equipo técnico para realizar un diagnostico situacional sobre las condiciones
institucionales actuales para la incorporacion de la perspectiva de genero en el quehacer de la
Aerocivil.

Diseflar campanas electronicas donde se muestren bajo diferentes estrategias, las formas de
vulneracion y tipos de violencia contra la mujer; galerias fotograficas con tematicas de
sensibilizacion, visibilizarfan y educacion en temas de genero; campafias sobre ‘mujeres lideres de
la Aerocivil” talleres de cuerpo; foros y conversatorios academicos con profesionales especialistas
en el tema, de la Secretaria Distrital de la Mujer y el Centro Nacional de Memoria Historica, Cine
Foros con tematicas relacionadas con el tema; asesorias especializadas en la entidad con
funcionarias de la Secretaria Distrital de la Mujer (Stands de asesorias) y campanas, tanto virtuales
como fisicas, apoyados por la misma secretaria donde se materialice el objetivo de espacios
laborales libres de violencias contra la mujer basados en los siguientes derechos:

Derecho a una cultura y comunicacion libre de sexismo, derecho a educacion con equidad, derecho
al habitat y vivienda digna, derecho a la participacion, derecho a la paz y convivencia con equidad
de genero;

Derecho a la salud plena; derecho al trabajo en condiciones de dignidad e igualdad y derecho a
una vida libre de violencias.

Implementacion del Capitulo de Mujer y Genero en el marco del Acuerdo de Negociacion Colectiva
Nacional 2017.

I BALANCE DE GESTION

Talento humano

Un problema encontrado en todas las areas de la entidad fue el relacionado con la escasez de
personal para cumplir con la mision de la entidad y atender de manera apropiada sus funciones.

Las diferentes areas misionales de la Entidad: Direccion de Servicios Aeroportuarios, Secretaria de
Sistemas Operacionales, Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil, Grupo de
investigacion de accidentes, y demas areas: Secretaria General y Talento Humano han informado
sobre la necesidad de reforzar el personal en sus dependencias, para poder cumplir de manera
eficiente la mision de la Entidad.

La Aerocivil cuenta con una planta legal de 3071 cargos de los cuales hay provistos 2769 vy 302
cargos vacantes. De igual forma cuenta con un total de 485 contratistas.

Lo anterior se explica entre otros motivos por el crecimiento dinamico del sector que han
duplicado las cifras de movimiento de pasajeros en los ultimos 15 afios y tasa promedio de
crecimiento anual de alrededor del 10% en los ultimos 10 afios mientras que la planta de personal
se ha mantenido estable, generando una brecha que sin duda se acentuara en la medida que se
cumplan las expectativas de crecimiento de pasajeros (alrededor de 100 millones en el afio 2030)
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Teniendo en cuenta que la Aerocivil tenia restricciones presupuestales se gestiono vy logro la
aprobacion y promulgacion de Ley 1896 del 30 de mayo de 2018 “FPor medio de la cual se exceptua
al Ministerio

del Trabajo, al Instituto Nacional Penitenciario y carcelario (INPEC), al Congreso de la Republica -
Camara de Representantes y Senado de la Republica, a la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil (UAEAC) y al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (DPS), de lo
dispuesto en el articulo 92 de la Ley 617 de 2000".

El Articulo 92. Control a gastos de personal de la Ley 617 de 2000, sefiala que “Durante los proximos
cinco (5) afios, contados a partir de la vigencia de la presente ley, el crecimiento anual de los gastos
de personal de las Entidades Publicas Nacionales no podra superar en promedio el noventa por
ciento (90%) de la meta de inflacion esperada para cada afio, segun las proyecciones del Banco de
la Republica. A partir del sexto afio, estos gastos no podran crecer en terminos reales”.

Adicionalmente se esta gestionando ante el Ministerio de Hacienda y Credito PUblico una adicion
presupuestal a fin de cubrir las necesidades determinadas en la parte misional y de apoyo, para
proveer 302 cargos vacantes de la planta de personal de la Entidad.

La ejecucion presupuestal al 7 de agosto se presenta a continuacion:

RUBRO APROPIACION VIGE COMPROMISOS % EJEC | OBLIGACIONES % EJEC
NTE 2018

INVERSION ©27.373.000.000 330.010.371.358 52,6% 74.934.829.166 11,9%

FUNCIONAMIENTO 523.394.498.795 349.686.7/36.522 66,8% 332.013.702.476 63,4%
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RUBRO APROPIACION VIGE COMPROMISOS % EJEC | OBLIGACIONES % EJEC
NTE 2018
TOTAL GENERAL 1151.913.292.156 680.763.752.880 59,1% 408.014.769.118 35,4%

Fuente Oficina Asesora de Planeacion - Aerocivil

Mediante la expedicion del Decreto 2236 de diciembre de 2017 “por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2018, se detallan las apropiaciones y se clasifican y
definen los gastos”, le fueron asignados a la Aerocivil recursos para la presente vigencia por valor
de $1151.913 millones, de los cuales, a 7 de agosto de 2018, se encuentran comprometidos en
inversion el 52.6% y en funcionamiento el 66.8%. Se encuentran obligados en inversion el 11.9% vy
en funcionamiento el 63.4%.

Reservas Presupuestales 2017. Ejecucion 7 de agosto de 2018

RESERVAS INICIAL 2017 OBLIGACIONES % EJEC
INVERSION 316.464.428.263 144.383.213.367 45,6%
FUNCIONAMIENTO 2.704.883.901 1.941.968.645 71,8%
TOTAL GENERAL 319.169.312.164 146.3256.182.012 45,8%

Fuente Oficina Asesora de Planeacion - Aerocivil

Como resultado de la ejecucion del afio 2017, se hizo necesario constituir reservas presupuestales
de dicha vigencia, por valor total de $ 319.169 millones de los cuales el 99% corresponde a inversion.
Estas reservas estan siendo ejecutadas en el afio 2018, situacion que retrasa la ejecucion del
presupuesto de la vigencia del presente afo.

A 7 de agosto de 2018, se constituyeron obligaciones por $114.383 millones (45.6%) en inversion y $
1. 941 millones (71.8%) en funcionamiento.

A la fecha la ejecucion presupuestal es la siguiente:

APROPIACION VIG 5 o
RUBRO ENTE 2078 COMPROMISOS % EJEC OBLIGACIONES % EJEC
INVERSION ©27.373 420.083 67,0% 175204 27,9%
FUNCIONAMIENTO 523.394 442537 84,6% 434.382 83,0%
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TOTAL GENERAL 1151.913 863.686 75,0% 610.652 53,0%

La ejecucion a 16 de noviembre de 2018, se encuentran compromisos en inversion el 67.0% y en
funcionamiento el 84.6%.

RUBRO RESERVAS INICIAL 2017 | OBLIGACIONES % EJEC
INVERSION 316.464 203.019 64.2%
FUNCIONAMIENTO 2.705 2.090 17,3%
TOTAL GENERAL 319169 205.110 64,.3%

A 16 de noviembre de 2018, se constituyeron obligaciones por $203.019 millones (64.2%) en
inversion y $ 2.090 millones (77.3%) en funcionamiento.

Tramites

La Aerondutica Civil tiene inscritos setenta y dos (72) tramites en el Sistema Unico de Informacion
de Tramites — SUIT y cada afio realiza seguimiento de cada uno de los tramites.

Los tramites pueden ser consultados en el enlace http://www.aerocivilgov.co/atencion/tramites,
cada tramite cuenta con un enlace a la plataforma https://www.nomasfilas.gov.co y se encuentran
divididos por las siguientes categorias:

- A Empresarios proveedores y contratistas
- A Empresas Aéereas
- Al Ciudadano

- A personal aeronautico

Entre los objetivos de la entidad se encuentra el de generar conciencia de la importancia de
reconocer al otro y respetarlo a partir de la diferencia y su identidad de genero, por lo cual la
Aerocivil se encuentra trabajando en estrategias, campafias electronicas, talleres, foros
academicos, proyecciones cinematograficas y exposiciones fotograficas.

Desde la perspectiva anterior, lo que se considera como “vulneracion o violencias contra la mujer
por el hecho de ser”hace parte de la forma como estructuralmente se ha construido el pais:

Una nacion patriarcal, dominante, excluyente en lo social, politico y econdmico. Dentro de esta
construccion, las mujeres han sido victimas de un sin numero de violencias, imaginarios vy
representaciones que giran en torno a la discriminacion y exclusion. En esa medida, las actividades
se consideran como pequefios pasos que pueden avanzar en romper los imaginarios sociales
anguilosados en la estructura social y politica y que permitan un reconocimiento pleno de los
derechos de las mujeres, especialmente y en este caso, en los entornos laborales.
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! CONCLUSIONES

e FEltransporte aereo juega un papel determinante en el crecimiento de la economia del Pals,
de tal manera que la mirada a futuro sobre su posicionamiento en el sector depende en
parte de la implementacion de politicas publicas que propicien la materializacion de sus
objetivos.

e FEl crecimiento en la demanda de pasajeros y de carga exige un desarrollo de la
infraestructura acorde tanto en su expansion fisica como en la provision de servicios, vy el
mejoramiento en la conectividad entre si y con el resto del mundo, se convierten en
elementos criticos, en un contexto nacional e internacional cada vez mas competitivo.

e La aviacion civil colombiana cuenta con una institucionalidad solida, integrada y fortalecida,
cumpliendo un rol estratégico y un excelente desempefio en su mision de autoridad,
vigilancia tecnica y econdmica, armonizando sus funciones como prestador de servicios y
unidad de investigacion de accidentes, en una uUnica organizacion que esta presente en el
ambito nacional e internacional.

e Lo anterior le ha permitido lograr los mas altos estandares de seguridad operacional y de
la aviacion civil, sefalados por el ente rector internacional OACIy la FAA de los EEUU, y por
supuesto en el cumplimiento de lo sefialado en el Libro V del Codigo de Comercio y demas
normas nacionales.

e La conectividad per se implica una mayor integracion de los mercados nacionales e
internacionales tanto de carga como de pasajeros, propicia el desarrollo economico y tiene
efectos considerables en el comercio, el turismo v la calidad de vida de la poblacion, entre
otros.

e Adicionalmente, este crecimiento se asocia a un aumento en el efecto ambiental y social
de la aviacion gue pone en riesgo la sostenibilidad del sistema y plantea desafios en los
compromisos de Colombia para enfrentar el calentamiento global, basados en medidas de
compensacion basadas en mercados (MBM), mejoras tecnologicas operacionales vy la
utilizacion de energias alternativas, cuya utilizacion mitigue su impacto.

e FEl desarrollo de la infraestructura aeronautica y la conectividad, deben disponer de un
marco regulatorio e institucional solido que genere confianza en el sector, que promueva la
competitividad, impulse el crecimiento de la industria y afiance la gestion del conocimiento
vy desempefio del talento humano.

e Por otra parte, la facilitacion en los aeropuertos basada en la simplificacion, unificacion vy
armonizacion de procesos Yy estandarizacion de procedimientos, asi como el
fortalecimiento de las comunicaciones y flujos de informacion; y la aplicacion de mejores
practicas en seguridad operacional (safety) y seguridad de la aviacion civil (security), en un
entorno de confianza y de cultura justa en compafia del sector, seran necesarias para
alcanzar las metas y objetivos propuestos en el presente Plan.

Recomendaciones

e Aclarar la competencia de la Aerocivil y las entidades relacionadas con el sector
aeronautico, estableciendo mecanismos de coordinacion interinstitucional que permitan
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delimitar el alcance de las funciones de cada entidad y evitar duplicidades que afecten la
aviacion civil frente al organo internacional de la OACI.

Consolidar la actuacion internacional de Colombia a traves de la entidad frente a otras
autoridades de aviacion civil internacional y demas organismos que la vigilan para que
pueda responder de manera efectiva al cumplimiento de las metas trazadas en materia
turistica y conectividad por parte del Gobierno Nacional.

Recomponer y fortalecer el Consejo Directivo de Aeronautica Civil.

Establecer mecanismos de coordinacion con otras Entidades participes en el Sector para
articular las funciones especificas de los prestadores de servicios con las entidades
territoriales y servicios conexos, en particular los servicios aereos esenciales.

Una investigacion de accidentes autonoma e independiente que cumpla su papel en la
prevencion y de investigacion, con un Consejo o Junta de Seguridad de la Aviacion Civil
renovado, conformado por expertos que actle como ente vigilante de neutralidad
imperativa de la OACI.

Implementar el Plan Estratégico Aeronautico 2030 como instrumento formulador de la
politica de transporte de la Aviacion Civil en Colombia.

Fortalecer el Plan de Navegacion Aéerea — PNA COL como instrumento de planificacion de
los servicios a la navegacion aérea y servicios aeroportuarios, alineado al Plan Mundial de
Navegacion Aérea - GANP.

Realizar evaluacion y seguimiento detallado a los compromisos adquiridos por el Gobierno
Nacionall0, en los siguientes Docurmentos Conpes y proponer las acciones necesarias para
su ejecucion.

Conpes 3163 de 10 de mayo de 2002 “Condiciones de competitividad para la industria de
Transporte aereo de pasajeros y carga’,

Conpes 3490 del 1° de octubre de 2007 “Estrategia institucional para el desarrollo del
macroproyecto Urbano-Regional del aeropuerto El Dorado de Bogota, cuyo objetivo
principal es promover el desarrollo armonico y planificado del area de influencia del
Aeropuerto El Dorado a traves de acciones y actuaciones publico-privadas concertadas”

Formulacion del Documento Conpes Politica Nacional Logistica actualmente en
elaboracion, que toma como base el Documento Conpes 3547 Politica Nacional de Logistica
de octubre de 2008 en el que se establecen los primeros lineamientos nacionales en este
tema.

Fortalecer la politica de descentralizacion de aeropuertos. En este sentido se recomienda
retomar el analisis de la situacion operacional y financiera de los aeropuertos que no estan
siendo financieramente sostenibles y proponer alternativas para optimizar su utilizacion,
teniendo en cuenta el rol de dichos aeropuertos como eje de desarrollo de la region donde
se encuentran ubicados.

Fortalecer el Programa de Servicios Aereos Esenciales que debe ir acomparfiado de apoyo
y asesoramiento a las entidades Territoriales para que asuman de manera responsable las

10 Ministerio de Transporte; Aerocivil y demas entidades competentes
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inversiones en esos aeropuertos mediante las diferentes formas de financiacion propuestas
por el Gobierno Nacional.

e Continuar con la actualizacion de los Planes Maestros de los aeropuertos para ajustar las
estimaciones de demanda y todo el ejercicio de analisis de capacidad y niveles de servicio,
base fundamental para reformular los Planes de inversion en los aeropuertos.

e £l fortalecimiento de la Autoridad y el control de la Aeronautica Civil, se constituye en un
punto fundamental pues conlleva necesariamente que Aerocivil maneje sus propios
recursos. En ese sentido es necesario trazar lineamientos de politica orientados a asegurar
que los recursos generados por la aviacion civil, se inviertan en el sector de transporte aereo,
para financiar, entre otros, el deficit de gastos de personal y gastos generales

e Eltema del relevo generacional se constituye en un gran reto para el desarrollo del Talento
Humano en el sector aeronautico. Es necesario el trabajo de todos para efectivamente
gestionar el conocimiento que permita lograr ese desarrollo integral y sostenible del Talento
Humano en el sector. Importantisimo es trabajar sobre la base de la triada que marca el
sendero que se debe seguir para continuar manteniendo vy fortalecer la articulacion entre
el Estado, la Academia y la Industria.

e Esterelevo generacional se debe basar en esa experticia del personal que esta actualmente
trabajando en el sector, que debe ser llamado a la academia para que, en un gran plan de
contingencia, se generen espacios de transferencia del conocimiento y de la experticia a
estas nuevas generaciones.

e Elprograma de la OACI, el programa de la Nueva Generacion de Profesionales de la Aviacion,
que hace ese llamado y que plantea el tema de relevo generacional sobre la base ademas
del fortalecimiento del bilinglismo vy, ante todo, del reto que plantean las nuevas
tecnologfas y la automatizacion que estan marcando hoy por hoy el sector del transporte
aereo.

e Se reijtera la importancia de que ese capital que hoy se tiene en la industria, pueda llegar a
la academia para generar no solamente un conocimiento desde los temas de la
presencialidad en el aula de clase sino tambiéen en el entrenamiento en el puesto de trabajo
bajo ese modelo dual que es el que marca la formacion por competencias que son los
lineamientos de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional en el marco de la formacion
inicial y las recurrencias del personal aeronautico.
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AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL

La Agencia Nacional de Seguridad Vial ANSV, fue creada mediante la Ley 1702 de 2013 como una
Unidad Administrativa Especial, entidad descentralizada, del orden nacional que forma parte de la
Rama Ejecutiva, con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y patrimonio
autonomo propio adscrito al Ministerio de Transporte (Articulo 1, Ley 1702 de 2013).

De igual forma la ley cred el Fondo Nacional de
Seguridad Vial FNSV como una cuenta especial de
la Nacion — Agencia Nacional de Seguridad Vial, sin
personeria juridica, ni estructura administrativa con
| independencia patrimonial.

Plan Nacional de Seguridad Vial PNSV. Por las
anteriores razones, la Comision Intersectorial de
Seguridad en las Carreteras aprobo el Plan Nacional
de Seguridad Vial 2011-2021, el cual se expidid por
medio de la Resolucion 2273 de 2014. En ese
sentido, el Plan se convierte en una carta de
navegacion que orienta y propicia medidas concertadas, indicativas e integrales en todo el territorio
nacional, fomentando la formulacion y aplicacion de politicas y acciones a nivel regional,
departamental y municipal, con el objetivo de reducir el niUmero de victimas fatales y no fatales a
nivel nacional.

Entre los principales retos que tiene la ANSV, en el marco del Plan Nacional, son:
- Elapoyo a los procesos de fortalecimiento institucional.

- La generacion de acciones formativas, informativas, evaluativas y de control para la
generacion de una cultura vial que respete la vida.

- El desarrollo de un sistema integral de atencion y rehabilitacion a las victimas por
accidentes de transito y a sus familiares.

- La promocion y fortalecimiento de los procesos de armonizacion con la normativa
internacional para contar con vehiculos con mayor tolerancia al impacto, asi como el
desarrollo de investigaciones para contar con un servicio de transporte publico seguro.

- El desarrollo de estudios tecnicos para el disefio, la construccion, y la operacion de una
infraestructura que propicia la movilidad y que se incorpore en los instrumentos de
planeacion y gestion a nivel municipal.

No obstante, es necesario resaltar como accion en el PNSV, y como parte constitutiva de la ANSV,
el disefio y la implementacion del Observatorio Nacional de Seguridad Vial, como un equipo de
investigacion de accidentes, el cual permitira tener un conocimiento seguro, rapido y confiable
sobre los accidentes de alto impacto que conmocionen a la sociedad colombiana, para tener
resultados sobre la causalidad de estos y poder asi iniciar las medidas necesarias que prevengan,
mitiguen y reduzcan accidentes viales de caracteristicas similares.

Desde la vigencia del 8 de agosto al 9 de noviembre, la ANSV ha recibido desde todos los canales
de atencion lo siguiente:

106



Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

- 63 derechos de Peticion

- 15 peticiones de informacion

- 550 solicitudes

Solicitudes de entes Gubernamentales:

- 3 solicitudes de Contraloria General de la Republica

- 6 congreso de la Republica

- b5 presidencia de la Republica
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Complementariamente, la gestion de esta Agencia esta orientada hacia todos los ciudadanos,
grupos poblacionales y habitantes del territorio nacional en su condicion de actores viales, y a las
instituciones publicas y privadas usuarias de la informacion y gestion interinstitucional de la ANSV.

Particularmente, a partir de las estrategias que ha realizado la Direccion Tecnica de Coordinacion
Interinstitucional, se ha podido capacitar a representantes de las autoridades locales con el fin de
generar mayor impacto institucional y asi poder implementar medidas de seguridad vial que
impacten a la totalidad de la poblacion. En este contexto, se capacitaron a 80 representantes del
municipio de Yarumal, 60 representantes del Departamento del Atlantico, 35 representantes del
Departamento del Cesar y 150 representantes del municipio de Carmen de Viboral.

Adicionalmente, por medio de la realizacion del plan de choque de intervenciones inmediatas entre
el 4 de octubre y el 14 de noviembre, se ha podido generar un acercamiento con 14 municipios,

para iniciar acciones que mitiguen el riesgo de siniestros viales. Estos son:

MUNICIPIOS POBLACION

Espacios de participacion ciudadana

Bucaramanga

528683

Valledupar

483250

Palmira

310608

Jamundi

127123

Soacha

544397

Floridablanca

267170

Monteria

460223

Fusagasuga

142,426

Aguachica

95782

Bello

482255

Granada

9.881

Villavicencio

516.802

Medellin

2529403

Sincelejo

286716

TOTAL

Fuente: DANE proyecciones 2005-2020
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La ANSV en cumplimiento de la Constitucion y la
Ley, dispone de los siguientes espacios de
participacion ciudadana:

- Pagina Web www.ansv.gov.co y link de PORSD.

- Atencion presencial en la sede administrativa - Av. La Esperanza calle 24 No 62 - 49
Complejo Empresarial Gran Estacion 2 Piso 9 Bogota D.C.

Correo electronico atencionalciudadano@ansv.gov.co

Linea telefonica Bogota D.C. +57 (1) 7399080

Redes sociales:

Agencia Nacional de Seguridad Vial

Agencia Nacional de Seguridad Vial

o5

@ansvcol

== Agencia Nal. De Seguridad Vial

De igual manera, la ANSV participa en los comités locales de seguridad vial y realiza activaciones
en los puntos identificados con altos indices de accidentalidad en todo el territorio colombiano.
Alli, los ciudadanos pueden encontrar toda la informacion concerniente a los Planes y estrategias
de seguridad vial que adelanta el Gobierno Nacional.

Tambien realiza permanentemente foros y seminarios con invitados expertos en seguridad vial vy
temas relacionados, en los cuales se convoca de primera mano a la ciudadania en general vy se
discuten temas relevantes en el campo de la seguridad vial.

Nuestros canales de atencion han recibido en los primeros 100 dias de gobierno 642 solicitudes de
informacion, que han sido debidamente atendidas dentro de los plazos que establece la norma
vigente.
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Puntualmente, como parte de la estrategia de acercamiento con los territorios, en los primeros 100
dias de gobierno se cubrieron talleres de planeacion de la seguridad vial a nivel departamental en
Atlantico, Cesar y Antioquia, y a nivel municipal en Carmen de Viboral y Yarumal.

I AVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION.

Balance inicial

La meta dada por la Decada de Accion frente al comportamiento de la fatalidad:

Como resultado de la primera Conferencia Ministerial Mundial sobre Seguridad Vial, celebrada en
Moscu los dias 19 y 20 de noviembre 2009; se promulgd en mayo de 2010 la resolucion 64/255 de
la Asamblea General de las Naciones Unidas, que proclamo el periodo 2011-2020 como el “Decenio
de Accion para la Seguridad Vial — DASV —*. Esto con el objeto de estabilizar y reducir las cifras de
siniestralidad vial en el mundo.

La década de accion propuso fijar una meta ambiciosa, pero factible, en la reduccion del numero
de victimas por siniestros viales, y en ello, pailses como Espafia fijaron una reduccion del 50%,
tomando como base la cifra del afo 2010. Esto fue tomado como referente por otros paises,
logrando consolidar una meta general para muchos contextos regionales. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS —, promulgados en 2015 por la ONU, tambien toman como referente
esta meta (ODS 3.6), aplicable hasta 2020, aun cuando su horizonte va hasta el afio 2030.

Al contrastar la Ultima cifra cerrada por el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
— INMLCF — en 2017 (6.718), frente a la meta dada por los ODS, es visible una brecha entre estas,
ya que para 2017, las victimas fatales deberfan estar alrededor de 3.702 segun ODS, [0 que se
traduce en 3.016 muertes mas (81% por encima de o previsto). Segun lo proyectado por el
Observatorio Nacional de Seguridad Vial, en 2020 esta brecha podria llegar a ser de 3.308 victimas
fatales, lo gue denota una distancia considerable frente a las proyecciones de reduccion que tiene
previsto el gobierno nacional hasta 2022.

Lo descrito tiene fundamento en un comportamiento creciente de la cifra de mortalidad en hechos
viales: la variacion promedio del numero de victimas fatales, entre 2010 y 2016, es del 3,9%. No
obstante, en 2017 esta tendencia se quebro, pues la cantidad de fatalidades tuvo una variacion del
-6,1% frente a 2016, lo que denota un alivio en cuanto a cantidad de muertes se refiere.

Para enfrentar el fendmeno de la siniestralidad en los proximos 4 afios (2018 - 2022), es necesario
evaluar distintos componentes de politica, donde aspectos como el control de conductas riesgosas
en distintas regiones desprovistas de entidades territoriales, y el cambio en la cultura ciudadana,
jugaran un papel fundamental en el proceso de reduccion.

Tendencia de la fatalidad vial en Colombia frente a la reduccion de fallecidos propuesta por ODS-ONU
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A 2017 existe una brecha del 81% entre la fatalidad vial y la
meta de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles - ODS - de la
ONU: 3.016 muertes mas.

— — A 2020 la brecha sera del 116% con 3.308 muertes mas por
encima de la meta dada por la ONU a través de los ODS.

Situacidn de la siniestralidad vial de Colombia frente a las metas
propuestas por el Plan Nacional de Seguridad Vial — PNSV -

Una vez la Organizacion de las Naciones Unidas promulgo la Decada de Accion por la Seguridad
Vial = DASV — (2011-2020), en Colombia se inicia en 2012 el disefio y desarrollo del Plan Nacional
de Seguridad Vial — PNSV -, que tomando como referencia al DASV, involucra cinco elementos
tecnicos, como pilares para una gestion adecuada y efectiva en la reduccion de victimas por
siniestros viales.

Es asi como en 2014 y despues de un ajuste, la Resolucion 2273 promulga el Plan Nacional de
Seguridad Vial 2011-2021 — PNSV -, tomando en cuenta que el gobierno colombiano ya habla
definido la seguridad vial como Politica de Estado a traves del Plan Nacional de Desarrollo del afio
2011, Ley 1450.

El plan constituye un instrumento que orienta y propicia medidas concertadas, indicativas e
integrales en todo el territorio nacional, fomentando la formulacion y aplicacion de politicas y
acciones a nivel regional, departamental y municipal, con el objeto de reducir el numero de victimas
fatales y no fatales a nivel nacional.

Este instrumento incluye acciones e indicadores para la gestion de la seguridad vial, compilados a
traves de los mencionados cinco pilares de la DASV. De hecho, son 27 indicadores, de los cuales 6
son de caracter general y 21 miden especificamente la gestion de cada uno de los 5 pilares: Gestion
Institucional, Comportamiento, Infraestructura, Vehiculos y victimas.
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Al evaluar el cumplimiento de las metas de cada
indicador general del plan, se hacen visibles
distintas brechas existentes entre la cantidad de
victimas vy las metas propuestas. Esto desde la
optica del plan, demuestra que en Colombia aun
no se tiene una politica efectiva frente a la
reduccion de las victimas por siniestros viales y que
el planteamiento de una politica publica efectiva es
fundamental para gestionar una verdadera
reduccion.

Tras lo descrito es preciso entonces indicar que Colombia, a 2017, no alcanza las metas previstas
en los indicadores generales propuestos por el Plan Nacional de Seguridad Vial (PNSV) tomando
como base el afio 2012. De este modo, entre 2012 y 2017 existe un promedio agregado que denota
un exceso del 23% frente a las metas, siendo el indicador de mortalidad en motociclistas el mas
critico (62% por encima de la meta prevista).

Aun cuando todos los indicadores sobrepasan o previsto, la fatalidad en peatones y las victimas
lesionadas son los menos alejados de sus metas (5% y 9% respectivamente).

La mortalidad general y la tasa por cada cien mil habitantes — PCCH - son indicadores de
desempefio medio muy similares (18% y 19% respectivamente), lo que demuestra que la poblacion
crece en una proporcion similar a la fatalidad vial (ver tabla 1).

Tabla. Cumplimiento de indicadores del PNSV 2012-2017

Mortalidad en peatones 10.832 10316 516
Victimas lesionadas 256.772 236652 20120
Tasa de mortalidad PCCH 137 ne 21 18%
Mortalidad general 39.4086 33238 6168 19%
Mortalidad en motociclistas 18648 1.484 7164 _
PROMEDIO 23%

Fuente: cdlculos propios con base en los datos del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses INMLCF. 2017

Quien jalona la cifra de muertes en el pals es el motero, y esto, es debido al masificado uso de la
moto como medio de transporte y fuente de ingreso, que desde el aflo 2004, viene siendo
explosivo, sobre todo en la costa caribe, en donde el mototaxismo se ha convertido en uno de los
fenomenos sociales y econdmicos mas recurrentes; siendo esto una clara manifestacion de la
particular informalidad que caracteriza al mercado laboral colombiano (ver grafico 2).

Representatividad de las fatalidades viales de los motociclistas en Colombia 2012-2017
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Los motociclistas representan el 47% del total
de fatalidades entre 2012 y 2017, siendo 2016 el
ano con mayor nivel de participacion (53%)

Frente a la meta del PNSV es preciso decir que entre 2012 y 2017, en Colombia hubo 7.164 muertos
mas de o previsto. La diferencia afio a afo crecio en promedio 23% vy puntualmente en 2017, la
diferencia frente la meta fue de 1580 victimas (88% mas de o previsto). No obstante, esta cifra fue
inferior frente al affo 2016, donde la diferencia fue mas del doble de lo proyectado: la meta era
1440 vy los fallecidos fueron 3.017 (102% por encima).

En cuanto a aspectos de infraestructura y vehiculos: Antes del inicio del actual gobierno, se tenia
el Contrato Interadministrativo 025 de 2018 cuyo objeto es “Prestar a la Agencia Nacional de
Seguridad Vial los servicios de asistencia tecnica para el desarrollo de un programa de intervencion
de medidas para la seguridad vial”, suscrito entre la ANSV y Findeter, y el Convenio N 00524 de
2018 (Invias) y N 021 de 2018 (ANSV) cuyo objeto es aunar esfuerzos entre el Instituto Nacional de
Vias y la Agencia Nacional de Seguridad Vial para adelantar actividades en la infraestructura vial no

concesionada a cargo del Invias, relacionadas con la seguridad vial y sefializacion.
Respecto de vehiculos se contaba con los siguientes proyectos de resolucion:

- “Por la cual se fijan medidas de seguridad en materia de conjunto ¢ptico para vehiculos tipo
motocicleta”

- “Por la cual se dictan disposiciones sobre instalacion y uso de dispositivos de sefializacion
luminosa para bicicletas”.

- Agenda de reglamentacion tecnica

- ‘Por lo cual se expide el reglamento tecnico de cascos protectores para uso de
motocicletas”.

- Proyecto Bien Publico Regional: Analisis de levantamiento de informacion de normatividad
de reglamentos vehiculares.
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El futuro ya comenzd “100 dias de gestion”

Con corte a 31 de octubre, los indicadores presentan un comportamiento positivo en materia de
victimas.

Aun cuando vale la pena resaltar que la cifras son preliminares, y mas aun la del mes de octubre!?
el comportamiento de los Ultimos 3 meses muestra una reduccion en victimas fatales y lesionadas.
En efecto, de manera agregada la reduccion en victimas fatales es del -17% (promedio de las
reducciones por cada uno de los 4 indicadores del PNSV evaluados).

Con base en la informacion del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses — INMLCF
— se estima que entre enero v julio la fatalidad general presentd un promedio de 540 fallecidos /
mes, mientras que entre agosto y octubre este promedio es de 517, que se traduce en una
reduccion del -4% (ver grafico 3). No obstante, para 2018 la meta planteada por el PNSV cada mes,
es en promedio de 416 fallecidos, y con base en el promedio actual, este indicador estaria 24% por
encima de dicha prevision.

11 La cifra de octubre puede ser mayor dependiendo de la evolucién clinica que pudieran llegar a tener las victimas
lesionadas durante este Ultimo mes, dado que podrian fallecer y aumentar las cifras para los indicadores que miden
fatalidad.
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Fuente: cdlculos propios con base en los datos del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses INMLCF. 2017 y 2018

La situacion para el indicador de motociclistas fallecidos es la misma. Efectivamente, los
motociclistas han reducido -19% entre agosto y octubre frente al promedio de enero a julio, pero
estan 47% por encima de la meta prevista por el PNSV.

Evolucidn de la cantidad de usuarios de motocicleta fallecidos en siniestros viales frente al valor meta del PNSV 2018

PERIODO DE GORIERNO ANTERIOR ULTIMOS 100

-19% 350 PROMEDIO DE 272 PROMEDIO DE
300
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283
150

=== Cantidad real
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Fuente: cdlculos propios con base en los datos del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses INMLCF. 2017y 2018

Los indicadores de peatones fallecidos vy victimas lesionadas de forma agregada estan mejor
posicionados que los la fatalidad general y en usuarios de motocicleta especificamente.

Los peatones fallecidos de enero a julio y de agosto a octubre estan por debajo de la meta prevista
por el PNSV (este es el mejor de los indicadores para Colombia). La cifra promedio de los Ultimos
100 dias para este indicador (agosto — octubre), esta por debajo de la cifra del periodo del anterior
gobierno (enero — julio) en -21% (ver grafico 5).

La cantidad promedio de las victimas lesionadas de los ultimos 100 dias esta 26% por debajo del
promedio de enero a julio y 16% por debajo del valor meta del PNSV

Fuente: cdlculos propios con base en los datos del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses INMLCF. 2017y 2018
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Grdfico 1. Evolucidn de la cantidad de fallecidos en siniestros viales durante 2018, frente al valor meta del PNSV

Evolucion de la cantidad de victimas lesionadas en siniestros viales frente al valor meta del PNSV 2018
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Fuente: calculos propios con base en los datos del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses INMLCF. 2017 y 2018

Teniendo en cuenta que cerca del 50% de victimas en las vias de Colombia son usuarios de la
motocicleta, y considerando la alta vulnerabilidad gue tienen estos usuarios en las vias al conducir
vehiculos sin carroceria y que pueden alcanzar altas velocidades, la ANSV ha establecido como
una de las prioridades la implementacion de acciones para proteger la vida de este actor vial,
enfocadas no solo a los motociclistas, sino a todos los actores viales que comparten la via con
ellos.

Lo primero fue retomar el trabajo adelantado con CAF en diciembre de 2017 y revisar cada una de
sus acciones. Dicho documento plantea 45 medidas para ser validadas y consensuadas. Por o
tanto, se realizaron durante la primera semana del mes de octubre una serie de talleres con
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diferentes sectores y poblaciones, entre ellas la ANDI, Fenalco, representantes de DITRA, clubes de
motociclistas, entidades responsables de infraestructura vial (INVIAS y ANI). Con base en dichos
talleres, la ANSV esta trabajando en la realizacion de ajustes y en la formulacion de acciones para
poder formular el Plan Nacional de Seguridad Vial para Motociclistas.

Ademas, siguiendo las recomendaciones de CAF en el documento mencionado, desde la Direccion
General se han contratado 2 profesionales con experiencia y conocimientos en seguridad vial para
motociclistas, que se encargaran de articular la implementacion de acciones articuladas desde las
diferentes direcciones de la ANSV, enfocadas a la seguridad vial de los usuarios de la motocicleta.

De manera paralela, se esta trabajando en preparacion e implementacion de un plan de corto
plazo, el cual incluye las siguientes acciones:

Formulacion de estrategias para motociclistas
enmarcadas en los Planes Locales de Seguridad Vial
para Motociclistas: Teniendo en cuenta una de las
acciones propuestas en el documento tecnico
anteriormente mencionado, y considerando la
importancia de que desde los territorios se generen
acciones enfocadas a la prevencion de siniestros
con motociclistas, se llevaran a cabo talleres en 4
ciudades (Chia, Bucaramanga, Villavicencio vy
Palmira), realizados por personal de la ANSV vy por

: dos expertos internacionales en formulacion de
planes de segur\dad vial para motociclistas (Anna Ferrer y Jorge Rubino). En cada uno de los talleres
se tratara la problematica y se revisaran soluciones para la siniestralidad de los motociclistas.
Como resultado de los talleres se generara un compromiso de trabajo con cada entidad territorial
y, ademas, se diseflara una metodologia para formular planes de seguridad vial en los territorios
colombianos durante los proximos afos.

Campana de seguridad vial para motociclistas en diciembre: Considerando que durante el mes de
diciembre aumentan los siniestros viales en el pals, una de las estrategias en el corto plazo sera
generar una campafa masiva de comunicacion, la cual tendra como principal enfoque la
promocion de no utilizar la motocicleta durante eventos donde se consuma alcohol.

Feria de seguridad vial: Durante los primeros 100 dias se ha trabajado en la formulacion de ferias
de seguridad vial en algunos territorios, en las cuales se generara una oferta de actividades
relacionadas con seguridad vial para todos los usuarios de la via, especialmente motociclistas.

Implementacion de acciones de control a motociclistas enfocadas en seguridad vial: En el marco
del plan de chogue, se ha trabajado conjuntamente con DITRA para implementar operativos de
control a motociclistas enfocados en las conductas mas riesgosas para ellos como el no uso del
casco, el exceso de velocidad, el mal estado técnico mecanico de la motocicleta, entre otros.

Comision tecnica — Fijacion de elementos de seguridad para motociclistas: Como parte de las
metas del Plan 100 dias del programa del Gobierno Nacional Construyendo Pals, el Grupo de
Seguridad Vial del Ministerio de Transporte convoco el viernes 12 de octubre de 2018 a la Primera
Mesa de Trabajo de la Comision Tecnica para la fijacion de elementos de seguridad para
motociclistas. En dicha comision se realiza la revision de elementos de seguridad para
motociclistas, desde la reglamentacion de los mismos hasta su promocion como elementos de
proteccion adicional.
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Ademas de las anteriores acciones, se han adelantado revisiones para implementar antes de
culminar 2018 acciones como un piloto de capacitacion tecrico practica a motociclistas con
contenidos de sensibilizacion, revision preventiva y técnicas de conduccion preventiva, un tablero
de seguimiento a la siniestralidad de motociclistas para socializar con todos los municipios vy
gobernaciones, vy la revision de bibliografia para implementar elementos de infraestructura que
mitiguen la siniestralidad de dicho actor vial.

De otro lado, frente a acciones de Coordinacion Interinstitucional, se tiene:

Estrategia de Intervencion Inmediata — Plan de Chogue: Con el fin de Combatir la informalidad vy la
siniestralidad para contribuir con el derecho de los colombianos a una movilidad segura, La ANSV,
el Ministerio de Transporte y la DITRA llevan a cabo, en municipios con una alta mortalidad vial, la
estrategia de intervencion denominada “Plan Choque”, mediante la cual se fortalece el control
operativo como una actividad que permite reducir los sinestros viales con lesionaos o fallecidos.
Esta intervencion se realizara hasta el 31 de enero de 2019 y contara con la participacion de 425
policias y el personal de la ANSV. En el marco de la actividad a la fecha se han realizado los comités
locales de seguridad vial en 14 municipios y se han iniciado actividades en 8.

Estrategia de Gestion Territorial: Desde la DTCI se realizd un replanteamiento de la metodologia
que se usa para llegar a los territorios y establecer los mecanismos de apoyo que incluyan las
lecciones aprendidas de las herramientas que han sido empleadas para fortalecer a municipios vy
departamentos. Para esto, fue desarrollada una nueva estrategia de gestion territorial compuesta
por los siguientes pasos:

Evolucién de la cantidad de usuarios de motocicleta fallecidos en siniestros viales frente al valor meta del PNSV 2018

. . r
BTIRRENT e  restcs unsprizcén e o £ or mors Estrategia de Gestion
mortalidad. . .
Territorial
I Acercamiento y Citacion del Comité Local de Seguridad Vial,
Concertacién presentacion propuesta.
Acuerdo de Firma Acta de compromiso trabajo
Voluntades conjunto ET ~ ANSV.
Ficha y EI ET realiza Ficha y Diagnéstico de
' Diagndstico siniestralidad vial.
Territorial
Entes Territoriales "
. Intervencion |La ANSV estructura una propuesta para la
con Estrategias Integral seleccion de medidas mas eficlentes.
Mesa de
Acuerdo

L Seleccién tipo de Convenlo

identificadas

En el marco de esta conceptualizacion, se ha disefiado un esquema de implementacion local, en
donde se preve contar con 4 formas de ejecutar l0os recursos que se comprometan en un convenio.
Esto se plantea determinar, a partir de algunos criterios como la categoria del municipio, la
capacidad institucional, el comportamiento con convenios previos, entre otros aspectos.

Acuerdos de voluntades con entes territoriales
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A partir del 1 de noviembre de 2018 se dio inicio a la socializacion de la nueva estrategia de gestion
territorial, las cuales han sido presentadas segun el cronograma de la estrategia de plan de chogue
en los siguientes municipios:

Ente Territorial Fecha

Maonteria &/1/2018
Fusagasuga 7Mmfzoe
Aguachica 7Mmfzoe
Bello g/m/f2018
Granada 8/m/2oms
Villavicencio 8/m/201a
Medellin g/mf2018
sincelgjo am/zoia

Partiendo de esto, se cuenta a la fecha con 8 municipios con acuerdos comprometidos, contando
con una efectividad del 100%, y logrando establecer nuevos compromisos para trabajar en pro de
la seguridad vial a nivel local, los cuales permitan formular y suscribir nuevos convenios.

En cuanto a la gestion de Infraestructura y vehiculos se continuaran actividades encaminadas a
desarrollar el tramite de aprobacion de las camaras de foto deteccion, asi como llevar a cabo
diversas actividades de infraestructura. Adicionalmente se han adelantado procesos contractuales
sobre un programa de auditorias de seguridad vial, y contratacion sobre la aplicacion de la
metodologia para el calculo de velocidad en carreteras colombianas. Asi mismo se gestiono ante
el Ministerio de Transporte, la propuesta de acto administrativo para adoptar la Guia de Auditorias
de Seguridad Vial para Colombia.

Asl mismo ya se cuenta con los siguientes docurmentos:

a. Proyecto de resolucion “Por la cual se fijan medidas de seguridad en materia de conjunto
Optico para vehiculos tipo motocicleta”. Socializacion con gremios y ajuste de comentarios.

b. Proyecto de resolucion: “Por la cual se dictan disposiciones sobre instalacion y uso de
dispositivos de sefializacion luminosa para bicicletas”. Ajuste de observaciones por parte
del érea juridica para enviar version final para comentarios del Ministerio de
Transporte Agenda de reglamentacion tecnica.  Elaboracion de documento con la
propuesta de agenda reglamentaria y de cronograma, asi como de los recursos requeridos.

c. Proyecto de resolucion “Por lo cual se expide el reglamento tecnico de cascos protectores
para uso de motocicletas”. Ajuste de resolucion de acuerdo con el proceso de abogacia de
la competencia por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio. Version final por
presentarse para firma por parte del Ministerio de Transporte.

d. Proyecto Bien Publico Regional: Recomendaciones y estrategia para informacion al
consumidor de seguridad de los vehiculos. Recomendaciones de adhesion de reglamentos
tecnicos internacionales. Analisis de impacto en salud y economico de la adhesion de estos
reglamentos. Propuesta de plataforma para homologacion de vehiculos particulares.

Finalmente, frente a este numeral, es importante resaltar que a la fecha se cuenta con un
documento que representa el primer avance del diagnostico sectorial y la evaluacion del anterior
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Plan Nacional de Seguridad Vial. A partir de ellos al finalizar el afio se pretende contar con el primer
documento de lineamientos de politica.

I APORTES A LA CONSTRUCCION DE PAZ
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El nuevo esquema de gestion territorial permite poder brindar apoyo a entes territoriales que
también han tenido que sufrir consecuencias de la violencia. Como ANSV se apoya en la generacion
de capacidad tecnica de los equipos institucionales a nivel local, y también se apoya a la
implementacion de medidas que impulsan el desarrollo de los territorios, como por ejemplo las
diferentes medidas que se realizan en materia de infraestructura, que ademas de salvar vidas
tambien pueden llegar a fortalecer el crecimiento de las zonas intervenidas.

De manera especifica, partiendo de la paz como eje central para impulsar la presencia y la accion
eficaz del estado en todo el territorio nacional, se realizaron actividades en algunos de los
municipios priorizados por el Gobierno Nacional segun lo dispuesto en el decreto 893 de 2017,
especificamente en Santander de Quilichao, Valledupar, Santa Marta y San Andrés de Tumaco.

Asl mismo, durante los primeros 100 dias del gobierno actual, desde la direccion de
comportamiento de la ANSV, se han realizado acciones que contribuyen a disminuir la
siniestralidad vial y protegen a los mas vulnerables en la via, como el proyecto puntos seguros con
conductores de transporte de carga, campafa en vias nacionales y terminales de transporte
durante la semana de receso y promocion de sistemas de seguridad activa y pasiva del vehiculo
en el salon internacional del automovil. Algunas de estas actividades se han ejecutado en
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municipios afectados por el conflicto armado a saber: Buenaventura, San Juan Nepomuceno,
Cienaga y Santa Marta.

IBALANCE DE GESTION

Talento humano

El equipo humano con el gue cuenta la entidad para el cumplimiento de los objetivos propuestos
en los primeros 100 dias de gobierno, se compone de 113 funcionarios distribuidos en la siguiente

estructura:

Consejo Directivo

Direccién General

Comite de Coordinacién del

1
)
Sistema de Control Interno
4

______________________

—P[ Oficina Asesora Juridica ]

Oficina Asesora de
> S
Comunicaciones

5 t Oficina Asesora de J

!

Planeacion

Direccién de
Comportamiento

Direccion de
Infraestructura
y Vehiculos

3)1 gizﬂ:::i%i Direccion del Observatorio Secretaria
Nacional se Seguridad Vial General

Interinstitucional

Por otra parte, para fortalecer las politicas publicas de la ANSV, durante los 100 dias de gobierno
estamos ejecutando 32 contratos de prestacion de servicios para apoyo a la gestion, por un valor
total de $1.106.436.331, todos enfocados a cumplir con las obligaciones establecidas a esta entidad
en la Ley 1702 de 2013.

Control vial

Se aumento el control en via, focalizando las acciones en factores de mayor riesgo a partir de
puesta en marcha del Plan de Accion Inmediata (Plan de Choque), para disminuir los siniestros
viales en conjunto con la DITRA vy el Ministerio de Transporte.

De acuerdo con el desarrollo de Plan de Chogue, que lleva 34 dias de ejecucion y bajo el cual se
espera llegar a los 21 departamentos y los 35 municipios que han aportado durante el 2018 el 40%
de las victimas fatales en el pals. Hoy se han sensibilizado a mas de 14.000 personas en Monteria,
Bucaramanga, Valledupar, Palmira, Soacha y Jamundi.
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En estos seis municipios se han impuesto 9.933 comparendos y se han inmovilizado 4.950
vehiculos. Ademas de las sanciones legales, estos operativos de control han logrado minimizar el
numero de muertes y lesiones en cada uno de estos lugares. Preliminarmente se puede establecer
que durante los dias del operativo en las ciudades de Palmira, Jamundi y Valledupar se registraron
O muertes por siniestros viales, as/ mismo Bucaramanga y Soacha reportaron dos muertes cada
una durante los dias de intervencion.

Entretanto, durante la semana de receso la Agencia Nacional de Seguridad Vial desplegd una
campafia de comunicacion a traves de diferentes medios, que buscaba llamar la atencion de los
actores viales frente al incremento de la siniestralidad y exhortar al cumplimiento de los limites de
velocidad. En el marco de esta campafa, se implementaron las “Caravanas por la Vida” en 4 rutas
a nivel nacional, en las cuales se realizaron jornadas de sensibilizacion a viajeros y conductores en
peajes y terminales de transporte. En total se sensibilizaron 4.246 personas.

Programa Pequefias Grandes Obras

A traves de un contrato suscrito con FINDETER, por valor de 35 mil millones de pesos se ejecutaron
en obras de mitigacion que serviran para prevenir siniestros viales en poblaciones y ciudades de
todo el pals, ubicadas en 104 municipios y tramos viales de alta siniestralidad y en la red vial
nacional a cargo del INVIAS.

Este proyecto, denominado “Programa Pequefias Grandes Obras” analizo 493 proyectos postulados
por el INVIAS y los municipios, pertenecientes a 26 departamentos, de los cuales fueron
seleccionados 204 proyectos para el inicio de obras en el presente mes de noviembre. En estos
proyectos se realizaran obras de bajo costo y alto impacto, reduciendo la velocidad y protegiendo
a los actores viales mas vulnerables (peatones, ciclistas y motociclistas) correspondiente a:

- Sefalizacion y demarcacion vial
- Medidas de trafico calmado
- Sistemas de contencion vehicular

- Programas de socializacion y comunicaciones

Programas de cooperacion y formulacion de politicas

- Se suscribio protocolo de actuacion entre ANSV vy la Direccion General de Trafico de Espafa
DGT, con el objeto de definir, promover y consolidar cooperacion e intercambio de
experiencias en la gestion de la seguridad vial.

- Se adoptod la guia y el proyecto de reglamentacion de las auditorias de Seguridad Vial que
mejoraran las condiciones de seguridad en el disefio, construccion y operacion de la
infraestructura, para que todos los proyectos que se construyan en el pals tengan los
criterios de seguridad vial que permitan disminuir los indices de siniestralidad en las
carreteras colombianas.

- Lineamientos para Politica Publica: Se logro formular un documento marco para la
formulacion de la politica publica de seguridad vial que cuenta a la fecha con los siguientes
temas: Diagnostico de la situacion actual de la Seguridad Vial en Colombia, analisis de

121



a7 La movilidad :
@ es de todos Minttansporte

Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

Benchmarking internacional de Ameérica Latina, relacion de buenas practicas por pilar a nivel
internacionales, formulacion de hipotesis y definicion de lineamientos de politica.

- Disefio de una campafa de informacion a la ciudadania para concientizar a la poblacion
sobre la magnitud del problema de la seguridad vial, en el marco de la cual se hizo una
cufa radial en varias emisoras del pais, se hizo pauta en WAZE con mensajes sobre la
magnitud del problema de seguridad vial y publicacion en los principales periodicos del
pals. Todo este disefio de campana enmarcado dentro de la semana de receso escolar.

I CONCLUSIONES

Se concluye desde la Coordinacion Interinstitucional como principales avances durante los
primeros 100 dias de gestion los siguientes:

e Generacion de nueva estrategia de gestion territorial para apoyar la formulacion e
implementacion de estrategias que mejoren la seguridad vial.

e Presentacion de la nueva estrategia de gestion territorial a 8 municipios.
e 8 acuerdos de voluntades concertados con Entes Territoriales.

e Diseflo de una estrategia de intervencion inmediata, llamada plan de choque, con la
finalidad de implementar medidas integrales de seguridad vial en los lugares donde mas se
evidencian necesidades segun los resultados en fallecidos por siniestros viales.

e Como parte del plan de chogue se ha cubierto 14 municipios con plan de control por parte
de la DITRA, con resultados preliminares positivos en fallecidos por siniestros viales.

Otros aspectos relevantes a concluir de los 100 primeros dias de la seguridad vial son:

e Se aumento el control en vig, focalizando las acciones en factores de mayor riesgo a partir
de puesta en marcha del Plan de Accion Inmediata (Plan de Choque), para disminuir los
siniestros viales en conjunto con la DITRA vy el Ministerio de Transporte.

De acuerdo con el desarrollo de Plan de Chogue, que lleva 34 dias de ejecucion y bajo el cual se
espera llegar a los 21 departamentos y los 35 municipios que han aportado durante el 2018 el 40%
de las victimas fatales en el pals. Hoy se han sensibilizado a mas de 14.000 personas en Monteria,
Bucaramanga, Valledupar, Palmira, Soacha y Jamundi.

En estos seis municipios se han impuesto 9933 comparendos y se han inmovilizado 4.950
vehiculos. Ademas de las sanciones legales, estos operativos de control han logrado minimizar el
numero de muertes y lesiones en cada uno de estos lugares. Preliminarmente se puede establecer
que durante los dias del operativo en las ciudades de Palmira, Jamundi y Valledupar se registraron
O muertes por siniestros viales, as/ mismo Bucaramanga y Soacha reportaron dos muertes cada
una durante los dias de intervencion.

Entretanto, durante la semana de receso la Agencia Nacional de Seguridad Vial desplegd una
campafia de comunicacion a traves de diferentes medios, que buscaba llamar la atencion de los
actores viales frente al incremento de la siniestralidad y exhortar al cumplimiento de los limites de
velocidad. En el marco de esta campafa, se implementaron las “Caravanas por la Vida” en 4 rutas
a nivel nacional, en las cuales se realizaron jornadas de sensibilizacion a viajeros y conductores en
peajes y terminales de transporte. En total se sensibilizaron 4.246 personas.

e A traves de un contrato suscrito con FINDETER, por valor de 35 mil millones de pesos se
giecutaron en obras de mitigacion que serviran para prevenir siniestros viales en
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poblaciones y ciudades de todo el pals, ubicadas en 104 municipios y tramos viales de alta
siniestralidad y en la red vial nacional a cargo del INVIAS.

Este proyecto, denominado “Programa Pequerfias Grandes Obras” analizo 493 proyectos postulados
por el INVIAS y los municipios, pertenecientes a 26 departamentos, de los cuales fueron
seleccionados 204 proyectos para el inicio de obras en el presente mes de noviembre. En estos
proyectos se realizaran obras de bajo costo y alto impacto, reduciendo la velocidad y protegiendo
a los actores viales mas vulnerables (peatones, ciclistas y motociclistas) correspondiente a:

\

<

<

Sefializacion y demarcacion vial

Medidas de trafico calmado

Sistemas de contencion vehicular

Programas de socializacion y comunicaciones

Se suscribio protocolo de actuacion entre ANSV y la Direccion General de Trafico de Espana
DGT, con el objeto de definir, promover y consolidar cooperacion e intercambio de
experiencias en la gestion de la seguridad vial.

Se adopto la guia y el proyecto de reglamentacion de las auditorias de Seguridad Vial que
mejoraran las condiciones de seguridad en el disefio, construccion y operacion de la
infraestructura, para que todos los proyectos que se construyan en el pals tengan los
criterios de seguridad vial que permitan disminuir los indices de siniestralidad en las
carreteras colombianas.

Lineamientos para Politica Publica: Se logrd formular un documento marco para la
formulacion de la politica publica de seguridad vial que cuenta a la fecha con los siguientes
temas: Diagnostico de la situacion actual de la Seguridad Vial en Colombia, analisis de
Benchmarking internacional de América Latina, relacion de buenas practicas por pilar a nivel
internacionales, formulacion de hipotesis y definicion de lineamientos de politica.

Disefio de una campafia de informacion a la ciudadania para concientizar a la poblacion
sobre la magnitud del problema de la seguridad vial, en el marco de la cual se hizo una
cufia radial en varias emisoras del pais, se hizo pauta en WAZE con mensajes sobre la
magnitud del problema de seguridad vial y publicacion en los principales periddicos del
pais. Todo este disefio de campafa enmarcado dentro de la semana de receso escolar.
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DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE

La vinculacion del cuerpo de policla en actividades de vigilancia de control de transito en las
carreteras del pals tuvo sus inicios mediante el Decreto 2826 del 25 de octubre de 1955 con la
creacion de la Policia Vial, en ese mismo afio el Presidente de la Republica General Gustavo Rojas
Pinilla, mediante esta norma le dio vida juridica a la Policia Vial adscrita al ministerio de obras
publicas de transporte de la época. Cabe resaltar que la primera mencion de la especialidad de
Policia de Carreteras data de 1929, creandose una seccion de la Policia Nacional para el control de
los caminos en su Mmomento, pero No fue sino hasta que una vez unificadas las Policias
Departamentales en una sola institucion, en 1955 se constituye “lLa Policia Vial” (Decreto 2816) como
cuerpo dependiente de las Fuerzas de Policia: asf es como, la especialidad de Carreteras obtiene
una organizacion y asignacion de funciones a lo largo y ancho del territorio nacional, articulada
funcionalmente mediante coordinacion con el Ministerio de Obras hoy Ministerio de Transporte.

En 1968 mediante el Decreto 770 el gobierno de
turno creo el Instituto Nacional de Transporte para
regular la actividad de los transportadores a nivel
nacional. Posteriormente en 1970 mediante el
Decreto 1344 establece que la Policia Vial ejercera
las funciones que le corresponden a la Policia
Nacional, en materia de direccion, vigilancia,
organizacion y control del transito en la red vial
nacional. En 1980 se definid que la Policla Vial
dependeria jerarquicamente de la division de
servicios especializados de la Direccion Operativa
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de la Paolicla Nacional y funcionalmente del Ministerio de Obras Publicas y Transporte. Trece afios
despues el Coronel MARIO ALBERTO MARINO ESCOBAR impulso el cambio del nombre de “Policia
Vial” por el de “Policia de Carreteras”, creando el lema que actualmente perdura “Su amigo en el
camino”.

En el 2000 con la finalidad de mejorar las condiciones de seguridad en las areas rurales y renovar
la confianza de los habitantes de Colombia en la Institucion, la Policia Nacional adelanto un proceso
de consolidacion de la vigilancia rural con el fortalecimiento de la especialidad de Carabineros. Una
de las estrategias se relaciono con la Policia de Carreteras, por ser este uno de los servicios de
mayor beneficio para la comunidad.

Mediante Resolucion No. 02367 del 29 de junio de 2001, emanada de la Direccion General de la
Policla Nacional, se define la estructura organica interna, mision y funciones del Comando de Policia
de Carreteras, estableciendo en su articulo 1. La misionalidad de lo que hoy es la Direccion de
Transito y Transporte de la Policia Nacional.

En el ano 2006 dada la importancia y futuro desarrollo del sector, el mando institucional, mediante
Decreto 4222 del 23 de noviembre, aprobd la creacion de una Direccion independiente para el
servicio de Transito y Transporte, proyectada a asumir dentro de su mision: la contribucion con la
seguridad y movilidad de los usuarios de las vias y su infraestructura; los modos de transporte
aereo, maritimo, fluvial y ferreo; asi como el transito urbano, aprovechando la exitosa experiencia
de la Policla de Transito de la ciudad de Bogota.

Finalmente mediante la Resolucion No 00202 del 26 de enero de 2010, la Direccion de Transito y
Transporte de la Policla Nacional, redisefio las oficinas asesoras de la Direccion y Subdireccion,
fortaleciendo la articulacion de las areas con los procesos misionales y se definid la estructura
organica interna.

Estructura organica
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DIRECCION GENERAL Res. 00202 del 26/01/10

SUBDIRECCION GENERAL (modificada por la Res. 001342 del 02/05/11)
DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE

| A ——
Atencién al Ciudadano
Gestién Documental Asuntos Juridicos derechos@

rupo

Met?t::gl?tano Seg uridady @
Ferroviario
Fluvial y

upo
Grupo de Estudios
Intervencion Técnicos de

Reaccién

Contratacion

rupo
Municipal

|E

Procesos misionales de la Direccion de Trdnsito y Transporte

La Direccion de Transito y Transporte de la Policia Nacional ha implementado el proceso misional
de Prevencion de la Accidentalidad Vial con el cual se busca planificar actividades y estrategias en
prevencion de la accidentalidad vial, realizando la medicion, analisis y mejora de los resultados de
las actividades del proceso, promoviendo la reduccion de los accidentes de transito a traves de
indicadores de desempefio enfocados a la reduccion en la tasa de lesionados y muertos en las
vias asignadas a nuestra responsabilidad, asi mismo la medicion en la percepcion general del
publico frente a las campafas de prevencion de la accidentalidad vial. Asi mismo contamos con
el proceso misional de Movilidad el cual busca contribuir a la libre movilidad de los usuarios en la
red vial nacional, a través de la implementacion de estrategias o medidas de transito que permitan
gjercer control, coadyuvando a la Convivencia y Seguridad Ciudadana, a traves de indicadores de
desempefio enfocados al indice de oportunidad en la respuesta a casos registrados en el Sistema
de Informacion para el Seguimiento y Control en la Atencion de Casos “SECAD” y en la percepcion
del publico general frente al servicio policial en la movilidad.

Por otra parte se han desplegado a traves de las Seccionales de Transito y Transporte, la ejecucion
de procedimientos por parte de los funcionarios adscritos a esta unidad, con el fin de brindar un
servicio de calidad al usuario de la via, como lo son; realizar informes especiales de policia en
seguridad vial, conocer accidentes de transito con lesionados y muertos, conocer accidentes de
transito solo dafilos materiales, conocer infracciones al transito y transporte y ejecutar medidas
operacionales de manejo del transito.

Planta de personal

Uniformados 7.536
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Cobertura de servicio

Caracteristicas del Servicio

1.101 Municipios del pais

Doble funcional
Impacto en materia de movilidad y
seguridad ciudadana

Servicio
o] ‘ permanente e
unicipios con - \ b ; ininterrumpido

cobertura DITRA
Capacitacion y actualizacion

o . .
,5 A) permanente de los funcuovzf\rlos
policiales

Ampliarla cobertura a la mitad de los municipios del pais

Red vial Primaria y Secundaria
62.571 kilémetros

Cobertura DITRA
11.828 Kildmetros

Control operativo del
trafico

& [ 267 Cuadrantes Red Vial Nacional Atencion de Accidentes
188 Unidades de Controlv S idad Garantizar las condiciones
hidades de Controly segurida de seguridad y movilidad
Reaccidén frente a actos
delincuenciales y acciones
terroristas

79 Unidades de Reaccion e Intervencion

Apoyo a eventos naturales
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8 Vias de 1°, 2°y 3° Generacidén
8 Vvias de 4° Generacidn 1° Ola
9 Vias de 4° Generaciédn 2°Ola

, 7 Vias de g4° Generacion IP , 3 3

AR CameE F; =
s O R Concesiones

T = T i e @ T VENEZUELA
) =
8.000 km de Vias
T i 1.370 doble calzadas
e
e /)- == ¢ 159 tuneles
ECUADOR el — @ vicTrRESIOENCIA @ renre Aoy

3.092 925 %

Motocicletas  Vehiculos
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Vehiculos de revision Techno mecanica

* Inspeccién de frenos, alineacidn y suspensién
* Sistemas de seguridad pasivo

* Inspeccidn de gases

¢ Medicién de intensidad e inclinacién de luces

* Equipos de salvamento
¢ *Tenazas hidrdulicas

* Gatos telescdpicos hidraulicos

* Cuerdas, camillas

Vehiculos de Capacitacion

- '—-——-u‘
: e Agudeza visual
1 7 — * Motricidad fina
* Orientacién espacial
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Bus aula interactivo

¢ Sensibilizacién
¢ Educacion

* Prevencion

* Atencidn actor urgentes
* Traslado de victimas

* Investigacion de accidentes

Capacidad tecnoldgica
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Sistema de Informacion para
la Seguridad Vial (SITRA)

415 2.038

Alcohosensores Comparenderas
\ Electrdnicas

110

/ 45

Tablet

300

Sistemas Movil i
de camaras auto detectoras : Notebook

Fuentes de financiacion

Fuente de Financiacién 2017 2018

Policfa Nacional $1.679.932.261,00 $1.783.942.033,60

Fondos Especiales (Recurso 16)
Multas e infracciones $8.662.082.251,00 $9.292.642.607,00
Federacién colombiana de Municipios

MiniSt.erio de Transporte $2.652.300.000 Convenio en tramite
Convenio
Total $12.994.314.512,00 $11.076.584.640,60
2017
Polici # EDERACION '
. Policia e =0 MinTransporte
Na Ci on al %Lgmg::lgg s Ministerio de Transporte

$630.560.356,00

INUESTROS GRUPOS DE INTERES
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Actores Viales Sensibilizados

1'965.952 J

¢ 4 - ‘.-J . 4 :
jﬂ 564.698 \Q.‘\ 664.896

Pasajeros y Peatones Agremiaciones (@) '0 Motociclistas

* Centros Educativos
* Sector Transporte
* Entidades Publicas y Privadas

495.140

112.160 _ k .‘ .___ t Conductores publico, carga
. y particular
Ciclistas 129.058

Estudiantes

Espacios de participacion ciudadana

Mediante la implementacion de plan chogue 100 dias el que la hace la paga, y dentro del dentro
del plan “‘mercancias seguras en la via’, y el foco de emprendimiento “en la ruta del trabajo”, se
realizaron actividades con base a concientizar al personal administrativo y operativo de las
empresas de transporte, exponiendo los riesgos presentes y como evitarlos para contrarrestar el
hurto en la cadena logistica del transporte.

Mercancias seguras en la via

REUNIONES CON EMPRESAS: Reuniones con empresas de transporte de carga, con el fin de
socializar las modalidades delictivas mas recurrentes, frente al hurto de mercancias en la cadena
de suministros en los departamentos priorizados, en aras de prevenir el hurto.

INTERVENCIONES INTEGRALES: Intervenciones dirigidas a las empresas de transporte de carga con
el fin de minimizar los riesgos de hurto a mercancia en la cadena de suministros en los
departamentos priorizados.

MESAS TECNICAS: Con empresas de transporte de carga para analizar de forma efectiva la crimino
dinamica por medio de la cual ha sido afectado el sector transporte en el hurto de mercancias
en la cadena de suministros.

Foco de emprendimiento

ENTRENAMIENTO EMPRESARIAL: Fortalecimiento de las competencias laborales, dirigido al
personal administrativo y operativo de las empresas de transporte de carga y pasajeros en
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coordinacion con BASC BOGOTA, con el fin de fortalecer los procesos y conocimientos para

or transporte

minimizar los riesgos presentes en la actividad del transporte.

En total se realizaron 72 actividades logrando un impacto a mas de 300 empresas de transporte
de carga y pasajeros, y la participacion de mas de 1600 funcionarios de las mismas, quienes
asistieron a las actividades programadas en blsqueda de minimizar el riesgo en la cadena logistica

del transporte.

IAVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION.

Balance inicial

En cumplimiento a la Directiva Operativa Transitoria N2 033 DIPON DISEC Parametros para el
despliegue operacional, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los compromisos dispuestos en
el “Plan choque 100 dias; el que la hace, la paga — seguridad con legalidad”, se realizaron jornadas
informativas de seguridad vial dirigidas a los diferentes actores viales que transitan por las vias
urbanas vy rurales de las unidades de policia priorizadas que presentan incremento en indices de
siniestralidad vial, propendiendo por la generacion de condiciones de impacto y fortalecimiento de
la seguridad vial en el territorio, que contribuyan a la disminucion de los indices de siniestros de

transito.

RESULTADOS DE JORNADAS DE SENSIBILIZACION
No. CIUDAD ACTIVIDADES SENSIBILIZADOS

1. DEANT 13 1194

2. DECUN 164 4.874

3. DEQUI 33 4.425

4. DEVAL 43 4.017

5. MEBOG 15 8.542

0. MEPER 25 1127

7. METIB 26 1.555

S. MEVAL 35 913

9. DECES 330 11.504

10. DETOL 32 1288

1. DEUIL 38 2.818
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12. MEBAR 139 4.928
13. MEBUC 32 2.609
14. MECUC 35 3.165
15. MEMOT 32 1141
10. MEVIL 39 1.933
17. DEBOY 52 2623
18. DECAS 53 7.001
19. DESAN 142 5.786
20. DESUC 52 ©.659
21. MECAR 54 3222
22. MEMAZ 54 5.668
23. MEPOY 50 2.825
24, MESAN 56 3222
25. METUN b4 2.464
TOTAL 2.298 95503

Asl mismo se realizaron reuniones con empresas del transporte de carga, con el fin de socializar
las modalidades delictivas mas recurrentes, frente al hurto de mercancias a la cadena de
suministros en los departamentos priorizados, en aras de prevenir el hurto, por o cual se realizaron
72 actividades logrando un impacto a mas de 300 empresas de transporte de carga y pasajeros, v
la participacion de mas de 1600 funcionarios de las mismas, quienes asistieron a las actividades
programadas en busqueda de minimizar el riesgo en la cadena logistica del transporte. Adicional a
esto se realizaron actividades investigativas tendientes a desarticular bandas criminales dedicadas
a la ilegalidad en el transporte vy pirateria terrestre logrando resultados ast:
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RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS
NoO. UNIDAD ACTIVIDADES DELITO
Blancos de oportunidad, en
Seccional de Transito y|Jdonde se realizan 03 capturas|Fabricacion,  trafico o
1. [Transporte Norte delen flagrancia, se incautan 12.000porte  de explosivos vy
Santander estopines y 12.000 iniciadoresjaccesorios
eléctricos
Seccional de Transito yBLancos de onrtumdad, enAprovechamientO ilicito
2. 1~ ldonde se realizan 05 capturas
Transporte Barranquilla . de recursos naturales
en flagrancia.
Blancos de oportunidad, en
. Seccional de Transito y|Jdonde se realizan 05 capturas|Trafico  fabricacion  ©
* [Transporte Quindio en flagrancia, se incautan 220|porte de estupefacientes
kilos de marihuana
. L Blancos de oportunidad, en
Seccional de Transito y . . o
donde se realizan 03 capturag|Trafico  fabricacion ©
4. |Transporte . ‘ A
A en flagrancia, se incautan 150|porte de estupefacientes
Cundinamarca _ _
kilos de Marihuana
L ion 17ESEVIIMPACO14 4
Seccional de Transito yOperaaon S 014, en Falsedad material
D. . donde se realizan 08 capturas _
Transporte Narifio - documento publico
por orden Judicial
Seccional de Transito yOperamom 18ESE\/IIMPACOOB,
en donde se realizan 02
6. [Transporte Magdalena - Hurto
. capturas por orden Judicial y 02
Medio -
notificaciones
Blancos de oportunidad, en
- Seccional de Transito y|Jdonde se realizan 03 capturas|Trafico  fabricacion  ©
" [Transporte Valle en flagrancia se incautan 40|porte de estupefacientes
Kilogramos de Marihuana
‘ . Operacion 18ESEVIIMPACO025, en
Seccional de Transito vV, ‘ o
8. _ donde se realizan 04 capturas|Hurto calificado
Transporte Huila -
por orden Judicial
Fabricacic (i
‘ . Blancos de oportunidad, en abrwcaopn,tra o, porte
Seccional de Transito vV, , o tenencia de armas de
9. donde se realizan 03 capturas ‘
Transporte Valle . fuego, accesorios, partes
en Flagrancia .
O municiones
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RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS

NO.

UNIDAD

ACTIVIDADES

DELITO

10.

Seccional de Transito v
Transporte Caldas

Operacion 17ESEVIIMPACO15, en
donde se realizan 05 capturas
por orden Judicial vy 05
capturas en Flagrancia

Hurto calificado

1.

Seccional de Transito v
Transporte Barranquilla

Operacion 18ESEVIIMPACO12, en
donde se realizan 02 capturas
por orden judicial y se realiza
una notificacion

Hurto calificado

12.

Seccional de Transito v
Transporte
Cundinamarca

Blancos de oportunidad, en
donde se realizan 03 capturas
en Flagrancia

Fabricacion, trafico, porte
o0 tenencia de armas de
fuego, accesorios, partes
O Mmuniciones

13.

Seccional de Transito v
Transporte Quindio

Blancos de oportunidad, en
donde se realizan 03 capturas
en flagrancia

Trafico  fabricacion o
porte de estupefacientes

14.

Seccional de Transito v
Transporte Cordoba

Blancos de oportunidad, en
donde se realizan 05 capturas
en flagrancia, se incautan 320
kilos de marihuana

Trafico  fabricacion o
porte de estupefacientes

15.

Seccional de Transito v
Transporte Santa Marta

Operacion  18ESEVIIMPAC028,
donde se realizan 04 por orden
Judicial

Hurto calificado

16.

Seccional de Transito v
Transporte Antioquia

Blancos de oportunidad, en
donde se realizan 03 capturas
en flagrancia.

Receptacion

7.

Seccional de Transito vV,
Transporte Cesar

Blancos de oportunidad, en
donde se realizan 04 capturas
en flagrancia

Hurto de mercancias en
la modalidad de pirateria
terrestre

18.

Seccional de Transito vV,
Transporte
Bucaramanga

Blancos de oportunidad, en
donde se realizan 03 capturas
en Flagrancia

Fabricacion, trafico, porte
o0 tenencia de armas de
fuego, accesorios, partes
0 Municiones
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RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS
NoO. UNIDAD ACTIVIDADES DELITO
A . Blancos de oportunidad, en
Seccional de Transito y A
19. , donde se realiza 04 Secuestro agravado
Transporte Cucuta .
capturas en Flagrancia
A . Operacion  18ESEVIMPAC020 A
Seccional de Transito v P : Falsedad material
20. , en donde se realizan 04 ‘
Transporte Cucuta . documento publico
capturas por orden Judicial
, Blan reuni n
Seccional de Transito v ancos de Opo tunidad, - e Hurto  calificado Y
21. donde , se realizan 03 capturas
Transporte Santander A agravado
en Flagrancia
Seccional de Transito y|Operacion 18ESEVIMPACO31, se .
. Hurto  calificado Y
22. [Transporte Norte derealizan 04 capturas por orden
. agravado
Santander Judicial
Seccional de Transito yOperaaon W8E$EVIIMPACO19, “Mralsedad material
23. donde se realizan 10 capturas -
Transporte Meta . documento publico
por orden Judicial
A . Blancos de oportunidad, en
Seccional de Transito v . . o
donde se realizan 03 capturas|Trafico  fabricacion ©
V4. |Transporte A : .
‘ en Flagrancia, se incautan 450|porte de estupefacientes
Cundinamarca : ‘
kilogramos de marihuana
Seccional de Transito yBLancos de onrtumdad, “MHurto  calificado Vi
25. . donde se realizan 03 capturas
Transporte Narifio ‘ agravado
en Flagrancia
. nidad, en .
Seccional de Transito yBLamcos de onrtu dad, e Hurto  calificado Vi
20. ., _|donde se realizan 03 capturas
Transporte Barranquilla . agravado
en Flagrancia
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APORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES.

%
%

Al realizar la incorporacion de mujeres a las filas de la institucion, se demuestra con ello los
comienzos de una inclusion de genero, lo que a lo largo de la historia de la institucion se ha ido
fortaleciendo, demostrado en la incorporacion de mas mujeres en la Policia Nacional, vy
seguidamente en las diferentes especialidades que la conforman, mujeres que han demostrado
su capacidad de liderazgo, fortaleza, y humanismo en los diferentes ambitos donde se
desempefian, engrandeciendo significativamente la imagen institucional.

De esta manera la Direccion de Transito y Transporte acogiendo los exitos obtenidos en las
funciones que ejercen las mujeres de la institucion, actualmente cuenta con 902 femeninas que
desde su quehacer profesional realizan un aporte significativo a la aplicacion de la norma,
caracterizadas por la buena disposicion para el servicio y su vocacion policial, demostrados en su
alto compromiso frente a la transparencia institucional; logrando con ello un empoderamiento
basado en la formacion de sus principios vy valores que dia a dia desarrollan con la sociedad.

BALANCE DE GESTION

A traves del Plan Estrategico Institucional la Policia Nacional definio unas perspectivas estrategicas
de las cuales la Direccion de Transito y Transporte enfoco sus esfuerzos al nivel misional
contrarrestando los fenomenos de criminalidad y las contravenciones de manera focalizada vy
diferencial mediante la implementacion de planes y programas que busque reducir la tasa de
lesionados y muertos en accidentes de transito a nivel pals, asi como fortalecer las relaciones de
la institucion con los ciudadanos, por medio de la medicion de la percepcion del publico en general
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Actores Viales Sensibilizados

1965.952

664.896
O Motociclistas

o
dﬂ 564.698 N &
Pasajeros y Peatones Agremiaciones 0)

* Centros Educativos

* Sector Transporte
* Entidades Publicas y Privadas

495.140
112.160 Condgctores publico, carga
. y particular
Ciclistas 129.058
Estudiantes

Lesionados en los tltimos 6 afios Incremento Parque automotor

13,8 millones %
44172 45806 45256 (
39420 41823 40115 6’9mmoy 8 266.726
2012 2013 2014 2015 2016 2017 ‘ Q
L , 2010 2018 57 625.562

FUENTE: SIEVI informacién consultadaa través del SIEDCO PLUS, 27/07/2017
*Fuente: RUNT corte 30 de abril 2017.

Los siniestros en las vias, se ubican como la segunda
causa de muertes violentas en el pais.

@ Ii% 63%

Durante el 2017

18 muertes diarias
4,5 heridos cada hora m'”.

' 2 ~0
aP 43% )
. 90% deaccidentes Q No acatar 22 billones Ocurre en zonas
son atribuidosal las normas Cuestaal pafs al urbanas
Factor humano De las victimas fatales afio

fueron motociclistas

Bl Prevenibles
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Mintransporte

Muertos y Lesiones en Siniestros de Transito en Colombia

Principales hipdtesis 2018
01 de enero al 11 noviembre 2018 comparado
con el mismo pericdo del afio anterior

Distancia se seguridad 1213 (3.6%)
Siniestros Muertos Lesicnados .
DIF.-18.289 | ; DIF -20.758 Desobedecer sehales 1137 (3.4%)
51.858 l_ DIF. 728 == n ‘ Cruzar sin observar 1116(33%)
33.569 ; ; o 4
350 | i Embriaguez - Sustancias Aluc. 770(2.3%)
| 5277 6.005 13895 ¢ 34% - .
Invasion de caril 758 (2.3%)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 Girar bruzcamente 750 (2.2%)
Fusrle: SEDCO-SEVI 13/11/2018 S R
Histérico de muertos y lesionados 2008 al 2017
| aoses aigas 4172 45806 45256 Registro Naicional Automotor
- 39167 39318 40806 .5 ., 40115 13'892.288 vehiculos
. 10323 8708 8639 86,62 84,67 88,76 9268 9503 9284 8138 |
.
- ﬁ Motocicletas 8'266. 726(59,4
e s e
- [we
o N .
. Autos
Camperos  5'625.562(40,4)
5670 5796 5704 5792 6152 6219 6402 6884 7280 6754 0 Cami‘;nefcs
L1276 12,89 1253 12,58 13,21 1320 13,43 14,28 1493 13,70 |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—=Muertos tesionados Tesax 100 milheb. Fuenls: ObservatonoNacional da Sequidad Via, fochade cara 3010672018
Fuenle.D egdyC INMLCF )

Fortalecimiento tecnoldgico

Centro de comando y Control de la
Direccion de Transito y Transporte

C4+2T

Direccion de Transito y
Transporte

Integracién  de los Centros de
Monitoreo Vial de los Transportadores

de Cargay pasajeros. o
oS A
Monitoreo 7/24, a través del ’ !
C4-2T del fransito  vial. % f
\Q
\ 9

Atencidn en tiemporeal, de
las alertas emitidas a través
de los botones de pdnico.

Prevenciénde actos O3 I )
delincuenciales como la N J
“Pirateria Terrestre”. e\ r

Supervisién y control del et
transito vial de los
transportadores. -

-0 0 O
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Atencion incidentes al fransporte

Plataforma « Informacién del vehiculo C4+2T1 +  Creacion delincidente.

monitoreo { '« Informacion del conductor Dlref:CIPn de © +  Asignacién de servicio de policia.
sector : Transito y

fransporte !+ Ubicacion georreferenciada Transporte .+ Seguimientoala atencién del caso.

> Alerta con botgp I
S de pénico *

ICONCLUSIONES

Teniendo en cuenta la programacion y planeacion efectuada por esta Direccion, respecto a la
gjecucion de los objetivos planteados para el desarrollo de los procesos misionales, se pudo
observar el avance oportuno en el alcance de las metas fijadas mediante la priorizacion de
actividades preventivas y de control en aquellos lugares identificados con mayor indice de
ocurrencia de accidentalidad vial contrarrestando los comportamientos inadecuados en los
diferentes actores viales, como o son; adelantar en doble linea continua, desobedecer las sefiales
de transito, el uso del cinturdn, exceso de velocidad (entre otras conductas), todo esto, gracias al
personal que integra nuestra especialidad y la utilizacion de herramientas tecnoldgicas asignadas
para el cumplimiento misional de la Direccion.

Asl mismo a traves de cada uno de los convenios interadministrativos de cooperacion que han
venido siendo suscritos y ejecutados con las diferentes Administraciones Gubernamentales,
Organismos de Transito, Concesionarias Viales y La Agencia Nacional de Seguridad Vial, mediante
los cuales se han adquirido elementos logisticos, técnicos y tecnologicos para el cumplimiento
misional en pro de salvaguardar vidas y generar conciencia ciudadana de autocuidado y control en
lo que refiere a la seguridad vial.

En cumplimiento a la Directiva Operativa Transitoria N2 033 DIPON DISEC Parametros para el
despliegue operacional, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los compromisos dispuestos en
el “Plan chogue 100 dias; el que la hace, la paga — seguridad con legalidad”, se obtuvo el
cumplimiento de la totalidad de acciones planificadas realizando las diferentes jornadas
informativas de seguridad vial dirigidas a los diferentes actores viales que transitan por las vias
urbanas vy rurales de las unidades de policia priorizadas que presentan incremento indices de
siniestralidad vial, propendiendo por la generacion de condiciones de impacto y fortalecimiento de
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la seguridad vial en el territorio que contribuyan a la disminucion de los indices de siniestros de
transito, actividades de control policial en los corredores viales con el fin de contrarrestar los delitos
contra los recursos naturales (trafico de fauna y flora, el narcotrafico, contrabando de mercancias
y trafico de inmigrantes y mineria ilegal), ejecutando jornadas de sensibilizacion de seguridad vial
dirigida a los estudiantes de establecimientos educativos y planes de control a vehiculos de servicio
publico, privado vy particulares, verificando el cumplimiento de la normatividad legal vigente para
contrarrestar la siniestralidad vial de los estudiantes y realizando Reuniones con empresas de
transporte de carga, con el fin socializar las modalidades delictivas mas recurrentes, frente al hurto
de mercancias a la cadena de suministros en los departamentos priorizados, en aras de prevenir
el hurto.
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El presente informe refleja los avances misionales de la Corporacion Autonoma Regional Del Rio
Grande De La Magdalena Cormagdalena y tiene como objeto brindar a la ciudadania en general en
el marco de la transparencia y participacion ciudadana, un marco general de nuestra gestion
misional.

Debemos destacar la formulacion del nuevo proyecto APP, el cual estara adjudicado en el segundo
semestre del ano 2019, un proyecto que ha recogido las inquietudes de los diversos actores del
Rio magdalena y con el cual desarrollaremos no solo la competitividad del rio sino la de las regiones
enmarcadas en nuestra jurisdiccion.

De igual manera resaltamos que en lo corrido a octubre del presente se han transportado por el
rio cerca de 2 millones de toneladas de carga entre hidrocarburos y carga seca. Un gran éxito,
teniendo en cuenta que en 2014 estabamos estancados en 1.5 millones de toneladas transportadas.

En la Zona Portuaria de Barranquilla en particular, los resultados han sido asi mismo muy
alentadores en cuanto a la evolucion del transporte de la carga. Presentandose un incremento del
9.3% en el movimiento de toneladas. Un indicativo de que las tres campanas de dragado que
realizamos este ano en este sector han promovido el buen desempefio del sector portuario en la
region Caribe.

De igual manera, llevamos a cabo acciones efectivas de vigilancia y control del estado actual de
las concesiones portuarias, con el objetivo de incentivar a estas empresas a invertir y cumplir con
sus compromisos adquiridos con el Estado. Con respecto a julio del afio pasado, hemos mejorado
en cuanto al recaudo de contraprestaciones, pasando del 57% de las concesiones en estado
normal, a un 72% de las mismas.

Dar desarrollo a las lineas estrategicas misionales de la Corporacion en cuanto a propender por el
cuidado ambiental y la generacion de energia, tambien fueron nuestra preocupacion durante esta
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gestion. Asi, este ano logramos la segunda entrega de beneficios por la venta de bonos de carbono,
en la cual se concreto la negociacion y venta de cerca de 625 mil certificados de reduccion e
carbono, que se traducen en igual nuUmero de toneladas de emisiones de carbono que se evitaron
en materia de contaminacion al medio ambiente. De igual forma, repoblamos aproximadamente
cuatro millones de alevinos de especies nativas en humedales del valle aluvial del Rio Magdalena
en apoyo a la gestion de la mesa de pesca y humedales de nuestro rio.

En desarrollo del Plan Maestro de Energia para el desarrollo regional, logramos la instalacion de un
sisterma de generacion de energia solar fotovoltaica en la Institucion Educativa de Bohorquez en
Campo de la Cruz, Atlantico, convirtiendola en la primera institucion autosuficiente en este
departamento.

Otro de los logros que concretamos y en el cual trabajamos desde el primer dia de esta
administracion, fue la puesta en marcha del Centro de Investigacion e Ingenieria Cormagdalena —
CIIC para devolverle a Barranquilla un Laboratorio de estudios robusto, equipado para estudiar y
monitorear el caudal y perfil del flujo del Rio Magdalena, propiciando la investigacion del
comportamiento de nuestro rio.

Nuestro objeto

La corporacion regional del Rio Grande de la
Magdalena - CORMAGDALENA, fue creada por el
articulo 331 de la Constitucion Politica Colombiana Y
Reglamentada por la Ley 161 del afio 1994, su objeto
misional y jurisdiccion se establecen en los articulos
2y 3 de dicha Ley los cuales enuncian:

ARTICULO 20. OBJETO. La Corporacion tendrda como
objeto la recuperacion de la navegacion y de la
actividad portuaria, la adecuacion y conservacion de
tierras, la generacion y distribucion de energia, asf
como el aprovechamiento sostenible vy la
preservacion del medio ambiente, los recursos
ictioldgicos y demas recursos naturales renovables.

"_: ARTICULO 3o. JURISDICCION. La Corporacion
 Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena
Cormagdalena tendra jurisdiccion en eL temtorlo de los municipios riberefios del Rio Magdalena,
desde su nacimiento en el Macizo Colombiano, en la colindancia de los departamentos de Huila y
Cauca, jurisdiccion de los Municipios de San Agustin y San Sebastian respectivamente, hasta su
desembocadura en Barranquilla y Cartagena. Asi mismo, su jurisdiccion incluira los Municipios
riberefios del Canal del Dique y comprendera ademas los Municipios de Victoria, en el
Departamento de Caldas, Majagual, Guaranda y Sucre en el departamento de Sucre, y Achi, en el
Departamento de Bolivar. ARTICULO

De otra parte, cuenta con una sede principal en el municipio de Barrancabermeja y a la vez tiene
sede en las ciudades de Bogota, Barranquilla, Neiva y los municipios de Honda y Magangue.

Estructura organizacional
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Cormagdalena presenta la siguiente estructura organizacional:

Asamblea

Junta Directiva

Secretaria general

Subdireccion de desarrollo Subdireccion de Gestion
Sostenible y navegacion comercial
Oficina Seccional Oficina de gestién y
Barranquilla enlace Bogota

Seccional Seccional Seccional
Honda Neiva Magangué

Plan de Ahorro 2018 - 2019. Adelgazamiento ndminas
paralelas

Se reciben 125 contratos de prestacion de servicio a Diciembre de 2018, para un total de
$9,980,000,000 incluyendo lo ejecutado vy lo comprometido a fin de afio. Sin embargo, antes del
1 de Octubre, cuando se renovaron los contratos, la entidad contaba con 160 contratistas, dejando
de renovar 35 contratos.

Oficina
Asesora
Juridica

Oficina
Asesora
de planeacion

Actualmente venimos adelantando una estrategia enfocada en la reduccion de la cantidad de
contratistas, aun cuando los contratos actuales tienen vigencia hasta el 31 de Diciembre de 2018.
Como resultado de esto, a partir del 22 de Octubre, se han reducido las OPS en 10 contratistas,
ahorrando un total de $120,000,000 a fin de afio.
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Para el anteproyecto de presupuesto de 2019

OPS presentado para consideracion de la Junta
E2017 H208 E201% Directiva, se tomo la decision de enfocar los gastos
§12000 y la inversion en o crucialmente importante vy

enviar un mensaje en cuanto a que los recursos

$10.000
o nacion y los recursos propios, deben destinarse
principalmente en los objetos misionales de la
0 Corporacion.  De esta forma, se presenta una
54000 reduccion del 22% en las OPS.
o Para lo anterior, se han fijado las siguientes
0 medidas:

Categoria 1

a) Reducir la cantidad de contratistas, enfocandonos en las labores esenciales de seguimiento y
apoyo que debe adelantar la entidad v que agreguen valor. Para esto, se han definido unas
prioridades estrategicas como Corporacion, a las cuales deben responder las contrataciones
de 2019.

b) Adopcion de la tabla de honorarios de contratistas del Ministerio de Transporte. De esta forma
los honorarios se establecen segun criterios objetivos del sector y no por criterios subjetivos.

c) Prohibicion de mas de un contrato por persona.

d) Revision aleatoria y periodica de los informes de supervision e informes de actividades, por
parte de Control Interno Disciplinario.

] i | ] i 1
i | App v canales de Intermodalismo y | Reforestaciény 1
1 i i . H .. . H . !
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Balance inicial

Presupuesto de Dragado

En el anteproyecto de 2019, se presenta un aumento en la inversion de dragado del 53% tanto para
obras en el Canal de Acceso de Barranquilla, el tramo Barrancabermeja — Pinillos y la zona de
Pasacaballos.

Inversiones en el Rio **

$60.000.000.000 —
$50.000.000.000

$40.000.000.000 __
$30.000.000.000
$20.000.000.000

$10.000.000.000

5- L L R L L L L

2010 2011 2012 2013 2014 *2015* 2016 2017 2018 2019

* APP del Rio, a través de las cuales se realizaron las inversiones en el Rio.
** Incluye dragado, interventorias, batimetrias, estudios, equipos y sequimiento

El presupuesto presentado es el mas alto en los ultimos 9 afios, con el cual se espera brindar las
garantias para la navegacion, aumentar la carga y que se reactiven las concesiones portuarias que
no operan por falta de condiciones de navegabilidad. El presupuesto incluye recursos nacion y
recursos propios de la vigencia 2019 y vigencias del 2018 que no se pudieron invertir en este afio.

Para llevar a cabo las obras, en especial las del canal de acceso de Barranquilla, se viene trabajando
en un convenio con Asoportuaria en el que en conjunto se realizan las obras de dragado. En dicho
esquema, Cormagdalena a traves de Recursos Nacion pone un porcentaje de la inversion, y destina
una parte de las contraprestaciones. De ser necesarias adiciones, estas se realizaran si el recaudo
de Cormagdalena supera las proyecciones iniciales. De esta forma, vinculamos a Asoportuaria en
la importancia de aumentar el recaudo.

Apropiacion Presupuestal:

Como consecuencia de gestiones adelantadas, se logro una adicion presupuestal para el
presupuesto de inversion por el orden de $15.000 Millones, destinados a ejecucion de obras para
el mantenimiento del canal navegable.
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CONCEPTO APROPACIONJUNID | APROPACION OCTUBRE. | 2"
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 10.091.000.000 10.091.000.000 0%
SERVICIO A LA DEUDA 14.771.000.000 14.771.000.000 0%
GASTOS DE INVERSION 81.446.000.000 96.446.000.000 18%
DISPONIBILIDAD FINAL 4.648.000.000 4.648.000.000 0%

Ejecucion Presupuestal de Ingresos

A Septiembre de 2018, se habfan recaudado $11,451 millones (42% de cumplimiento), producto de
las concesiones portuarias, las autorizaciones de actividad no portuaria, el uso de la hidrovia y el
fondeo.

A Octubre de 2018, el recaudo asciende a $20,511 millones (75% de cumplimiento). Esto debido al
recaudo recibido de SPRB durante ese mes.

INGRESOS

$30.000.000.000
$25.000.000.000
$20.000.000.000
$15.000.000.000
$10.000.000.000

$5.000.000.000

S-

Presupuesto Ejecucion Sept 2018 Ejecucion Oct 2018

APP del Rio

Se trabaja en tres frentes a efectos de mejorar y blindar el proyecto en sus componentes
socioeconomicos, ambientales vy financieros. Se busca mitigar los riesgos de manera que se
garantice la ejecucion del contrato durante los 13 que esta previsto.

e Convenio con el Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt.
- ldentificacion de linea base socio ecosistemica y areas priorizadas de posible conflicto.

- Documento con la relacion socio/ambiental/economica de las areas priorizadas con las
actividades del proyecto de navegacion (enfocado al recurso pesquero).

- Programa de monitoreo enfocado a la medicion de las respuestas y cambios de la dinamica
socioecologica en el marco de las actividades del Proyecto de Navegabilidad del Rio
Magdalena.
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e Convenio con Universidad del Norte.

- Acompafnamiento en la puesta en marcha del Centro de Ingenieria e Investigaciones del rio
Magdalena.

- Revision y comentarios sobre los estudios y disefos que soportan la estructuracion del
contrato APP.

- Revision y comentarios sobre los Apendices Tecnicos del Contrato APP.

- Acompafiamiento durante la ejecucion del contrato.

e Mesas de Trabajo Cormagdalena — Agencia Nacional de Infraestructura.
- Revision vy ajustes de la linea base del proyecto.
- Cierre de expediente ambiental en Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla.

- Mejoramiento de los terminos de referencia del apendice ambiental en conjunto con
Agencia Nacional de Licencias Ambientales.

- Ajustes legales, de riesgos, financieros del contrato.
- Tramite de la APP ante los entes competentes para la obtencion de CONFIS.

Adicional a esto, se realizaran mesas de trabajo con el Ministerio del Interior y el ICANH, en donde
se tengan en cuenta los componentes que atafien a estas entidades.

Pago Liquidacion de Navelena

Segun el acuerdo de Liquidacion realizado con Navelena, Cormagdalena debe pagar $5,000
millones en Octubre de 2018 y $5,000 millones en Octubre de 2019, debido a que el saldo en
fiducia, no fue suficiente para pagar el valor que reconocio la interventoria. El pago por parte de
Cormagdalena con fuente de la fiducia, esta siendo investigado por los entes de control, quienes
discuten la formula utilizada por la interventoria para reconocer las facturas que finalmente se
pagaron. Por otro lado, Navelena convocd un tribunal de arbitramento, pues considera que se le
debieron pagar el total de las facturas que presento.

Cabe aclarar que Cormagdalena funcionaba en este contrato, como un gestor de pagos, los cuales
para 2018 estaban a cargo de Ecopetrol y para 2019 estaban a cargo de la Nacion.

Ante este escenario y al no contar con la caja suficiente, Cormagdalena no ha realizado el pago de
la liguidacion (generando intereses de mora) y Ecopetrol manifiesta que no va a realizar el pago
para la liquidacion del contrato, aunque si para realizar inversiones en el Rio. Cormagdalena ha
elevado esta situacion ante Mintransporte y ante la Agencia de Defensa Judicial, y estudia la
posibilidad de pedir medidas cautelares para suspender el pago de la liquidacion e incluso
demandar el acto administrativo de la liquidacion.

Actualmente esta pendiente que Presidencia defina los arbitros y que Cormagdalena escoja su
abogado defensor, para dar inicio al tribunal de arbitramento, cuya contraparte es el liquidador de
Navelena, escogido por Supersociedades.
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ESTRATEGIA

Demostrar que
CORMAGDALENA ha dado
cumplimiento a su obligacion
contractual - GESTOR DE
RECURSOS

Los recursos no pueden
provenir de fuentes
propias sino de recursos
de terceras fuentes.

Fecha de vencimiento: 12 de

OBLIGACION

PAGO COMPENSACION
LIQUIDACION APP 001
DE 2014

ESTRATEGIA
COMPLEMENTARIA

octubre de 2018
Pago del 50% del saldo de la
liquidacion

COMO LO HACEMOS?

Clausula 50, seccion 50.7 del
contrato

VICEMINISTERIO DE
| INFRAESTRUCTURA Y DE

}_
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moratorios

En caso de incumplimiento se
generaria el pago de intereses

Consecucion Recursos
Nacion

HACIENDA

D Remision de comunicacion

c .
ECOPETROL Objetivo terceras fuentes - Vigencia
2018

~| Se solicitd reunion I

Reiteracion de

de recursos

LIQUIDADOR

0 prorroga

Solicitar un acuerdo de pago y/

—' Mecanismo |7

que la obligacion derivada del \

convenio No. 5212117 de ﬁ\ o
2013, es clara, expresa y |

actualmente exigible

Se remitio comunicacion

]

Determinar que la
tiene dinero para

FIDUCIA

10 es suficiente

obligacion o que el existente

fiducia no
saldar la

—| Mecanismo I—*

Se llevd a cabo reunion para el
—| dia martes 16 de octubre a las
1lam

CERTIFICACIONES
| NTERNAS Obifivo
TRIBUNAL DE "
ARBITRAMENTO Demanda de Reconvencion
Resulta una medida un tanto
DEMANDARACTO riesgosa porque se encuentra
ADMINISTRATIVO enmarcha el Tribunal de

Arbitramento

Campafa de dragado 4Q 2018

Se aseguran los recursos para el dragado de la ultima campafa del afio, estimada para Diciembre
de 2108. El contratista ha manifestado no tener equipos disponibles, pero se le ha reiterado que
debe cumplir su contrato y debe presentar la semana del 6 de noviembre, una solucion con
equipos propios o de terceros. Actualmente el calado se encuentra en 9.2 metros v, si bien se
venia deteriorando el canal, el mismo rio ha venido limpiando el canal, aungue por historicos y
epoca de estigje, es necesario estar preparados para finales de este afo.

_[:]—‘~| Se remitio comunicacion. |

~| Se solicitd certificacion I

Establecer que no hay dinero
para dar cumplimiento a la
obligacion porque no han
Ilegado recursos

Certificacion de Planeacion

Certificacion de Tesorerfa

Solicitar medidas cautelares
para suspender el pago de la
liquidacion

INUESTROS GRUPOS DE INTERES
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La poblacion atendida en desarrollo de las obras de mantenimiento del canal navegable del Rio
magdalena es de 1766.018 pobladores de nuestra jurisdiccion, con incidencia en trece
departamentos y 129 municipios, localizados geograficamente asi:

e Variable Geografica:

DEPARTAMENTO oo e
Municipios

1 CAUCA 1

2 HUILA 24

3 TOLIMA 14

4 CUNDINAMARCA 9

5 CALDAS 2

6 BOYACA 1

7 ANTIOQUIA 5

8 SANTANDER 5
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9 CESAR 4
10 BOLIVAR 33
11 SUCRE 4
12 MAGDALENA 15
13 ATLANTICO 12
TOTAL 129

La Cuenca alta incluye el Departamento del Huila, Departamento del Tolima, Departamento de
Cundinamarca, Bogota D.C,, y grandes ciudades a lo largo del rio (capital del Huila) y Girardot. Las
principales industrias de la zona son principalmente la agricultura, el turismo vy la industria
secundaria. Esta zona cuenta con algo grado de mecanizacion de la agricultura, con los principales
productos de cafe, arroz, algodon, banano, cafia de azucar, maiz, trigo vy frutas. La cria de animales
en esta zona tambien esta bien desarrollada, con los principales animales criados de vacas y ovejas.
Este es rico en reservas de carbon, lo que representa un tercio de las reservas totales de carbon
en Colombia; el hierro, la sal, el marmol y otros minerales también se producen aqui. Una cuarta
parte de las industrias de transformacion de Colombia se concentran en el area, incluyendo textiles,
alimentos, vidrio, cemento, industria quimica, tabaco y demas industrias.

La Cuenca media se centra principalmente en los departamentos de Cundinamarca, Caldas,
Boyacé, Santander, Antioquia, Bolivar y Cesar, etc. Esta zona cuenta con los principales productos
agricolas de platanos, maliz y cafla de azucar, la cria de animales esta muy desarrollada y de los
principales minerales de petroleo, carbon y oro. Tambien es la zona lider en la produccion de
cemento en Colombia. Barrancabermeja es la ciudad mas importante en el Rio Magdalena medio,
una zona productora de petroleo importante de Colombia y cuenta con la mayor refineria de
petroleo en Colombia.
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La Cuenca baja y el Canal del Digue se centran principalmente en los departamentos
de Bolivar, Cesar, Magdalena, y Atlantico etc.. Barranquilla y Cartagena en esta zona son dos
ciudades portuarias importantes a o largo de la costa atlantica ubicadas en la desembocadura del
Rio Magdalena y el Estuario del Canal del Dique respectivamente. Las dos ciudades estan
densamente pobladas con altos niveles de industrializacion. Se trata de dos centros comerciales
mMas importantes, principales puertos de comercio exterior, y de importantes bases industriales de
Colombia. Los productos agricolas de esta zona son el malz, la yuca, el arroz, etc. La cria de
animales esta relativamente desarrollada.

Variable Demografica

CLASIFICACION DETALLE NpégggﬁA%E INFFUOEF’%\J!\;IFAEC[\)O'EN
Genero Hombre 865.349 DANE
Geénero Mujer 900.669 DANE
Edad (afos) 0-6 176.602 DANE
Edad (afos) 7-14 370.864 DANE
Edad (afos) 1B =17 158.942 DANE
Edad (afios) 18 - 26 158.942 DANE
Edad (ahos) 27 -59 741728 DANE
Edad (afos) 60 en adelante 158.942 DANE

Grupos etnicos Indigenas 0
Grupos etnicos Afrocolombianos 0
Grupos etnicos ROM 0
Poblacion vulnerable Desplazados 0
Poblacion vulnerable Discapacitados 0
Poblacion vulnerable Pobres Extremos 0
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Fuente de Informacion: DANE, numero de personas Objetivo: 1.766.018

Actividad Econdmica

La poblacion de la jurisdiccion es muy diversa podemos encontrar grandes categorias de actividad
COMO soN: pesquera, agricola y minera.

Espacios de participacion ciudadana

La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — Cormagdalena, cuenta con
varios canales de comunicacion con la ciudadania, por medio de los cuales procura mantener
informada de manera veraz y oportuna a la opinion publica, actores y grupos de interes sobre
nuestra gestion.

Asl, utilizando la plataforma de la pagina web oficial de la Cormagdalena,
www.cormagdalenagov.co, difundimos los documentos, informes, actos, eventos y noticias que
produce la entidad para mantener al tanto a los ciudadanos de las actividades y el desarrollo de
los planes estrategicos y misionales de la Corporacion.

De igual forma y en consonancia con el desarrollo de la comunicacion digital, la Corporacion
encuentra un espacio idoneo de participacion ciudadana en las redes sociales a traves de las cuales
ofrece un escenario permanente y amplio para la interaccion con los grupos de interes. Bajo la
coordinacion de la Oficina de Comunicaciones de la entidad, la Corporacion tiene cuenta activa en
Twitter, Facebook, Instagram, Canal de Youtube vy Flickr, mediante las cuales entrega y recibe
constante informacion y retroalimentacion de los ciudadanos.

En cuanto a canales de informacion, la Corporacion igualmente produce regularmente y de
acuerdo a la coyuntura, Boletines y Comunicados de Prensa que son enviados a una amplia Base
de datos de medios de comunicacion nacionales, regionales y locales, con el fin de mantener
informados a los medios y por su conducto a la ciudadania.

Otros espacios de participacion ciudadana se concretan en la interaccion directa con poblacion
riberefia y comunidad de los municipios de la jurisdiccion de la Corporacion, a quienes llegamos a
traves de estrategias de comunicacion tales como jornadas de sensibilizacion ambiental sobre el
cuidado del rio con poblacion infantil de municipios de la ribera. Asi mismo, y de acuerdo a la
necesidad, por ejemplo, en el caso de proyectos de alto impacto como o es el Proyecto de
recuperacion de la navegabilidad del Rio Magdalena, se organizan socializaciones o espacios de
dialogo con la comunidad y grupos de interés para garantizar mantenerlos al tanto y recibir
sugerencias y observaciones.
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1 AVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION

Balance inicial
Nueva App

Estructuracion nuevo contrato APP: EL Proyecto tiene las siguientes aprobaciones, conforme a lo
establecido en el articulo 2.2.2.111.6 del Decreto 1082 de 2015

Ministerio de Transporte:

- Concepto Analisis de Riesgo del Proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad en el Rio
Magdalena (Articulo 18 del decreto 423 de 2001).

- Evaluacion tecnica favorable sobre el derecho a retribucion por unidades funcionales de
infraestructura (Articulo 2.2.2.1.2.2. del Decreto 1082 de 2015).

- El registro en el Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN). (Articulo 2.2.2111.6. del
Decreto 1082 de 2015).

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:

- Aprobacion de las condiciones financieras de la estructuracion del contrato.

- Aprobacion de los riesgos y la Valoracion de las Obligaciones contingentes por parte del
Ministerio de Hacienda y Credito Publico. (Articulo 2.2.216.1. y Articulo 2.2.2.1.7.3 del Decreto
1082 de 2015)

Departamento Nacional de Planeacion:
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- Concepto Favorable sobre la justificacion de utilizar el mecanismo de Asociacion Publico-
Privada como modalidad de ejecucion para el desarrollo del proyecto por parte del
Departamento Nacional de Planeacion. (Articulo 2.2.2.16.2. del Decreto 1082 de 2015).

- El registro en el Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN). (Articulo 2.2.2111.6. del
Decreto 1082 de 2015).

- Registro del proyecto en el Registro Unico de Asociaciones Publico Privadas (RUAPP).
(Articulo 2.2.215.3 decreto 1082 de 2015).

- Autorizacion de cupo a Cormagdalena para comprometer vigencias futuras excepcionales
de conformidad con el articulo 26 de la ley 1508 de 2012.

Dragados de mantenimiento del canal navegable

Los trabajos de dragado vy la actividad de remocion mecanica para el mantenimiento del canal
navegable en el rio Magdalena se desarrollaron en el sector comprendido entre Barrancabermeja
(Santander) y Pinillos (Bolivar) y el Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla, en los sitios que de
acuerdo a la dinamica del rio evidencien acumulaciones de sedimentos que disminuyan la
profundidad requerida y dificulten la navegacion en este sector.

Se ejecutan los siguientes contratos: Contrato de obra 0220-2018, Contrato 0184 de 2018
Cormagdalena, Contrato de Levantamiento Batimetrico 0243 de 2018, Contrato interadministrativo
CIOH 2018.

Macroproyecto restauracion de los ecosistemas degradados del Canal
del Digue

Conjuntamente con el Fondo de Adaptacion, se logré la aprobacion por parte del Ministerio de
Ambiente del Plan Hidrosedimentoldgico “Proyecto de Restauracion de Ecosistermas Degradados
del Canal del Dique”.

El “Proyecto de Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique” contempla dos
fases. Una de corto y mediano plazo consistente en obras preventivas en 12 centros poblados. Las
inversiones de estas obras ascienden a $220.000 millones y benefician a mas de 217 mil habitantes
de los departamentos de Bolivar y Atlantico.

La segunda fase son obras que establecen interconexiones entre las cienagas vy el Canal el Dique,
conexiones cienaga- cienaga y con los distintos canales naturales del sistema, asl como el control
de caudales para lo que se tienen contempladas dos esclusas y una compuerta en los sectores
de Calamar y Puerto Badel. Inversion aproximada $2.3 billones (CAPEX 1.9 + 0.35 OPEX).

De esta forma se lograran 5 objetivos principales:
- Devolver el azul a la bahia de Cartagena.
- Control de inundaciones y control de niveles de agua en el canal.

- Aseguramiento del recurso hidrico del canal para agua potable, riego, ganaderia, pesca vy
otros servicios.

- Navegacion fluvial.

- Restauracion de Ecosistemas.
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Inversiones obligatorias de ley 161 de 1994 — descontaminacion ambiental
de Barrancabermeja

En cumplimiento de la Ley 161de 1994, paragrafo 1, articulo 17 “El municipio de Barrancabermeja
presentara proyectos, previo a la apropiacion de recursos por parte de la Junta Directiva de
Cormagdalena para garantizar que se cumpla con lo establecido en la Ley’, se adelantaron
acciones y gestiones para generar proyectos orientados a mitigar y minimizar los impactos
negativos causados por las actividades antropicas e industriales ejercidas desde tiempo atras en
el municipio de Barrancabermeja.

EL municipio de Barrancabermeja cuenta con 21 plantas de tratamiento de aguas residuales
satélites, ubicadas en zonas periféricas de la ciudad, que por condiciones topograficas no pueden
descargar al sistema de alcantarillado principal. La mayoria de éstas miniptar's se encuentran
deterioradas, por lo que el Municipio de Barrancabermeja contrato un estudio de diagnostico para
la optimizacion de dichas plantas.

Recursos vigencia 2018

En proceso de suscripcion de convenio con la Alcaldia de Barrancabermeja y Aguas de
Barrancabermeja cuyo objeto es “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO PARA AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS ENTRE CORMAGDALENA, MUNICIPIO  DE
BARRANCABERMEJA Y AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP PARA LA ADECUACION DE LA
MINI-PTAR BOSTON DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA”.

Repoblamiento del recurso ictioldgico.

CORMAGDALENA en cumplimiento de su objeto misional establecida en el articulo segundo de la
ley 161 de 1994, de aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente, los recursos
ictioldgicos y demas recursos naturales renovables, formuld el Plan de Humedales y Pesca 2016-
2018 el cual fue adoptado en el Plan de accion 2016-2018 “Por un rio, via de paz, vida y desarrollo”,
en el Programa Misional para la Gestion Integral de Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible,
Subprograma Ecosistemas Estrategicos, con dos proyectos claves a) Restauracion de Humedales
y b) restauracion del Recurso Ictioldgico, con un enfoque integral involucrando la dimension
ambiental, social y economica, lo cual que contribuye a la recuperacion y mantenimiento del
recurso ictiologico y mejoramiento de las condiciones de vida de los pobladores.

Desde 1996 la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande la Magdalena CORMAGDALENA, ha
realizado actividades de repoblamiento de alevinos con especies como el Bocachico (Prochilodus
magdalenae), Bagre rayado (Pseudoplatystorma magdalenae), Blanquillo (Sorubim cuspicaudus), v
Dorada (Brycon moorei), que han generado beneficios ambientales, economicos y sociales en las
zonas donde se han desarrollado.

Los programas de repoblamiento ictiologico obedecen a dos objetivos principales: la sostenibilidad
del recurso mismo y el desarrollo socioeconomico de las comunidades. EL primero es para
mantener stocks de poblaciones para pesca artesanal y el segundo, para contribuir a la seguridad
alimentaria de las comunidades de pescadores.
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e Ao 2018.
VALOR
PLAZO DEL .
OBJETO CONTRATO PRESUPUESTO UBICACION

OFICIAL (PESOS)

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO PARA
ADELANTAR ACTIVIDADES TENDIENTES A LA
PRESERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

ICTIOLOGICA MEDIANTE EL REPOBLAMIENTO BE?EGSQEDE :tLAJ’?J/\UARLADEL RIO
CON ESPECIES NATIVAS EN HUMEDALES DEL DE 2078 $ 397.957.667 MAGDALENA
VALLE ALUVIAL DEL RIO MAGDALENA'Y APOYO A ' ‘
LA GESTION DE LA MESA DE PESCA VY
HUMEDALES DEL RIO MAGDALENA
TOTAL $ 397957667
ALEVINOS
SUBREGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO CIENAGA
Especie Cantidad
Bocachico 350,000
Barrancabermeja - | Chucuri - el Dorada 7500
Puerto Parra Clavo
Blanquillo 1,000
Bocachico 350,000
Santander Barrancabermeja - Opén Dorada 7,500
Simacota
Blanquillo 1,000
Magdalena Bocachico 350,000
Medio
Paredes -
Puerto Wilches Santa Dorada 7500
Helena
Blanquillo 1,000
Bocachico 350,000
Cesar Aguachica Dofia Maria | Dorada 7,500
Blanquillo 1,000
Antioquia Yondo Barbacoas Bocachico 350,000
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Dorada 7,500

Blanquillo 1,000

Bocachico 350,000
Magdalena 1 g i1 ar Pinillos Cucharito - o - 4a 7,500
Bajo el Mico

Blanquillo 1,000
TOTAL 2,151,000

El futuro ya comenzd “100 dias de gestiéon”

Estructuracion nuevo contrato APP: Se trabaja conjuntamente entre el Ministerio de Transporte y
Agencia Nacional de Infraestructura para mejorar la estructuracion del contrato.

Actividades

1. Convenio con el Instituto de Investigacién de Recursos Bioldgicos
Alexander Von Humboldt.

- ldentificacion de linea base socio ecosistemica y areas priorizadas de posible conflicto.

- Documento con la relacion socio/ambiental/economica de las areas priorizadas con las
actividades del proyecto de navegacion (enfocado al recurso pesquero).

- Programa de monitoreo enfocado a la medicion de las respuestas y cambios de la dinamica
socioecologica en el marco de las actividades del Proyecto de Navegabilidad del Rio
Magdalena.

2. Convenio con Universidad del Norte.

- Acompafnamiento en la puesta en marcha del Centro de Ingenieria e Investigaciones del rio
Magdalena.

- Revision y comentarios sobre los estudios y disefilos que soportan la estructuracion del
contrato APP.

- Revision y comentarios sobre los Apendices Tecnicos del Contrato APP.

- Acompanamiento durante la ejecucion del contrato.

3. Mesas de Trabajo Cormagdalena — Agencia Nacional de Infraestructura.

- Revision vy ajustes de la linea base del proyecto.

- Cierre de expediente ambiental en Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla.
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- Mejoramiento de los téerminos de referencia del apéendice ambiental en conjunto con
Agencia Nacional de Licencias Ambientales.

- Ajustes legales, de riesgos, financieros del contrato.

- Tramite de la APP ante los entes competentes para la obtencion de CONFIS.

4. Dragados de mantenimiento del canal navegable.

Se presentan los avances en los contratos que se ejecutan:

Avance
Volumen Valor contrat
Contrato Contratista Valor Obra Plazo contratad | Equipo Interventorf | Interventoria 5 de
o a :
obra
Hasta el f d@?ﬁ?}i
Contrato de 31 de
DRAGADOS L 598.000 |de CONCEP 44.68%
obra  0220- HIDRAULICOS $8.993574.68 | diciembr 3 remocion | SAS $746,736,90 (4-11-18)
2018 6 e de ecAnic 0.
2018.
a.
Hasta el
Contrato
DREDGING 31 de 2 5
vig4 de 2018 INTERNATIONA $6.6468428.95 diciembr 984695 campana | UG 21 $717.257.744 98%
Cormagdalen 4 m3 (4-11-18)
N L. e de S
2018.
CONTRATO ESTADO: OBJETO: VALOR : PLAZO:
Mil ciento noventa millones
Contrato de Levantamiento | Adjudicado a | Levantamientos 23?32252 oé)f?grewga eg! HASTA 31 DE
Batimétrico 0243 de 2018. | Transportes del | batimeétricos entre b DICIEMBRE DE
: o m/cte  ($1.190.680.680.00)
Mar SAS. Puerto Berrio — Pinillos. | . : 2018.
incluido AlU e IVA.

162



(577 Lamovilidad |
intransporte
@ es de todos B
Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

Quinientos
Contrato I_ev.amt,amiemtos tremta.y siete millones HASTA 31 DE
interadministrativo  CIOH | En ejecucion. batimetricos del canal | cuatrocientos sesenta v | ey spe pe
2018, de acceso al puerto de [dos  mil  pesos m/cte 2018,
barranquilla. ($537.462.000.00) incluido
AlU e IVA.

5. Programa estratégico adecuacion y conservacion de
tierras disefio y construccion de obras de contencién y
recuperacion en la tablestaca colapsada en la terminal
fluvial de pasajeros Yuma en Barrancabermeja -
Santander.

Cormagdalena declara la Urgencia Manifiesta mediante resolucion No. 000251 de 14 de septiembre
de 2018 y realiza la contracion de obra a traves del contrato No. 0-0244-2018.

Antecedentes

El 13 de agosto de 2018 se evidencio agrietamiento en los andenes y asentamientos de las
escaleras y rampa de acceso contiguas a la zona reparada en al afio 2013.

El 16 de agosto de 2018 se presentd colapso de parte de la tablestaca, en escaleras y rampa de
acceso, contigua a la zona reparada en al afio 2013.

—— — — - = - e -

i6/08/2018
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Zona de colapso de escales y andenes.

El 27 de agosto de 2018 se evidenciaron agrietamientos en el muro colindante con ECOPETROL vy
en los andenes aledafios al modulo 1 de la edificacion donde funciona la venta de taquillas y sala
de espera de usuarios del terminal fluvial.

Actualmente el modulo 1 de la edificacion del Terminal Fluvial de Yuma se encuentra en un ALTO
RIESGO de colapso, dado que la cimentacion de ésta corresponde a zapatas que no estan
disefadas para soportar la socavacion del Rio. Como se muestra en laimagen, a la fecha, el modulo
1 del edificio se encuentra a menos de 10 metros del sitio de colapso, lo cual pone en riesgo la
edificacion y la inversion realizada por la entidad de alrededor de $3.780 millones de pesos.

Situacion de Alto Riesgo del mddulo 1 de la Edificacion del Terminal Fluvial de Yuma

El jueves 13 de septiembre de 2018 se presentd colapso de parte de la placa contigua al ala norte
del Terminal Fluvial de Yuma, que implica una perdida acelerada e irresistible del terreno que
soporta el edificio.
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Por tal razon, Cormagdalena requiere recuperar de manera urgente el paramento de la tablestaca
en tramo fallado y reconformar el terreno para minimizar el riesgo de la estructura del ala norte
de la terminal Yuma.

Objetivo General

Disefar y Construir obras de contencion y recuperacion en la tablestaca colapsada y recuperacion
del terreno adyacente a esta, en la terminal fluvial de pasajeros Yuma en Barrancabermeja —
Santander.

Programa Estratégico Gestion Integral De Recursos Naturales Y Desarrollo
Sostenible

Macroproyecto Restauracion De Los Ecosistema Degradados Del Canal Del
Dique

Conjuntamente con el Fondo de
Adaptacion, se logro la aprobacion por
parte del Ministerio de Ambiente del Plan
Hidrosedimentoldgico  “Proyecto  de
Restauracion de Ecosisternas Degradados
del Canal del Dique”.

El  “Proyecto de Restauracion de
Ecosistemas Degradados del Canal del
Digue” contempla dos fases. Una de corto
y mediano plazo consistente en obras
preventivas en 12 centros poblados. Las
BN inversiones de estas obras ascienden a
$220.000 millones y benefician a mas de
217 mil habitantes de los departamentos
de Bolivar y Atlantico.

' llustracion 2Render del disefio de la Esclusa de

Calamar.

La segunda fase son obras que establecen interconexiones entre las cienagas y el Canal el Dique,
conexiones cienaga- ciénaga y con los distintos canales naturales del sistema, asl cormo el control
de caudales para lo que se tienen contempladas dos esclusas y una compuerta en los sectores
de Calamar y Puerto Badel. Inversion aproximada $2.3 billones (CAPEX 1.9 + 0.35 OPEX).

De esta forma se lograran 5 objetivos principales:
v' Devolver el azul a la bahia de Cartagena.

v' Control de inundaciones y control de niveles de agua en el canal.
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v' Aseguramiento del recurso hidrico del canal para agua potable, riego, ganaderia, pesca vy
otros servicios.

Navegacion fluvial.

Restauracion de Ecosistemas.

Inversiones obligatorias de ley 161 de 1994 - descontaminacidon ambiental
de barrancabermeja

En cumplimiento de la Ley 161de 1994, paragrafo 1, articulo 17 “El municipio de Barrancabermeja
presentara proyectos, previo a la apropiacion de recursos por parte de la Junta Directiva de
Cormagdalena para garantizar que se cumpla con lo establecido en la Ley”, se adelantaron
acciones y gestiones para generar proyectos orientados a mitigar y minimizar los impactos
negativos causados por las actividades antropicas e industriales ejercidas desde tiempo atras en
el municipio de Barrancabermeja.

EL municipio de Barrancabermeja cuenta con 21 plantas de tratamiento de aguas residuales
satélites, ubicadas en zonas periféricas de la ciudad, que por condiciones topograficas no pueden
descargar al sistema de alcantarillado principal. La mayoria de éstas miniptar's se encuentran
deterioradas, por lo que el Municipio de Barrancabermeja contrato un estudio de diagnostico para
la optimizacion de dichas plantas.

Programa Estratégico Actividad Portuaria

Estado inicial
TONELADAS MOVILIZADAS POR EL R\'O MAGDALENA

Para el periodo enero-agosto 2018 se movilizaron por el rio 1.979.354 toneladas presentando un
cumplimiento acumulado del 86%.

Contamos con un nuevo eje estratégico denominado Promocion del Rio, con el fin de impulsar el
movimiento de toneladas a traves de:

Acompafiamiento a usuarios en el desarrollo de proyectos
Mapeo de clientes y proyectos potenciales

Alianzas estrategicas entre diferentes actores de la cadena
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Transporte de Carga
Toneladas
3.173.492

2.453.896
1.896.025 2.031.2241.979.354
1.616.448
|.282.95%.350.114 I I I
2012 2013 2014 2015 2014 2017 Ene-Ago 201Ehe-Ago 2018

A corte de agosto del 2018 se recibio:

Una focalizacion en el desarrollo de oportunidades de recreacion social

Una identificacion de usuarios potenciales del Rio Magdalena segun sector economico con
base con el cual elaboro un plan de visitas con posibles influenciadores y empresas
interesadas de acuerdo con el sector econdmico perteneciente.
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Comportamiento Movimiento de Carga
Zona Portuaria de Barranquilla

Para el periodo enero-octubre 2018 se movilizaron por la Zona Portuaria de Barranquilla 9.573.630
toneladas presentando un incremento del 7,7% con respecto al mismo periodo del afio anterior.
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Rio Magdalena

En el 2017 logramos alcanzar una cifra historica, 3.1 millones de toneladas movilizadas por el rio
aumentando en un 191% la carga movilizada con respecto al 2010 y un 29% con respecto al 2016.
Para el periodo enero-octubre 2018, hemos movilizado 2.588.801 toneladas. Se espera terminar el
afo con una cifra similar a la del 2017, teniendo en cuenta que el Ultimo trimestre del afio es de
aguas altas lo cual facilita el transporte por el rio.

Transporte de Carga
Teneladas

3.173.492

2 453.8% 2410.968 2.588.801
e B0
1452.72¢ 1350114
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Cabe resaltar, que en el pasado mes de octubre ha sido el mes que mas carga se ha movido desde
el 2016.

TOTAL CARGA MOVILIZADA ENERO OCTUBRE 2016-2018

360.690
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Hemos alcanzado una cifra historica en el 2018. En cuanto al total de la carga, especialmente de
hidrocarburos, hemos alcanzado una cifra nunca antes vista en el movimiento de toneladas por el
rio, siendo octubre el mes con mayor numero de toneladas movilizados desde el 2009.

El tipo de carga que se transporta por el rio, en un 94% corresponde a hidrocarburos con productos
como: combustoleo (75% del total de la carga de hidrocarburos), nafta y crudo. EL 6% restante hace
referencia a carga seca y se transportan productos como: carbon (91% del total de la carga seca),
cemento, malz, fertilizantes, entre otros.

Para el periodo enero-octubre 2018 hemos evidenciado una disminucion del 14% de la carga seca
transportada con respecto al mismo periodo del afo anterior lo cual podria explicarse, por la sobre
oferta de tractocamiones con fletes economicos, la poca rentabilidad en la carga de
compensacion, entro otros factores. Sin embargo, la carga de hidrocarburos ha presentado un
comportamiento muy similar al del mismo periodo en el 2017, solo con una leve diferencia a favor
en el 2018 alrededor de las 1500 toneladas.

El buen comportamiento del movimiento de crudo durante el mes de octubre, y en general de
todos los productos de carga liquida transportados por el rio en ese mismo mes, ha permitido
mejorar el porcentaje de crecimiento con respecto al ano anterior. Y es que, para el periodo enero-
septiembre del 2018 presentamos una variacion negativa del 4,3% mientras que para el periodo
enero-octubre ha sido del -0,8%, mejorando asi 3,5 puntos porcentuales.
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Como conclusion, esperamos que para el cierre del 2018 logremos alcanzar la cifra del 2017, y por
qué no, superarla. Para ello, seguimos adelantando iniciativas de promocion del rio con la finalidad
de aumentar dicha carga conscientes del potencial que tiene el Rio Grande de la Magdalena,
continuamos trabajando por impulsar el transporte intermodal del pals y promoveremos las
iniciativas que sean necesarias para lograr la inversion y confianza necesaria en el mismo.

Estado Concesiones Portuarias y no Portuarias
Concesiones Portuarias

Las concesiones portuarias se dividen en 28 concesiones maritimas y 18 concesiones fluviales,
para un total de 46 concesiones. 17 concesiones se encuentran operando, 10 corresponden a las
concesiones maritimas y 7 a las concesiones fluviales.

Es necesario mencionar que las 9 concesiones en estado Operativo estan habilitadas para prestar
servicios de operacion portuaria, sin embargo, no lo ejecutan debido a temas de disponibilidad de
carga.

46 46

17 17 18 4¢
9
(1 = -

Total Concesion En Operacion No Operativas Operativas * Terminadas
Mene-18 Woct-18

En cuanto al pago de la contraprestacion, 32 de las 46 concesiones a octubre de 2018 se
encontraban al dia con el pago de la contraprestacion, 4 concesiones terminadas y los 10 restantes
se encontraban en mora. Contando con el 72% del total de las concesiones al dia.

42 42
32 32
I I . -
TOTAL AL DIA EN MORA

Mene-18 Moct-18

En la siguiente tabla se evidencia el estado de las 10 concesiones portuarias que se encontraban
en mora, a corte 31 de octubre de 2018, con el respectivo estado de los procesos de cobro que se
encontraron a la fecha:
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CARTERA .
CONCESIONES DIAS DE
MORA VENCIDA ESTADO
PORTUARIAS DESDE MORA
S.P. Michellmar $ 4.784.931.630,00 Jul-13 1941 Cobro Coactivo
Soportuaria $1.799.245.452,00 Oct-13 1.853 Proceso Sancionatorio
E‘LZ'relerm‘maL S |6 16.397.064.814.00 Jul-14 1575 Proceso Sancionatorio
SPR Magangué |5 395.087.795.84 Feb-15 1341 Viultado —en - Procesd
Sancionatorio
Sp Terminal Multado en  Proceso
o ) $1.324.232.464,00 Nov-15 1.073 Sancionatorio / Cobro
Mallorguin }
Coactivo
SP. Aquarnar Solicitud ~ Terminacion
Muelle Base (46) $192.126.003,00 Ene-16 1.006 Anticipada
o Naviers RO $ 446.236.840,00 Fen-16 975 Cobro Coactivo
Grande
o Parques ¢ 291291303,00 Sept-16 772 Proceso Sancionatorio
Urbanos
SP.Terminal de | ¢ 604736100 Jun-18 152 Cobro Persuasivo
Galan SA.
P. B
ieniza ocas  de | ¢ 24806999500 Ag0-18 64 Cobro Persuasivo

En lo referente a temas de inversion, se han invertido mas de $543 Mil Millones de pesos en zonas
de uso publico seguin la ultima informacion disponible a corte de junio del 2018. Con respecto a la
cifra de diciembre del 2017 se ha presentado un incremento del 3% con respecto a la cifra
reportada. Este Ultimo dato aln se encuentra en validacion por las Interventorias.

Finalmente, en cuanto a las solicitudes de concesion portuaria, tenemos 14 solicitudes de
concesion en tramite, de las cuales 2 cuentan con resolucion de otorgamiento y otras 6 tienen
resolucion de aprobacion.
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3

19

2 2
(— [

Solicitudes En revision Archivadas Proceso de Archivo Aprobadas Otorgadas

1de 2015
1de 2018 Garchivadas 2de 2014
2de 2012 desde Il Semestre 1de2013

1de 2008 2017 1de 2012
1de 2011

Actividad No Portuaria

Por su parte, a corte de octubre del 2018 contamos con 50 permisos y/o autorizaciones vigentes
otorgados por Cormagdalena clasificados ast:

Permisos y autorizaciones otorgadas

34
11
- 5
Permisos Autorizacion Obras Hidrulicas  Autorizacién Astilleros, marinas

En lo corrido del afio 2018 se emitieron dos (2) nuevos permisos referentes a control de
inundaciones: Alcaldia de Palmar de Varela y Celsia.

Solicitudes Actividad No Portuaria 2018

19
8
6
[ [ | —
Total Archivadas  Pendiente En revision Otorgadas  Por Otorgar
Solicitudes Informacién

En la siguiente tabla se evidencia el estado de los autorizados que tenian pagos pendientes a corte
del 31 de octubre del 2018:
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GESTION
PERMISOS Y VORA \C/QSE\E[I)QAA DIAS DE | REALIZADA /
AUTORIZACIONES DESDE MORA ESTADO DEL
PROCESO
Sociedad Dry LOE SA | ¢176710000500 | Ago-12 2053 En cobro coactivo
Astillero y Logistico
Juan - Manuel - Galver $140.574.035,00 Oct-13 1835 En cobro coactivo
Cardona
Distrito de Cartagena $138.584.806,00 Dic-13 1.766 En cobro coactivo
Alcaldia  Municipal de $30.019.792.87 Sep-18 54 En . cobro
Palmar de Varela persuasivo
En cobro
Ecopetrol SA. $130.270 Sep-18 49 :
persuasivo
. . En cobro
Astilleros Unidos S A. $6.648,00 Oct-18 27 .
persuasivo
Astd»teros Maritimo vy $17152.00 Oct-18 - En . cobro
Fluvial SA. persuasivo

Ingresos

A corte de octubre del 2018 la Subdireccion Comercial recibid ingresos por $20.648 millones
teniendo un porcentaje de cumplimiento de o proyectado del 75%. En cuanto al porcentaje de
cumplimiento acumulado nos encontramos al 123%, teniendo en cuenta que en el Ultimo mes
recibimos la mayor fuente de ingresos de concesiones portuarias, el cual, se encontraba
proyectado recibir en el mes de diciembre.

A continuacion, se detallan los ingresos recibidos durante el periodo enero-octubre 2018 con sus
respectivos porcentajes de cumplimiento por actividad:
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] i 1 i
[ 1 1
$12.624.637.444 | I E |
78% ! i ! i
| ! | i
| $3.561.343.284 | : ;
: 63% ! | :
i i ! i
! | $2.655.407.056 | |
| ! 82% i !
[ i 1 i
i i i |
; ! | $965.340.874 |
i | ' 100% | $841.255.904
; . | i 57%
| i | -
] 1 ! 1
Concesiones Hidravia Concesicnes Permisos y Fondeo

Maritimas Fluviales Autorizaciones

$20.647.984.562
$16.797.902.340
%
1 2 3%
CUMPLIMIENTO ACUMULADO
Proyectado Recaudo

Dentro de los principales factores que han impactado en el cumplimiento se encuentran:

fecd lcules de los pagos de contraprestacion de 3

B e O Lfies de 3 concesiones portuarias que ng se

s - hicieron en su momento. $ 1.100 Millones de
pesos.

. """""" O piferencial cambiario. Aprox. $380

Millenes de pesos.

. Pago de anualidades de

B S O Contraprestacién de  Concesiones

Portuarias en Mara. Aprox. $1.450
Millones de pesos.

Uso de la Via Fluvial

En cuanto a los ingresos del periodo enero-octubre 2018 estos se encontraban alrededor de los
$3.561 millones y contamos con un cumplimiento acumulado del 81%.

173



F o7  La movilidad :
sy

Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

Evolucién Ingresos Hidrovia 2018 e .

475,346,457
445,095,277 439,403,220
403,217,266

374,918,394
336,703,169
294,322, 298,478,3?1
268,583,566 94,322,888 !
I I '} : I I
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Octubre  Noviembre Diciembre

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre P

2017 m2018 Ingresos CORMAGDALENA por uso de Hidrovia

Puerto Salgar/La Dorada hasta Bocas de Ceniza

Programa Estratégico Energia para el Desarrollo Regional
Estado Inicial
Gestion De Proyectos De Energia

Como resultado de la formulacion del Plan Maestro de Energla de Cormagdalena — Subregiones
Medio y Bajo Magdalena elaborado en el afio 2017 y en desarrollo del Plan de Accion de la
Corporacion 2018 - 2020, se han venido formulando, gestionando vy ejecutando proyectos en
Instituciones Educativas para atender los requerimientos del servicio de energia identificados. En
este orden de ideas, se encontrd que se han realizado sesiones de trabajo con entidades
gubernamentales y empresas tanto del sector publico como privado, actividad esta que a la fecha
registraba los siguientes resultados:

v Ejecucion del proyecto “Implementacion de un sistema de generacion de energia solar
fotovoltaica con conexion a la red en la Institucion Educativa de Bohorquez en el municipio
de Campo de la Cruz en el departamento del Atlantico”.

Durante el afio 2018, hasta el mes de Agosto, el proyecto contaba con un avance del 70% en donde
se evidencio la gjecucion de las obras preliminares y socializacion del proyecto ante la comunidad
estudiantil, suministro de los equipos requeridos para la correcta ejecucion del proyecto tales
como: 152 paneles de 330W cada uno, 1 inversor de inyeccion a red con potencia de salida de 23
kW vy 2 inversores cargadores de 10 kW cada uno conectados a un banco de 16 baterfas de 12V -
200 Ah cada una, entre otros elementos. Ademas, se encontro que los paneles solares, inversores,
baterias y protecciones estaban instalados.
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v' Gestion del proyecto “Construccion de un Sistema de Generacion de Energia Solar
Fotovoltaico, de Cobertura Parcial de 55 kWp con conexion a la red, para la Universidad del
Atlantico — Sede Regional Sur, en el municipio de Suan, en el departamento del Atlantico”.

Continuando con la dinamica de propiciar la generacion de energia en instituciones del gobierno,
se evidencia la gestion del proyecto referenciado ante los directivos de la Universidad del Atlantico
y se logro la financiacion del 40% del total de los recursos del proyecto por parte de la sede
universitaria.

Gestion Interinstitucional Para EL Desarrollo De Proyectos

Como resultado de la identificacion de posibles aliados estratéegicos para el desarrollo de proyectos
de generacion y distribucion de energia, se continuo con las gestiones con entidades y organismos
tanto nacionales como internacionales. A continuacion, se relacionan los principales avances:

Convenio Interadministrativo con la Unidad de Planeacion Minero Energetica (UPME): A la fecha, se
encuentra en aprobacion los Estudios Previos para la suscripcion de un  Convenio
Interadministrativo entre la Corporacion y la UPME cuyo objeto es “Aunar esfuerzos téecnicos,
administrativos y financieros dirigidos a facilitar la coordinacion interinstitucional en el desarrollo
de planes, programas o proyectos (productivos, energeticos o integrales), en las zonas rurales del
area de influencia de Cormagdalena”.

Apoyo a la Alcaldia de Remolino en la Gestion del proyecto “Implementacion de un sistema de
generacion de energia solar fotovoltaica para la Electrificacion de Zonas Rurales No
Interconectadas en el Corregimiento de Martinete en el municipio de Remolino en el departamento
de Magdalena’. Al respecto se brindo la asesoria técnica solicitada por la Alcaldia municipal para la
formulacion del proyecto y se realizaron las gestiones necesarias para obtener la financiacion del
mismo. El operador de red de la zona, Electricaribe SA. ESP. manifesto que el proyecto fue
presentado a la UPME para ser susceptible de financiacion con recursos del fondo FAER. En la
actualidad el proyecto se encuentra con concepto favorable por parte de la UPME en espera que
el gobierno nacional asigne los recursos solicitados.

Posicionamiento En El Sector Energético Colombiano

175



oS La movilidad ;
@ es de todos Mittansperte

Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

De acuerdo con la politica institucional establecida en el Plan Maestro de Energia de Cormagdalena
en la cual se indica que la Corporacion contribuira a traves de la gestion e impulso de proyectos
de energia eficientes y sustentables, al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades y
al desarrollo sostenible de los emprendimientos ubicados en su jurisdiccion, se planted que una
de las estrategias para dar alcance a dicha politica es “Crear y consolidar mecanismos de
coordinacion con las autoridades, entidades y agentes del sector energetico colombiano, con el
proposito de lograr el reconocimiento como actor del sistema v facilitar la gestion de proyectos
estrategicos”.

En este orden de ideas, la participacion en eventos y/o exposiciones de caracter nacional e
internacional donde se exhiben, promocionan y comercializan proyectos, productos y desarrollos
de diferentes tecnologias de generacion de energia contribuye al Posicionamiento en el Sector vy
Fortalecimiento de la imagen de la Corporacion en ambitos diferentes al transporte fluvial. Los
eventos del sector energetico en los que participd Cormagdalena fueron los siguientes:

v' Exposolar Colombia 2018. Cormagdalena participo en la Feria desarrollada los dias 31 de
Mayo, 1y 2 de Junio. Como resultado de la asistencia al evento, se tiene que se realizo
gestion con empresas interesadas en Permisos y Autorizaciones No Portuarias relacionadas
con el tema de energla, especialmente, con personal de EPM y su aliado estratégico ERCO
para el desarrollo de proyectos de generacion de energia a partir de la instalacion de paneles
solares e estructuras flotantes en embalses o zonas del rio que resulten factibles para la
implementacion de este tipo de proyectos asi como con entidades territoriales
pertenecientes a la jurisdiccion del Medio Magdalena interesadas en la presentacion de
proyectos de Electrificacion Rural ante el OCAD de Cormagdalena.

v' Vigésimo Congreso Nacional e Internacional Andesco “Servicios PUblicos domiciliarios, TIC
y TV para el Crecimiento Verde: La Corporacion participo en el Congreso realizado por la
Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones — Andesco
durante los dias, 4, 5 y 6 de Julio de 2018. Durante el desarrollo del evento, se realizaron
mesas de trabajo con diferentes empresas del sector energético interesadas en adelantar
proyectos de generacion de energia electrica en la zona de influencia de Cormagdalena, asi
como con posibles aliados estrategicos como Veolia, interesados en aunar esfuerzos para
desarrollar temas de eficiencia energetica.

Adicionalmente, se logro establecer relaciones con Enel Colombia, compafia multinacional que
agrupa a diferentes empresas del sector de la energia, con el proposito de regularizar el permiso
por Uso y Ocupacion de los bienes de uso publico en la jurisdiccion de Cormagdalena, actualmente
ocupados en la operacion de la Central Hidroelectrica EL Quimbo. A partir de este contacto, se han
realizado dos mesas de trabajo con el equipo teécnico vy juridico de la empresa, en donde se
pretende demostrarles el origen de la obligacion que tienen por la ocupacion del cauce.

El futuro ya comenzo “100 dias de gestion”

Dando continuidad a los procesos que se venian desarrollando en la Corporacion, durante los 100
dias, se ha logrado lo siguiente:

v' Ejecucion del proyecto “‘Implementacion de un sistema de generacion de energia solar
fotovoltaica con conexion a la red en la Institucion Educativa de Bohorquez en el municipio
de Campo de la Cruz en el departamento del Atlantico”.
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De acuerdo con el compromiso contractual, se alcanzo la ejecucion del 100% del proyecto en
condiciones satisfactorias. Como resultado de lo anterior, el dia 16 de octubre se realizo la
Inauguracion y Socializacion del proyecto ante la comunidad en general, en donde el Director
Ejecutivo explico los antecedentes, conformacion y funcionamiento del sistema y beneficios de
este, que hacen que dicha Institucion sea la primera en contar con un sistema autosuficiente de
suministro de energla en el departamento del Atlantico.

Gestion del proyecto “Construccion de un Sistema de Generacion de Energia Solar Fotovoltaico, de
Cobertura Parcial de 55 kWp con conexion a la red, para la Universidad del Atlantico — Sede Regional
Sur, en el municipio de Suan, en el departamento del Atlantico”.

A fin de concretar los logros obtenidos anteriormente, durante el periodo comprendido entre
Agosto vy Octubre se han realizado los tramites necesarios para la suscripcion del Convenio
Interadministrativo para la ejecucion del proyecto.

v Formulacion del proyecto ‘Implementacion de sistemas de generacion de energia solar
fotovoltaica, con conexion a la red, en la Institucion Educativa de Santa Lucia en el municipio
de Santa Lucia (Atlantico) y en la Institucion Educativa de Yatf en el municipio de Magangue
(Bolivar)”. Prosiguiendo con la dinamica de dotar a los colegios e instituciones de educacion
de sistemas autosuficientes de generacion de energia, durante los Ultimos 100 dias, se
realizaron los Estudios y Disefios Técnicos de Ingenieria para la implementacion de
proyectos de energfa solar en las Instituciones Educativas de Santa Lucia (Atlantico) y de
Yatl (Bolivar). De esta manera, se realizo un estudio de calidad de energia, que permitio
determinar las necesidades actuales en materia de calidad y continuidad del servicio de
energia electrica en dichas instituciones y se formularon los proyectos en Fase Il —
Factibilidad.

v' Formulacion del proyecto “Consultoria para determinar la viabilidad tecnica y econdémica
de implementar una linea estrategica de negocio en Cormagdalena relacionada con el
desarrollo de estudios de calidad de energia” Considerando las facultades que tiene
Cormagdalena en materia de generacion vy distribucion de energia y las disposiciones del
Gobierno referentes con eficiencia energética, se identifico la oportunidad de negocio
relacionada con la optimizacion del consumo energético dentro de cualquier sistema
consumidor de energia, interrelacionando los conceptos de gestion eficiente de la energia,
mantenimiento y condiciones de operacion como principales componentes para analizar
los sistemas. A la fecha, nos encontramos ejecutando un Modelo de Negocio para la oferta
de servicios como Implementacion de Programas de Gestion Eficiente de la Energia a
terceros, Caracterizaciones energeticas, elaboracion de Estudios de Calidad de Energia,
entre otros, por parte de la Corporacion.

Programa Estratégico Fortalecimiento Institucional Y Desarrollo Social
Tecnologia

En el ultimo afo se fortalecid la plataforma tecnologica de hardware, software vy
telecomunicaciones de CORMAGDALENA con la adquisicion y actualizacion de bienes vy servicios
con Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. Se mejoro la operatividad, la eficiencia y
eficacia de las areas administrativas y técnicas de la corporacion. Por otro lado, la sostenibilidad e
innovacion de la plataforma tecnologica vy los sistemas de informacion deben mantenerse en el
tiempo para el cumplimiento de las funciones de la Corporacion como mecanismo de
optimizacion de la cobertura, calidad y disponibilidad de los servicios ofrecidos al ciudadano,
empresas vy otras entidades.
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En el primer semestre de 2018 se recibieron
equipos de computo y perifericos para las sedes de
la entidad ubicadas en las ciudades de
Barrancabermeja, Bogota, Magangue, Honda, Neiva
y Barranquilla, producto de las siguientes ordenes
de compra que se contrataron en diciembre de
2017, a traves de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano — Colombia Compra Eficiente.

Se contrato la adquisicion de licencias de software
para las sedes de Cormagdalena ubicadas en las
ciudades de Barrancabermeja, Bogota, Barranquilla,
Magangue, Honda y Neiva y para el Centro de Investigacion Cientifica del rio.

Para el cumplimiento de su mision la Corporacion cuenta con Sistemas de Informacion
centralizados y en linea facilitando la consolidacion y el analisis a nivel nacional de los datos,
constituyendose en una herramienta indispensable en la toma de decisiones y a su vez
permitiendo la ejecucion, control y medicion de los procesos misionales.  Actualmente esta
contratado el mantenimiento, actualizacion y soporte técnico a los siguientes Sistemas de
Informacion en produccion.

Finalmente, CORMAGDALENA migro su plataforma de ofimatica a Office 365 Plan E3 Open, que
opera en la nube, con unos servicios de buzones mas amplios, una plataforma colaborativa y un
correo electronico corporativo que satisface los requerimientos de comunicacion de los
funcionarios con los usuarios.

Archivo Y Correspondencia

La Corporacion en cumplimiento de la normatividad vigente en materia archivistica, realiza
actividades de mejoramiento del fondo documental institucional; a traves de la aplicacion de los
procedimientos establecidos como parte del Programa de Gestion Documental para preservar la
informacion desde su produccion hasta su disposicion final.

Por ende se han realizado campafas de depuracion de los documentos de apoyo o duplicados los
cuales no hacen parte del archivo institucional y el cual ocupa un espacio innecesario en os
depositos de archivo.

Una vez depurada la informacion, se han realizado actividades de transferencia documental de los
expedientes al archivo central, de acuerdo a los tiempos de retencion establecidos en las Tablas
de Retencion Documental para su respectiva consulta, conservacion y custodia.

Sistema Integrado de Gestion y Control

En terminos generales en el desarrollo del plan de trabajo para el mantenimiento y mejoramiento
del Sistema Integrado de Gestion y Control SIGC MECI-CALIDAD se ejecutaron las actividades de
diagnostico del SIGC MECI-CALIDAD basado en NTCISO9001:2015, migracion de la documentacion
hacia el cumplimiento de los requisitos de la NTCISO9001:2015, actividades de socializacion de la
documentacion  afectada, actividades de capacitacion sobre  NTCISO90012015  wvrs
NTCISO9001:2008 vrs NTCGP1000:2009, actualizacion de la administracion de riesgos en algunos
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procesos, ejecucion de auditoria internas por parte de Oficina de Control Interno y consolidacion
de la informacion para Revision por la Direccion basada en NTCISO9001:2015.

Se surti¢ la auditoria externa efectuada por el Icontec al SIGC de la Corporacion obteniendo la
Certificacion de Calidad dando asi muestra del mejoramiento continuo de nuestro Sistema.

Se realizo la capacitacion sobre el Programa de Formacion Empresarial de Auditores Internos del
Sistema de Gestion de la Calidad NTC ISO 9001:2015 a los funcionarios de la entidad.

Centro de Investigacién de Cormagdalena.

A continuacion, se presenta una matriz del conjunto de equipos herramientas adquiridas y/o
adjudicadas vy el estado de la adquisicion de los mismos, a fin de cumplir con la vision y la mision
del CENTRO DE INVESTIGACION.

De acuerdo con lo anterior, una vez recibida la totalidad de los equipos el CENTRO DE
INVESTIGACION efectuara levantamientos batimétricos mensuales y aforos liquidos mensuales
con registro de caudales y perfil de flujo a lo largo del Rio Magdalena entre el sector Bocas de
Ceniza y PIMSA. Lo anterior esta supeditado a la existencia de un contrato de COMBUSTIBLE a fin
de equipar las lanchas de transporte.

Recuperacion de la memoria histérica del centro

Desde el componente de Sistemas de Informacion Geografica (SIG) del CIIC se ha venido
trabajando en la recopilacion de informacion historica del rio Magdalena, a fin de construir una
memoria historica susceptible de ser compartida con comunidad academica y cientifica, navieros,
entidades gubernamentales y demas involucrados con el rio Magdalena.

A la fecha se ha recopilado una importante cantidad de informacion producida por el antiguo
Laboratorio de Estudios Hidraulicos de las Flores (LEHLF), el Laboratorio de Estudios Hidraulicos
de la Universidad Nacional (LEH UNAL) vy el CIRMAG. A la fecha se ha recopilado 371 GB de
informacion, que contiene importantes numeros de estudios y tematicas como: inundaciones,
puertos, navegacion, ambiental, erosion conservacion y adecuacion de tierras.

Esta informacion, como primera medida se ha ido organizando por carpeta, que a su vez contiene
los anexos de para cada caso y se ha ido organizando en una matriz de Excel, en la que se relaciona
la tematica a la cual pertenece, el titulo del estudio, proyecto o convenio, el numero de informe,
numero de convenio, el municipio y departamento en el que fue desarrollado.

Por otra parte, se ha venido trabajando en la construccion de protocolos de manejo vy
almacenamiento de informacion geografica, para esta actividad se han creado documentos como
el de confidencialidad de custodia y manejo de la informacion de la corporacion, orientado a que
la informacion no sea difundida ni utilizada sin las respectiva citacion y creditos a Cormagdalena
quien es propietario por la inversion de recursos a traves de convenios y demas procesos que
llevan a la generacion de esta. De igual manera, se ha venido trabajando en un documento
orientado a la produccion y organizacion de la informacion espacial, en el que se define el sistema
de referencia espacial Magna — Sirgas adoptado como sistema oficial del pais por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC), nombres de archivos y categorizacion segln tematica.

De acuerdo con la orientacion de las anteriores actividades, para un mejor manejo de la
informacion vy su almacenamiento, se ha elaborado el modelo de Geodatabase orientado a las
tematicas que se desarrollan en la corporacion.
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Otra de las actividades que se deben desarrollar en el Centro de Investigacion y que debe apoyar
el componente SIG es la divulgacion de informacion. En cuanto a esta actividad se ha venido
trabajando en la elaboracion de un mapa de visualizacion de informacion que en primera medida
cuenta con informacion de las concesiones portuarias, actividades no portuarias y zonas de giro y
que puede ser compartido mediante un link que da acceso a la informacion el cual se puede abrir
desde cualquier dispositivo con acceso a internet, esto se viene desarrollando a través de la
plataforma de ArcGIS online.

Ciencia y Tecnologia

En lo largo de la gestion realizada por el CENTRO DE INVESTIGACION se han construido dos
proyectos de ciencia y tecnologia denominados: A CUENCA BAJA DEL RIO MAGDALENA y BUQUE
DE CARGA MULTIMODAL

e Proyecto A cuenca baja del Rio Magdalena
Desarrollo de una plataforma tecnologica para la gestion integral
Finalidad: del Rio Magdalena ante los escenarios del cambio climatico y el

postconflicto.

Universidad del Norte  Univeridad de la Costa

)., @

EQHM&GDAI.EHR AUTONOMA DEL CARIBE

Participantes:

1. Establecimiento del perfil del proyecto

2. ldentificacion de fortalezas institucionales
Avances:

3. Desarrollo de funciones y alcances institucionales

4. Reuniones con Gobernaciones de Magdalena y Atlantico.
e Proyecto Bugue Carga Multimodal

Construccion de una nave operada por tecnologias limpias con

Finalidad: capacidades para navegar el Rio Magdalena en condiciones de
bajo calado
Participantes: )\

CORMAGDALENA | niversidad del Norte  Univeridad de la Costa

1. Establecimiento del perfil del proyecto

2. ldentificacion de fortalezas institucionales
Avances:

3. Desarrollo de funciones y alcances institucionales

4. Reuniones con Gobernaciones de Magdalena y Atlantico.
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Oficina asesora de planeacion
Plan de Accidon 2018 - 2020 “Salvando el Rio para el Beneficio del Pais”

Entre el tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2017, se estructuro y formulo el nuevo Plan de
Accion de la Corporacion 2018-2020, buscando darle un mayor dinamismo al cumplimiento de la
misionalidad de Cormagdalena, fruto de esta realizacion colectiva, nace, un Nnuevo pensamiento
estrategico y se reestructuran los programas estratégicos a desarrollar en este trienio, de la
siguiente manera:

1 Navegacion

Actividad portuaria

Adecuacion y conservacion de tierras

Gestion Integral de Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible

Energia para el Desarrollo Regional

(0NN 6 R N O N\

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Social

La ejecucion consolidada del Plan Operativo de acuerdo a los Programas

Estratégico con corte a septiembre 30 de 2018 se presenta a continuacion:

TABLERO DE CONTROL PLAN OPERATIVO CORMAGDALENA

VIGENCIA 2018
ADECUACION. DESARROLLO | ACTIVIDAD _ - SECRETARIA CENTRODE
Q NAVEGACION "o TRRAS SOSTENIBLEYM.A. PORTUARIA  ENERGIA GENERAL OGE  \nvEsTIGACION PROMEDIO

- 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 87,50%

. 100,00% 50,00% 100,00% 100,00% 100,00% 10000% = 100,00% 100,00% 93,75%

o 100,00% 66,67% 100,00% 100,00% 100,00% 10000%  100,00% 100,00% 95,83%

AVANCE PLAN OPERATIVO POR PROGRAMA ESTRATEGICO
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% -
NAVEGACION
ADECUACION AR
EERERESS SOSTENIBLE Y ACTIVIDAD ENERGIA Q3
M.A. PORTUARIA SECRETARIA o Q
seneRa: S PROMEDIO AVANCE
INVESTIGAQON 92’3%

=Ql ~Q2 =Q3
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Organo Colegiado de Administracion y decisién de municipios riberefios
Del Rio Grande de La Magdalena y del Canal del Dique.

Secretaria técnica

La Secretarfa Técnica del OCAD de Municipios Riberefios del Rio Grande de la Magdalena y del
Canal del Digue, fue creada en marco del articulo 154 de la Ley 1530 del 17 de mayo de 2012
‘Municipios del Rio Grande de la Magaalena y Canal ael Digue: £n desarrollo del articulo 664 de la
Constitucion Politica, se asjgnara el 0.5% de (os ingresos del Sisterna General de Regalias para
proyectos de inversion de los Municipios Ribererios del Rio Grande de la Magdalena, incluidos, los
adel Canal del Dique. Estos recursos serdn canalizados a traves de la Corporacion Autonoma
Redional del Rio Grande de la Magaalena’, y del articulo 2.2.4.3.6.1 del decreto 1082 del 26 de mayo

de 2015 “La secretaria tecnica serd efercida por la Corporacion Autonoma del Rio Grande de la
Magaalena (Cormagaalena).”

CONFORMACION OCAD MUNICIPIOS RIBERENOS DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA Y DEL CANAL DEL DIQUE

Triangulo del Buen Gobierno

GOBIERNO
NACIONAL

GOBIERNO

GOBIERNO GOBIERNO
DEPARTAMENTAL MUNICIPAL

Estado actual de los proyectos aprobados por el Ocad de los municipios
Riberefios del Rio Grande de La Magdalena y del Canal del Dique
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ESTADO PROYECTOS APROBADOS POR EL OCAD 2012-2018

[Millones de pesos)

' PROCESO DE CUMPLIMIENTO DE
TERMINADOS EN EJECUCION CONTRATACION REQUISITOS

11 (28%) 17(44%) 2(5%) 1(3%
ANTIOQUIA ATLANTICO

Yondd Palmarde Varela
51 41 $ 8.909 $3.020 $9.486
ATLANTICO -
e 311548 HUILA
$1.300 El Agrado $9.486
Cordoba $3.298
Hatillo de Loba $10.263
Rio Viejo - TOTAL
Cicuco
Arenal (Calamidad) $28.309 54.318
$20.950
Tamalamegue
$25.747
$3.955 $90.000
e TOTAL 31 PROYECTOS
Santa Barbara de Pinto
Remolino §174.771 $ 232.769
Plato
10.828 \
TOTAL 3
CORMAGOALENA. ® GOBIERNO DE COLOMBIA

Gestion para el cierre proyectos financiados con recursos del fondo
nacional de regalias en liquidacion — fnr-1

Situacion Actual

14 proyectos con 100%

Resolucion de Cierre

5448'173 millones CUMPLIDA LA GESTION

ANTE DNP FNR-L

CORMAGDALENA logra demostrar ante el Departamento Nacional de Planeacion — DNP, que los
proyectos financiados con recursos del Fondo Nacional de Regalias se ejecutaron; por lo tanto, se
expiden las Resoluciones de cierre por parte del DNP por el orden de los $448.173 millones para
catorce (14) proyectos, completando de esta manera la meta de cierre de 34 proyectos.

Principales acciones adelantadas

Se realizo visitas de cierre en conjunto con el DNP y MINSTRANSPORTE para los proyectos 33049,
32346, 30569, 30958, 32633, 32374, 32063, 31198, 31553, 31845, 33090 obteniéndose el concepto de
viabilidad de ajuste por parte del ministerio de Transporte vy financiero por parte del DNP.
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Se coordino la entrega de informacion requerida por parte del Ministerio de Transporte y DNP.

Se atendieron requerimientos de la Oficina de Control Disciplinario Interno.

Plan de trabajo

Cancelar los compromisos existentes con los contratistas y entidades territoriales para proceder
con el cierre de todas las cuentas bancarias relacionadas con los proyectos donde se manejaron
recursos del Fondo Nacional de Regalias y devolver los recursos que no se irfan a utilizar por la
perdida de competencia informada por la Oficina Asesora Juridica.

Se informa que DNP genero resoluciones de reintegro de los recursos girados a los siguientes
proyectos y que estan pendientes por reintegrar, acciones que le corresponden adelantar a la
Secretaria General y a la Oficina Asesora Juridica:

Resolucion 161 del 11 de agosto de 2015 — FNR 31601 “CONSTRUCCION DE OBRAS DE
ENCAUZAMIENTO Y CONTROL DE EROSION E INUNDACION EN EL MUNICIPIO DE MORALES -
BOLIVAR”

1. Resolucion 1725 del 21 de abril de 2016 reintegro de recursos de proyecto ejecutado en el
Municipio de Plato.

NOTA: Plato y Morales estan pendientes de convocar a Comite de Conciliacion, citar al DNP, obtener
el titulo y con dicho documento proceder al pago (Acciones en este momento en cabeza de la
Oficina Asesora Juridica, se recomienda al jefe OAP continuar seguimiento).

2. Resolucion 311 del 31 de septiembre de 2015 — FNR 29616 “CONSTRUCCION FASE | ETAPA |l
PUERTO GALAN MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA DEPARTAMENTO DE SANTANDER”

Nota: Acto administrativo Demandado.

IAPORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

CORMAGDALENA, es una entidad del orden nacional, que da una participacion amplia a la mujer
tanto en el nivel directivo como en la planta global de la entidad, lo cual se puede ver reflejado en
el siguiente cuadro:

TOTAL HOMBRES PORCENTAJE  MUJERES PORCENTAJE
LIBRE

NOMBRAMIENTO | 16 6 375% 9 56.25%

Y REMOCION

PLANTA GLOBAL | 30 12 40% 17 56.67%
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En libre nombramientoy remocion (1)

vacante.
En planta global (1) vacante.

I BALANCE DE GESTION

Recurso Humano

Cormagdalena cuenta con el siguiente recurso humano en planta: CARGOS DE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

NUMERO DE DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO
CARGOS
Uno (1) Director General de Entidad Descentralizada | 0015-25
Uno (1) Asesor 1020-16
Uno (1) Secretario General 0037-22
Dos (2) Subdirector 0040-20
Dos (2) Jefe Oficina Asesora 1045-12
Dos (2) Jefe Oficina 0137-18
Uno (1) Profesional Especializado (Control Interno) 2028-22
Tres (3) Profesional Especializado 2028-12
Uno (1) Profesional Universitario 204411
Uno (1) Conductor Mecanico 4103-11
Uno (1) Secretario Ejecutivo 4210-21

Dieciseis (16)

TOTAL

PLANTA GLOBAL

NUMERO DE | DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO
CARGOS

Cinco (5) Profesional Especializado 2028-19

Tres (3) Profesional Especializado 2028-16

Uno (1) Profesional Especializado 2028-14

Once (1) Profesional Universitario 2044-10

Dos (2) Técnico Administrativo 3124-17

Tres (3) Técnico Administrativo 3124-13

Uno (1) Técnico Administrativo 3124-09

Uno (1) Auxiliar Administrativo 404414
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Uno (1) Conductor Mecanico 4103-09
Uno (1) Secretario Ejecutivo 4210-20
Uno (1) Secretario Ejecutivo 4210-15
Treinta (30) TOTAL CARGOS

Contratistas

Para el periodo objeto de este informe se cuenta con un numero de ciento veinticinco (125)
contratistas como apoyo a la gestion misional y transversal de la entidad.

Presupuesto

Presentamos a la vez la ejecucion presupuestal de gastos a octubre 31 de 2018:

Tramites

De otra parte, Cormagdalena en cumplimiento de lo establecido en la Ley 1474 de 2011, en o
concerniente a tramites, tiene inscrito ante el Departamento administrativo de la Funcion publica
— DAFP Un tramite referido a:

NOMBRE DEL TRAMITE: SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA
OBJETIVO: OTORGAR UNA CONCESION PORTUARIA

PROPOSITO: Autorizar el uso y goce exclusivo de zonas de uso publico, para el desarrollo de las
actividades portuarias, incluidas las actividades pesqueras industriales, conforme a lo previsto en
las Leyes 12 de 1991y 1242 de 2008.

I CONCLUSIONES

Como conclusiones generales de la gestion de la corporacion tenemaos:

Se viene adelantado la estructuracion del nuevo proceso del APP, proyecto de gran importancia
para el pals. El cual se tiene previsto adjudicar en el segundo semestre de la vigencia 2019.

Se viene generando un incremento importante en el transporte de carga por el Rio Magdalena.

Estamos adelantando iniciativas de promocion del rio con la finalidad de aumentar el transporte
de carga. Conscientes del potencial que tiene el Rio Magdalena, se han realizado proyectos piloto
de transporte intermodal por la ruta Barranquilla — Gamarra — La Dorada a fin de conectar con los
principales centros de consumo y/o produccion del pals, ubicados a menos de 200 km.

Con la Ejecucion del proyecto “Implementacion de un sistema de generacion de energia solar
fotovoltaica con conexion a la red en la Institucion Educativa de Bohorguez en el municipio de
Campo de la Cruz en el departamento del Atlantico” se aporta en generacion de soluciones
energeticas a partir de energlas limpias.

Se vienen adelantando gestiones con entidades del estado (Ecopetrol, UPME), para el logro de
convenios en diferentes tematicas técnicas y misionales de la Corporacion.
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Se logro un incremento en los recursos de inversion para obras en el Rio Magdalena para la Vigencia
2019.

Se vienen adelantando acciones para optimizar el numero de OPS.
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ISUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE

La Superintendencia de Puertos y Transporte vigila, inspecciona y controla la debida prestacion del
servicio publico de transporte, asi como la correcta operacion de los servicios conexos en puertos,
concesiones e infraestructura, siempre privilegiando la proteccion de los derechos de los usuarios
establecidos en la Constitucion y en la ley. Estas funciones se realizan, primordialmente, a traves
de lo que se denominan procesos misionales, actividades que le permiten cumplir con su razon
de ser.

La Superintendencia esta enfocando sus esfuerzos
en la implementacion de mecanismos que
promueven el cumplimiento de su mision y que
buscan optimizar la ejecucion de los procesos
misionales bajo los principios de libre acceso,
calidad y seguridad del transporte, garantizar que se
cumplan los tiempos estipulados por la ley en el
desarrollo de procesos administrativos, acercar a los
Ciudadanos a traves de campafias y desarrollar
estrategias que optimicen el cobro de la
contribucion especial, con el fin de que la entidad

sea autosostenible.

Sin embargo, se hace necesario enfocar el modelo de operacion en una supervision preventiva que
también propenda por la proteccion de los derechos de los usuarios del Sector Transporte, genere
aportes de valor en la construccion de un sector que responda a las necesidades de sus usuarios,
y garantice, no solamente los principios de libre acceso, calidad y seguridad, sino también, los
derechos humanos conexos al servicio publico de transporte.

Como parte de este contexto, a continuacion, se presenta la gestion desarrollada en la entidad
durante la vigencia 2018, particularmente durante los primeros 100 dias del Gobierno actual.

Nuestras funciones
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La Superintendencia de Puertos y Transporte es una entidad de caracter administrativo y tecnico,
adscrita al Ministerio de Transporte. Ejerce las funciones de vigilancia, inspeccion y control que le
corresponden al Presidente de la Republica como Suprema Autoridad Administrativa, en materia
de puertos de conformidad con o dispuesto en la Ley 01 de 1991 y en materia de transito,
transporte vy su infraestructura de conformidad con la delegacion prevista en el Decreto 101 del 2
de febrero de 2000.

El lineamiento general del quehacer institucional esta enmarcado en la normatividad que la rige vy
en la contribucion al mejoramiento del servicio publico de transporte, su infraestructura y servicios
conexos en sus medios, modos y nodos, enfocado sus esfuerzos en que se preste bajo las normas
legales.

SUPERTRANSPRTE

Vigilar e inspeccionar
los contratos de
concesion destinados a
la construccion,
rehabilitacion, operacion
y/o mantenimiento de la
infraestructura de
transporte

La aplicacion de las
normas para el
desarrollo de la gestion
de infraestructura propia
del sector transporte

VIGILANCIA, INSPECCION Y CONTROL

Aplicacion y
cumplimiento de las
normas que rigen el
sistema de trénsito y

transporte.

La permanente,
eficiente y segura
prestacion del servicio
de transporte*

*Con excepcion del servicio publico de transporte terrestre automotor colectivo metropolitano, distrital y municipal de pasajeros, del
servicio publico de transporte terrestre automotor individual de pasajeros en vehiculos taxis en todo el territorio nacional y de la
prestacion del servicio escolar en vehiculos particulares cuya vigilancia estd a cargo de las autoridades territoriales correspondientes.

INUESTROS GRUPOS DE INTERES

La Superintendencia de Puertos y Transporte cuenta con diferentes mecanismos de atencion a la
ciudadania. A continuacion, se identifican los diferentes grupos de interés, por cada canal de
comunicacion:

Atencion de Peticion, Queja, Reclamo o Solicitud (PQRS)

Para la atencion de la PORS, la Superintendencia de Puertos y Transporte cuenta con un formulario
virtual al cual los ciudadanos pueden acceder a través de la pagina web de la entidad, tambien
pueden enviar SuS solicitudes mediante correo electronico a
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ventanillaunicaderadicacion@supertransporte gov.co, O acercarse a la ventanilla uUnica de
radicacion. Frente a las PORS recibidas se encuentra:

PQRS Atendidas.

Las PORS gue recibe la entidad relacionadas con la Prestacion del Servicio Publico de Transporte
son atendidas, segun la tipologia, por cada Superintendencia Delegada. A continuacion, se presenta

Atencién de PQR
6003 con Atenciénde PQRS 2018
' Recibidas 8003
Atendidas 6.660
% de Atencion 83%

Recibidas Atendidas

la gestion realizada:

Es de aclarar, que las PORS pendientes por atender, se encuentran en tramite en las areas
correspondientes.

Poblacion Atendida por PQRS

De acuerdo con las PORS recibidas por cada Superintendencia Delegada se identifica la siguiente
poblacion atendida, con los respectivos temas identificados:

Puertos
TIPOLOGIA POBLACION DESCRIPCION

Operadores Vigilados Requisitos en la inscripcion y Registro como
Portuarios Operador Portuario.

Solicitudes de | Vigilados Informacion Normativa, Revision Reglamentos de
Informacion Condiciones Técnicas de Operacion.

Servicio de | Vigilados Informalidad en la Prestacion del servicio de
Transporte Fluvial Usuarios Transporte Fluvial.

Concesiones e Infraestructura

TIPOLOGIA POBLACION DESCRIPCION
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Ciudadanos | Deficiencias en la prestacion del servicio por parte de
Abreo Vigilados empresas de transporte aereo (ETA)
Usuarios RAC - Reglamento Aeronautico de Colombia
Basculas, fotodeteccion, peaje.
Danos a la infraestructura, derecho de via, sectores
criticos de accidentalidad.
Ciudadanos | N o . B
o Dispositivos tecnicos o tecnologicos de deteccion,
Carretero Vigilados migracién  masiva, dafios a terceros  en
Usuarios infraestructura concesionada o0 No concesionada
Procedimiento sancionatorio ambiental, sectores
criticos de accidentalidad, investigaciones
disciplinarias.
Terminales de | .. Competencia legal de quien se encuentra obligado a
Ciudadanos , A
Transporte construir, operar y mantener Terminales de
Terrestre de | Vigilados Transporte, diferencia entre una terminal de paso vy
Pasajeros por . una terminal de transporte.
Usuarios
Carretera

Transito y Transporte Terrestre Automotor

TIPOLOGIA POBLACION DESCRIPCION
Transporte Ciudadanos | Abandono de ruta
terrestre Vigilados Ruta no autorizada
automotor
Vinculados Contrato de vinculacion, diferencias contractuales
Propietarios | Documentos que soportan la operacion del vehiculo
de los | (tarjeta de operacion, polizas RCC - RCE)
veniculos Plan de rodamiento
Hsuarios Fondo de reposicion
Incumplimiento en las condiciones de la prestacion
del servicio de transporte
Tarifas
Irregularidades en la prestacion del servicio
Autoridades Vigilados Irregularidades en la habilitacion de empresas
locales 4 .
Usuarios Mototaxismo

Transporte ilegal — informal
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TIPOLOGIA POBLACION DESCRIPCION
Organismos de | Usuarios Migracion de informacion al RUNT
transito

Suplantacion

Duplicidad de placas
Traslado de cuenta
Comparendos al transito
Traspaso

Foto multa

Licencia de conduccion

Ubicacion de medios tecnologicos para fotomultas

Centro de | Usuarios Revisiones virtuales
diagnostico Acreditacion suspendida
automotor
Practica de pruebas irregulares
Migracion de informacion al RUNT
Certificaciones de condiciones de seguridad
Deficiencias en la prestacion del servicio
Centro de | Usuarios Migracion de informacion al RUNT

reconocimiento

de conductores Irregularidades en la expedicion de certificado

Profesionales de la salud

Centro de | Usuarios Migracion de informacion al RUNT
ensenanza -
A Incumplimiento de horas pactadas

automotriz

Instructor no adscrito

Expedicion del certificado sin realizar el curso

Deficiencias en la prestacion del servicio
Centros Usuarios Prestacion del servicio sin habilitacion
integrales de . o . ) .

gra Migracion de informacion a los organismos de

atencion

transito

Irregularidades en la prestacion del servicio

Atencion presencial

El Centro de Atencion Integral al Ciudadano — CIAC se cred mediante la Resolucion No. 1321 del
2016, con el fin de brindarles a los ciudadanos la posibilidad de encontrar, en un mismo sitio, los
servicios de radicacion, notificacion y atencion presencial. Este canal es usado especialmente por
vigilados, quienes en los cubiculos de atencion solicitan informacion relacionada con:

v' Orientacién o consulta sobre procesos de la entidad

v" Solicitudes de Estados de Cuenta
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Solicitud de copias

Informacion sobre inmovilizaciones
Informes de Investigacion Administrativa
Plan Estrategico de Seguridad Vial
Acuerdos de pago

Informe de infracciones

Informacion sobre POR no resueltas
Caducidades IUIT

Obligaciones en Cobro Coactivo

Informacion sobre Revocatoria Directa

U N N N N N Y U N NN

Informacion sobre recaudo

Adicionalmente, la Superintendente ha llevado a cabo mesas de trabajo con los diferentes gremios
del sector, con la finalidad de oir de primera mano, sus necesidades, asi como las probleméaticas
que existen a la fecha. En el mes de octubre, se realizaron mesas con gremios de transporte de
carga, generadores y empresas de carga, gremios de transporte especial, mixto, individual,
intermunicipal y organismos de apoyo al transito.

Atencion telefdnica

La Superintendencia de Puertos y Transporte a traves del Contact Center y Mesa de Ayuda ha
intentado brindar atencion a los ciudadanos y vigilados de la entidad en dos lineas de servicio:

v La linea 018000915615 y 3902000 brinda soporte funcional en los sistemas misionales:
Sistema Vigla, Consola Taux, Sisterma SIGT, consulta del estado de una PORS y temas en
general, dirigido a los vigilados (representantes y funcionarios de empresas vigiladas).

Durante la ejecucion de las actividades del afio 2018 en la linea 018000, el comportamiento
promedio fue de 5.721 llamadas recibidas vs un promedio de 5127 llamadas atendidas, con mayor
impacto en los meses de mayo, junio y septiembre, periodo en el cual se encontraba en vigencia
el cumplimiento de resoluciones correspondientes al reporte de informacion financiera.

v’ #767 Opcion 3: Recibir denuncias de los ciudadanos relacionadas con las infracciones de
transito en las vias nacionales, derivadas de la actividad de los vehiculos de transporte
intermunicipal, transporte de carga y transporte especial.

En la linea #767 el comportamiento promedio fue de 8.275 llamadas recibidas vs un promedio de
6.648 llamadas atendidas, con mayor impacto en los periodos vacacionales y puentes festivos
(temporada alta).
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Espacios de participacion ciudadana

En la Superintendencia de Puertos y Transporte la participacion ciudadana es un componente
fundamental dentro del Plan Estratégico Institucional. La entidad esta desarrollando diferentes
espacios, medios y canales para permitir e incentivar la participacion ciudadana, los cuales se
encuentran a disposicion de los vigilados, las partes interesadas y la ciudadania en general; a traves
de ellos se puede acceder a la informacion de la Superintendencia, asi como participar activamente
en el disefio, formulacion y seguimiento de sus politicas, planes, programas, entre otros. Estos
espacios de interlocucion corresponden a los que se mencionan a continuacion:

Espacios para la participacion masiva

Se trata de encuentros con los diferentes grupos de interés a traves de diversos canales en donde
la entidad pone en conocimiento de la ciudadania las actividades planeadas y/o desarrolladas, asf
como los logros obtenidos en la vigencia; con la posibilidad de resolver inquietudes en ese
momento:

Rendicion de cuentas: la rendicion de cuentas es mas un proceso, gue un documento. Requiere
de una activa participacion destinada a recoger la informacion relevante relacionada con la gestion
de la entidad, en la que se indican los programas y proyectos de mayor significado por su resultado
e impacto de beneficio a la sociedad. De esta manera, la rendicion de cuentas muestra lo mas
representativo del quehacer de la entidad en su conjunto y hace explicitos y accesibles los
resultados a todos los interesados respecto de la conexion o la logica que debe existir entre o
propuesto, los recursos empleados vy los resultados o el impacto de beneficio recibido por la
sociedad. La rendicion de cuentas obedece a un merito y a un metodo. EL merito radica en
considerarla una practica democratica por excelencia y, cormo metodo, la rendicion de cuentas es
un sistema exigente y no solamente una condicion mecanica tomada de manera aislada.
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Medios y canales de comunicacién disponibles para la participacion
ciudadana

La Superintendencia de Puertos y Transporte cuenta con los siguientes medios y canales de
comunicacion disponibles para la participacion ciudadana:
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Cuentas/ Concejos Con la | Superintendencias
Audiencia comunidad, otros) Celegadas
Publica
Limea gratuita | POQRS OB 215 615
- PORS J52ET00 - 3202000 -
C tad
Telefonico onmutador SEO3FT0
#7a7 PORS Opcion 3
Consulta _
— http/fwwwsupertranspor
Pagina web Tramites pilfa Bs a
tegov.oo
Consulta previa
Correo Radicacion de PORES ventanillaunicaderadicaci
Electronica ondsupertransporte.gov.c
Virtual o
Soporte Sisterma
Correo Macional de | callcentervigiasupertran
Electronico SuUpension al | sporte.gov.co
Transporte (Vigia)
Carreo Soporte Sisterma Tasa | callcentertauxi@supertran
Electronico de Vigilancia [Tawux) sporte.gov.co
Twaitter Consulta {fisupertransporte
= = - -
Red Google+ Consulta Superintendencia de
. Puertos v Transporte
sociales
= = - -
Facebaok Consulta Superintendencia de
Puertos v Transporte
Medios de Consulta
Comunicacio Informes especiales
ST Equipo de S — Teleforno: 3522700 ext 113
D ' Comunicacion Chpinicn Pablica comunicacionesidisupertr
Igrales, Misional [Rendicion de
Television) Cuentas)

I AVANCES Y RESULTADOS DE LA GESTION

Balance inicial

Mintransporte

Durante los meses de octubre y noviembre 2018 se realizo un diagnostico de la Superintendencia
de Puertos y Transporte, con la finalidad de determinar cual era su estado para ese momento,
encontrandose una entidad con claros problemas en materia informatica, falta de recursos y de
personal, deficiencias en el manejo documental y falta de legitimidad de la misma frente a sus

vigilados.
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A continuacion, se hara un breve recuento de cada uno de los aspectos encontrados en el proceso
de diagnostico:

Actualmente, el 70 % de la planta de la Superintendencia de Puertos y Transporte son contratistas.
Al respecto, vale la pena sefialar que en el 2017 el numero de contratistas represento el 83% de la
planta de la entidad. Esta situacion trae como consecuencia natural la falta de identidad vy
compromiso por parte de algunos servidores en relacion con la Superintendencia, como ya se dijo,
derivada de estas mismas condiciones de contratacion.

Servidores Publicos Superintendencia de Puertos y
Transporte

. afio 2018 = Contratistas SPT = Planta

v" No existe un sistema Unico de tramites, no hay radicado Unico que se genere por expediente
o documento que ingresa a la Superintendencia, no existe un archivo Unico y organizado y
la documentacion se encuentra parcialmente digitalizada. Asf las cosas, se encontro una
completa deficiencia en la gestion documental de la entidad, la cual genera, a diario,
consecuencias en el ejercicio de las funciones y facultades a cargo de la Superintendencia,
impidiendo una gestion administrativa eficiente y eficaz.

v La infraestructura fisica de la Superintendencia es insuficiente para el correcto
cumplimiento de sus funciones, no solo para los funcionarios sino inclusive, para el manejo
documental y archivo en la entidad.

v' Los usuarios del sector transporte se encontraban completamente desprotegidos. La
Superintendencia de Puertos y Transporte nunca ejercio su funcion legal en materia de
proteccion de usuarios y los mismos se encontraban completamente ausentes de las
acciones de vigilancia, inspeccion y control que realizé la entidad. Asi las cosas, vy salvo por
aquellos cuya proteccion se encuentra a cargo de la Aeronautica Civil (los del sector aereo),
los demas usuarios carecieron de mecanismos eficientes de proteccion y no estuvieron
empoderados de sus derechos.

v Las decisiones de la Superintendencia de Puertos y Transporte tenian importantes
oportunidades de mejora, desde el punto de vista tecnico y juridico (v.gr. Circulares
expedidas por los Delegados, resoluciones con fundamentos juridicos débiles).

v/ Como consecuencia, entre otras, a la falta de personal en las diferentes areas misionales
de la entidad, existe un incumplimiento de los terminos legales.
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v A pesar de ser una actividad de caracter misional, la apertura de investigaciones
administrativas, proyeccion de autos de pruebas vy fallos, en materia de transito y transporte
terrestre, se encontro tercerizada.

v' Como consecuencia de la estructura de la entidad, no existen Direcciones que definan en
primera instancia los asuntos que corresponden a cada una de las Delegaturas, la segunda
instancia de la totalidad de las decisiones emitidas en la Superintendencia se encuentra a
cargo del Superintendente de Puertos y Transporte (5105 recursos en el 2017). Esta situacion
no solamente es ineficiente desde el punto de vista de la gestion administrativa, sino que
también trae consecuencias e implicaciones en el desarrollo de las funciones de la entidad,
especialmente, para el Despacho del Superintendente de Puertos y Transporte y la Oficina
Asesora Juridica, quienes, finalmente y en exclusiva, tienen a su cargo la emision de los
actos administrativos en segunda instancia.

v Existen oportunidades de mejora y fortalecimiento en materia de transparencia que permita
a los vigilados, ciudadanos y comunidad en general, denunciar actos de corrupcion que se
puedan presentar por parte de funcionarios y/o contratistas de la entidad.

v' Finalmente, se encontrd ausencia de reconocimiento y respeto de la entidad por parte de
los vigilados y los usuarios del sector, mas alla de ser un ente sancionatorio.

Adicionalmente, se realizd un diagndstico de la
infraestructura tecnoldgica y los sistemas de la
entidad, encontrando lo siguiente:

Se hallaron multiples sistemas de informacion
completamente aislados y desarticulados al
interior de la entidad, asi como en relacion con las
otras entidades que componen el sector (Vigla,
Orfeo, CEMAT, aplicativos independientes de
control -25 aplicativos-, herramienta GLPI, SICOV).

La Superintendencia de Puertos y Transporte actualmente cuenta con dos (2) Data center que
permiten garantizar continuidad de operaciones con Recovery Point Objective (RPO) y Retention
Time Objective (RTO) reducidos; sin embargo, aunque la entidad cuenta con infraestructura robusta
la misma tiene niveles altos de obsolescencia. De otra parte, el uso de procesamiento vy
almacenamiento es adecuado, pero la utilizacion de recurso de memoria RAM esta cercano al
limite, generando lentitud en la respuesta de los diferentes aplicativos.

La entidad tiene dos entornos virtuales con 81 servidores que soportan toda la carga informatica
distribuida en 14 servidores fisicos, con un almacenamiento total de 110 TB, utilizados 40 TB y un
total de memoria 1 TB.
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Picode usode CPU  CPU neta CPU Cores Used Libre Total Pico de uso de memoria  Total de memoria

il 65 GHz 781,68 GHz 360 E 94,79TB 21,39TB 116,18 TB 7 666,82 GB 1,05TB
Pico de agregacion de Network Throughput I10PS al 95 % Promedio de write diaria
¥ 3,68 gigabits/s & 2947 Gy 1,05TB

Funciones de servidores @ Principales sistemas operativos
Totzl de servidores: 14 Ratio: 5.8 MV por hipervisor

e

Virwal  ©

— P

Fisico  ©

B Windows B Linux/Unix Bl ViMware

T.0% Windows Server

[/

0 10 0 30 40 50 60 k] a0 R TN

Principales fabricantes del servidor @
Total de fabricantes: 1

Del 14
P
79.0% Windows Server 20127

La entidad a nivel de software, cuenta con sistemas de base de datos ORACLE, Windows Server
2012 y Linux Centos ver. 6.8, Oracle Linux ver. 6.8. El desarrollo de nuevas aplicaciones y soporte
de las actuales esta basado en PHP con Framework Script Case, plataforma que debe ser
optimizada toda vez que, a pesar que cuenta con uno de los mejores motores de base de datos,
las herramientas de desarrollo no son las optimas ni las mejores del mercado; por consiguiente,
se debe generar un plan de mejoramiento que permita garantizar la seguridad, altos niveles
transaccionales y aprovechar las multiples ventajas de desarrollo a nivel de base de datos ORACLE.
Consecuentemente, es necesario contar con un DBA o administrador de bases de datos que
garantice y permita escalabilidad y utilizacion adecuada de los recursos existentes.

La aplicacion misional VIGIA esta desarrollada en lenguaje de programacion Java y su entorno esta
soportado en ORACLE, a nivel de base de datos y servidor de aplicaciones, pero la misma tiene
serios problemas estructurales y de utilizacion de recursos informaticos, ocasionando respuestas
muy lentas e incluso blogueos al usuario final interno y los vigilados.

El sisterma VIGIA inicio su desarrollo en el afo 2010 y en la actualidad presenta varios problemas
en cada uno de sus veintiocho (28) maodulos, tanto para el usuario final, como para los vigilados
que lo usan externamente. Adicionalmente, la entidad no cuenta con personal profesional
calificado con los conocimientos adecuados para dar mantenimiento y actualizacion a este
sistera, generando asi una problematica de tiempos de respuesta a las diferentes necesidades de
la Superintendencia y sus funcionarios. Ademas, esta aplicacion genera altos consumos de
recursos informaticos que deben ser monitoreados y solucionados con el proposito de optimizar
los recursos y procesos.

Adicionalmente se cuenta con 16 aplicativos adicionales que permiten gestionar la informacion
interna y externa necesaria para la operacion de la entidad.

El futuro ya comenzo “100 dias de gestion”

En el periodo de gobierno que inicio el 7 de agosto de 2018 y durante sus primeros 100 dias, la
Superintendencia de Puertos y Transporte avanzo en los siguientes temas:
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Redisero Institucional

Al realizar un ejercicio diagnostico se detecta que la Superintendencia tiene una cantidad reducida
de personal (136 personas) en relacion con las funciones que debe cumplir, una muy limitada
presencia en las regiones, falta de legitimidad en el sector, ausencia de proteccion a los usuarios,
dificultad en la gestion documental y una falta de capacidad técnica especializada que no le
permite dar cumplimiento, de manera eficiente y eficaz, a la totalidad de las funciones que tiene a
su cargo. En este sentido, se hace necesario desarrollar estrategias que contribuyan al
fortalecimiento de la entidad, modificando la estructura actual de la misma vy ajustando la planta
de personal, creando 107 cargos que eleven el nivel técnico de tal manera que su operacion se
enfoque de forma mas eficiente y eficaz en una supervision preventiva.

A partir de este redisefio, se espera estructurar una entidad cuya operacion se enfoque en una
supervision preventiva, gue no solamente este centrada en la prestacion del servicio de transporte
y su infraestructura, sino que tambien propenda por la proteccion de los derechos de los usuarios
del sector transporte, promoviendo la eliminacion de fallas del mercado y el crecimiento
economico, aportando asi en la construccion de un sector que responda a las necesidades de los
usuarios y fomente la generacion de valor agregado en la prestacion del servicio publico de
transporte y su infraestructura; que entregue un aporte real a la sociedad mediante sus productos,
servicios y su cobertura.

En este sentido, se plantea el disefio de una estructura organizacional que cuente con un alto nivel
tecnico y que le permita tomar las acciones necesarias para obtener resultados de alto contenido
social e impacto sectorial. Al mismo tiempo, que permita generar informacion oportuna y confiable,
con el objetivo de que aporte a las entidades adscritas y a la construccion de politicas publicas
coherentes con la realidad del sector y con las necesidades de los actores del servicio de
transporte publico en el ambito nacional. Ademas, se espera que esta propuesta garantice su
autosostenibilidad y una gestion oportuna de los procesos administrativos, apoyados en una
infraestructura tecnoldgica robusta y acorde con la mision de la entidad.

Lo anterior, sin duda, tambiéen contribuira en recuperar la legitimidad de la entidad en el sector v,
al mismo tiempo, mejorara la percepcion y la confianza que deben tener tanto los vigilados como
los usuarios vy la ciudadania en general, de su gestion.

Por todo lo anterior la Superintendencia establecid un plan de trabajo a costo cero, de acuerdo con
la Directiva 06 de 2012 y la Directiva 09 de 2018, que incluye el desarrollo total del estudio tecnico
y los documentos soporte. Actualmente, el decreto se encuentra en tramite.

Celebracion de convenio con la Red Nacional de Proteccioén al
Consumidor

Teniendo en cuenta el fortalecimiento institucional que se pretende lograr a traves del proceso de
renovacion que plantea dentro de los procesos misionales de la entidad la proteccion al usuario
final del sector transporte, la Superintendencia celebrd un convenio con la Red Nacional de
Proteccion al Consumidor (en adelante RNPC) con el fin de materializar las acciones pertinentes
para dar cumplimiento a los tres objetivos fundamentales que tiene dicha Red a nivel regional en
el pais y que se citan a continuacion:

v' Defender los derechos e intereses comerciales y econdmicos de los consumidores
colombianos frente a los posibles abusos y engafios de los proveedores de bienes vy
servicios.
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v Trabajar por mantener un equilibrio en la relacion que se da entre los consumidores y los
productores o proveedores de bienes vy servicios, basandose fundamentalmente en el
respeto y el juego limpio que debe haber entre las dos partes.

v' Estimular al ciudadano a participar activamente en la defensa de sus derechos como
consumidor, invitandolo a convertirse en veedor permanente del respeto de tales derechos,
e incentivando la creacion de organizaciones ciudadanas que velen por la proteccion del
consumidor.12

Lo anterior, debe entenderse principalmente enfocado a los usuarios finales del sector transporte,
con el fin de garantizar acciones efectivas que propendan por la proteccion de sus derechos, al
tiempo que se toman medidas dentro del marco del mejoramiento continuo de la supervision
preventiva gue realiza la entidad.

Plan de Mejoramiento Infraestructura Tecnologia de la Informacion 2018 -
2019

Se inicio el proceso de evaluacion de Infraestructura Tl basados en el estudio tecnico de la situacion
actual, el dimensionamiento a futuro de la entidad, los estudios de mercado correspondientes vy,
como resultado del mismo, se propone consolidar la evaluacion de la implementacion de un
modelo de hiper-convergencia en la infraestructura de hardware, el cual permitira tener una base
reducida de nodos con tecnologia de punta y con la posibilidad de escalabilidad de recursos vy
administracion centralizada, preparando a la entidad para tener un sistema central robusto, que
permita grandes volumenes de informacion, disponibilidad y transaccionalidad con aseguramiento
de la informacion bajo plataforma VMware lider de la industria en virtualizacion de forma nativa.

VxRail & Networking

P— h
EOE0ED popooe BEEEEE Servers
DoD ool pon ool EoD ool

S4112F-ON

S54112F-ON

Red LAN 10Gb

‘w112 x Intel Xeon Gold 5120 2.2G, 14¢/28T .

11N 25668 per Proc/ 512GB per node (16x32G8 DIMMs) Equallogic
=14, 1 2 x DGs, each with BDOGE SAS 55Ds - (5,6% ratio)

00 Total of 8 x 3,84TB 55D - 12 free capacity slats

Data Center Alterma
Infraestructura Actual

B 4x10Gh SFP Plus

Data Center

Principal
Adicionalmente se propone actualizar la plataforma de red LAN, con el proposito de evitar
obsolescencia en la misma y permitir la implementacion de telefonia IP, puesto que la entidad
tiene un sistema telefonico digital limitado, por lo cual, se han iniciado los estudios de mercado

12 sQué es la Red Nacional de Proteccion al Consumidor? Tomado de la pagina web:
http://www.redconsumidor.gov.co/publicaciones/que_es_la_rnpc_pub
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con el fin de dimensionar el proyecto en tiempo de implementacion y recursos economicos
necesarios.

Acciones estratégicas para la Seguridad Vial

La Superintendencia de Puertos y Transporte esta participando activamente en dos actividades
que promueven la seguridad vial: de un lado, esta programando operativos en los terminales de
transporte terrestre automotor, coordinando en su planeacion, a la Agencia Nacional de Seguridad
Vial para realizar intervenciones relacionadas con seguridad vial. Lo anterior, se evidencio para la
temporada alta de la semana de receso escolar de octubre de 2018.

Asimismo, la Superintendencia particip6 en diferentes sesiones del Comite Territorial de Seguridad
Vial en Palmira, Valle del Cauca (octubre 26 de 2018) y en Villavicencio y Granada, Meta (8 de
noviembre de 2018), con el fin de seguir consolidando su presencia a nivel regional.

Lo anterior, da cuenta de una actuacion conjunta entre la Superintendencia, la Agencia Nacional de
Seguridad Vial, DITRA, ANI, representantes de concesiones viales, secretarios del municipio
respectivo vy representantes territoriales del Ministerio de Transporte, encaminada al
fortalecimiento de la seguridad vial y la proteccion de los colombianos en las vias del palis.

I APORTES A LA CONSTRUCCION DE PAZ

Con los esfuerzos institucionales del Estado Colombiano para la construccion de paz, se han ido
fortaleciendo de manera progresiva la prestacion de los servicios de transporte y su infraestructura,
con el fin de lograr que sea: inteligente, eficiente, multimodal, segura, de acceso a todas las
personas y cargda, ambientalmente sostenible, adaptada al cambio climatico y vulnerabilidad, con
acciones de mitigacion y destinada a facilitar y hacer posible el transporte en todos sus modos,
que permita el desarrollo de centros y corredores logisticos que garanticen la seguridad alimentaria
y la definicion de corredores turisticos que fortalezcan la economia del pals.

En este sentido, el papel de la Supertransporte cobra especial importancia ya que en las zonas
donde antes no existia infraestructura para el transporte de carga y de pasajeros se implementaran
obras que permitiran el desarrollo de la poblacion rural y el fortalecimiento de los corredores
agricolas, que permitiran a su vez, la generacion de nuevos mercados v la distribucion de productos
de forma eficiente y segura, agregando valor a la cadena logistica de transporte, contribuyendo a
la consolidacion de las redes economicas regionales. Por o tanto, es de suma importancia que el
gjercicio de vigilancia, inspeccion y control que realiza la Superintendencia, garantice que los
corredores de transporte que se adelanten cumplan con los principios de libre acceso, calidad y
seguridad, con condiciones de productividad y conectividad, en funcion de lograr la optima
prestacion del servicio de transporte.

La Superintendencia de Puertos y Transporte a traves de la ejecucion de la supervision, promueve
la legalidad, equidad y emprendimiento, que contribuyen a la construccion de paz en el territorio
nacional, con acciones que invitan a las personas a reconocer su aporte y su relacion con lo publico
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y el Estado, con el fin de enfrentar los problemas de desempleo y pobreza, participando
activamente en procesos de generacion de ingresos para el desarrollo social y la construccion de
posibilidades empresariales, a traves de la formalizacion o creacion de organizaciones dedicadas
al servicio de transporte, mejorando la calidad de vida y contribuyendo con la estabilizacion laboral
y economica de sus actores, permitiendo de esta forma articular las relaciones con el Estado vy el
sector publico, al involucrar redes de apoyo con el sector privado.

I APORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

203



oS La movilidad ;
@ es de todos Mittansperte

Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

La Superintendencia de Puertos y Transporte (SPT) cree firmemente en los propositos y los
esfuerzos que el Gobierno Nacional viene adelantando en materia de igualdad de género vy
empoderamiento de las mujeres. Es por eso que esta entidad viene replicando las decisiones que
propenden por una participacion equitativa y paritaria de la mujer dentro de la conformacion de
las estructuras de las entidades del orden nacional.

En concordancia con lo anterior, es oportuno indicar que para la SPT es sumamente importante la
participacion activa de la mujer en todos los niveles de su administracion y en todos los roles, para
que, a traves de estrategias de empoderamiento, se logre empezar a saldar la deuda historica
respecto de la participacion de la mujer en la construccion de la nacion y se contribuya al desarrollo
eficiente de las actividades misionales y estratégicas de la Superintendencia.

Por lo anterior y no obstante que la Ley 581 de 2000 busca la participacion de la mujer en los altos
cargos publicos en un porcentaje minimo del treinta por ciento (30%), esta Superintendencia ha
superado este porcentaje de participacion, no solo en el nivel directivo en el cual hoy tiene una
participacion del cincuenta por ciento (50%), sino tambien en todos los niveles de la planta en la
cual encontramos que de los 136 cargos de esta entidad 85 son ejercidos por mujeres, en los
porcentajes que a continuacion exponemos:

% PARTICIPACION DE LA MUJER
NVEL EN CARGOS DEL NIVEL
Directivo 50%
Asesor 53%
Profesional 67%
Técnico 1%
Asistencial 57%
Total 62,5%

Lo anterior demuestra el compromiso de la Superintendencia de Puertos y Transportes con los
derechos de la muijer, el desarrollo de las politicas de igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres en la consolidacion de una entidad eficiente que seguira presta a desarrollar el
potencial del genero dentro de todos los niveles de la estructura de la SPT.

I BALANCE DE GESTION

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos la Superintendencia de Puertos y Transporte
cuenta con los recursos de talento humano y financieros que se presentan a continuacion.
Adicionalmente se hace una relacion de la informacion que tiene que ver con tramites y alianzas
realizadas.

Gestion del Talento Humano

204



(577 Lamovilidad |
intransporte
@ es de todos b
Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

La gestion del talento humano se encuentra integrada por la informacion relacionada con
funcionarios de planta y contratistas por prestacion de servicios. A continuacion, se detalla la
informacion al respecto.

Planta de personal

La Superintendencia de Puertos y Transporte cuenta con 136 funcionarios de planta para realizar
las funciones principales de vigilancia, inspeccion y control de todo el servicio publico de transporte.
A continuacion, se detalla por niveles:

DENOMINACION NIVEL DE
CARGOS
CARGO
Nivel Directivo 6
Nivel Asesor 15
Nivel Profesional 61
Nivel Tecnico 21
Nivel Asistencial 33
Total 136
Esta planta se distribuye, en las siguientes dependencias:
TOTAL
DEPENDENCIA
FUNCIONARIOS
Despacho Superintendente 13
Delegada de Puertos 15
Delegada de Concesiones e
Infraestructura "
Delegada de Transito y Transporte 23
Oficina Control Interno 4
Oficina Asesora de Planeacion 5
Grupo de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones ’
Oficina Asesora Juridica 14
Secretaria General 31
Grupo de Financiera 6
Grupo de Administrativa 8
Total 136

Contratos de Prestacion de Servicios
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En cuanto a los contratos por prestacion de servicios, la Supertransporte cuenta con un total de
308" contratistas que apoyan la operacion de las diferentes dependencias.

TOTAL DE
DEPENDENCIA
CONTRATISTAS
Despacho Superintendente 0
Despacho Superintendente Delegado 25
de Puertos
Despacho Superintendente Delegado 20
de Concesiones e Infraestructura
Despacho Superintendente Delegado 119
de Transito
Oficina Control Interno 3
Oficina Asesora de Planeacion 36
Grupo de Tecnologfas de la 1
informacion y las Comunicaciones
Oficina Asesora Juridica 32
Secretarfa General 41
Coordinacion Financiera 1
Coordinacion Administrativa 5
Total 308

Gestion Financiera

En la Gestion Financiera de la Superintendencia de Puertos y Transporte se encuentran dos
aspectos, uno relacionado con la ejecucion del presupuesto apropiado y otro relacionado con el
recaudo realizado por concepto de contribucion especial. Esta uUltima esta orientada a la
sostenibilidad de la entidad y se diferencia del concepto de las multas las cuales hacen parte del

Tesoro de la Nacion.

Ejecucion Presupuestal

¥ Con corte a 31 de octubre de 2018.

206



(577 Lamovilidad |
intransporte
@ es de todos B
Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

Ejecucion Presupuestal

$41.541

$32.026

77% Para la vigencia 2018, en el Decreto 2236 del 27 de
diciembre de 2017, se apropic para la
Superintendencia de Puertos y Transporte la suma
de $41.541 millones, y para el corte de 31 de octubre
del 2018 se obtuvo un avance de ejecucion del 77
% que equivale a $ 32.026 millones de pesos.

B Apropiacién Ejecucién

Recaudo

A continuacion, se detalla el recaudo realizado durante el afio 2018 en cuanto a Contribucion
Especial y Multas.

Recaudo de Contribucion Especial:
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Contribucién Especial La contribucion especial de vigilancia la deben pagar
anualmente todas las personas naturales y/o
juridicas que esten sometidas a la vigilancia,
inspeccion y/o control de la Superintendencia de
Puertos y Transporte, con el fin de cubrir los costos
y gastos que ocasiona su funcionamiento e
inversion; por Lo tanto, el total de las contribuciones
corresponde al monto del presupuesto anual de
funcionamiento e inversion de la Superintendencia
de Puertos y Transporte. Para el ano 2018 la meta
propuesta para el recaudo es de $41.541 millones
que corresponde al valor del presupuesto apropiado
por la entidad; a 31 de octubre se ha logrado
recaudar un total de $ 37.227 millones de pesos,
esto es, un equivalente al 90% de la meta propuesta.

$41.541

$37.227

W Recaudo Realizado M Recaudo Proyectado

TOTAL RECAUDO ENE - OCT 2018
Recaudo de Cartera las $14976
La Superintendencia de Puertos y Transporte ha Tasa de Vigilancia
realizado campafas de cobro y acuerdos de pago o A $211
- : Vigencias Anteriores
con los vigilados logrando un mejor recaudo de la S ‘
cartera de la entidad. Para el 31 de octubre del | Contribucion Especial $2108
presente ano se ha logrado recaudar lo siguiente: vigencias anteriores ‘
Total $17.255
*Cifras en millones de pesos
V4 .
Tramites

La Superintendencia de Puertos y Transporte tiene 3 tramites los cuales se encuentran inscritos
en el aplicativo SUIT del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP. Durante el
afio 2018 han presentado el siguiente comportamiento:

, SOLICITUDES
TRAMITE OBJETIVO
ATENDIDAS
Inscripcion y Las personas naturales o juridicas que presten En total, se han
Registro de servicios portuarios tales como cargue, descargue, recibido 784
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Operadores estiba, desestiba, manejo terrestre o porteo de la solicitudes en lo
Portuarios carga, entre otros definidos en la Ley 1de 1991y la corrido del 2018, las
Resolucion 07726 de 2016, deberan registrarse cuales se han
como operador portuario ante la Superintendencia atendido en un 96%
de Puertos vy transporte.
Los operadores pueden solicitar de forma
electronica la inscripcion vy registro a traves del
Sistema VIGIA. Para ello, deberan diligenciar un
formulario electronico vy cargar los documentos
soporte.
Este tramite tiene por objeto entregar una
) / Desde el 2 de enero al
Orden de autorizacion a los solicitantes para retirar el vehiculo
/ 31 de octubre, se
entrega de de transporte publico terrestre automotor, que

vehiculos de
transporte
publico
terrestre
automotor

inmovilizados

prestan el servicio de carga, mixto, especial y de
pasajeros por carretera, del parqueadero que por
infracciones de transito dio lugar para la
inmovilizacion del mismo. Este tramite se puede
realizar de manera electronica a traves del Sistema
VIGIA, diligenciando el formulario electronico y

adjuntando la informacion soporte

recibieron 15.392
solicitudes, de las
cuales: 8398 fueron
aprobadas, 399 fueron
devueltas, 6.588
fueron rechazadas y 10

traslados a delegadas.

Paz vy salvo
tasa de
vigilancia y
Contribucion

Especial

Este tramite tiene como objetivo, que una vez el
sujeto de vigilancia ha realizado el pago de la tasa
de vigilancia o contribucion especial, puede solicitar
un estado de cuenta donde se demuestre que se
encuentra a paz vy salvo con la entidad o en su
defecto el estado de las obligaciones que tenga a la
fecha. Es necesario que el vigilado realice el pago de
la tasa de vigilancia o la contribucion especial, la
solicitud puede realizarse mediante correo

electronico.

En total se han
recibido 229
solicitudes, las cuales
se han atendido en un
100%

Mintransporte

Alianzas Estrategicas

La entidad cuenta con el Centro de Monitoreo de Actividades del Transporte — CEMAT, el cual es
un centro de procesamiento y monitoreo de informacion sectorial que permitira a la
Superintendencia de Puertos y Transporte implementar modelos de prevencion bajo la inteligencia
de negocios, realizando analisis estadisticos mediante tableros de control y alarmas, para realizar
una supervision preventiva y predictiva. Desde su puesta en marcha en 2015 se estructuraron y
desarrollaron 25 reportes para los diferentes modos y modalidades del transporte en Colombia,
para lo cual recibe informacion de mas de 153 entidades publicas y privadas que alimentan las

209



oS La movilidad ;
@ es de todos Mittansperte

Informe Rendicion de cuentas-Sector transporte

bases de datos a partir de las cuales se monitorea la informacion del sector. A continuacion, se
detallan los convenios realizados

CONVENIO REPORTE DE INFORMACION
44 Terminales de Transporte Aplicativo
49 Operadores Portuarios Aplicativo
30 Organismos de Transito Aplicativo
11 Operadores férreos Aplicativo
9 Certificadores (Icontec, Buro Veritas, SGS,...) Aplicativo
2 Operadores SICOV para CDA (Indra, CI2) Web Service
2 Operadores SICOV para CEA (Consorcio, Olimpia) \Web Service
1 Operador SICOV para CRC (Olimpia) Web Service
Ministerio de Transporte Web Service
Aeronautica Civil Colombiana Archivo plano
Registro Unico Nacional de Transporte (RUNT) Archivo plano
Sistema de Informacion de Multas e Infracciones de Transito (SIMIT) Archivo plano
Organismo Nacional de Acreditacion (ONAC) Aplicativo
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ICONCLUSIONES

La Superintendencia de Puertos y Transporte cumple una funcion vital como ente de vigilancia,
inspeccion y control, tendiente a garantizar que el servicio publico de transporte sea prestado
dentro de los principios de libre acceso, calidad y seguridad. Por esta razon, resulta de imperante
necesidad desarrollar estrategias que contribuyan con el fortalecimiento de la entidad y su gestion,
de tal manera que su operacion se enfoque en una supervision preventiva y predictiva que permita
impulsar el mejoramiento de la prestacion del servicio -lo que incluye la proteccion de los derechos
de los usuarios finales del Sector Transporte- asi como la calidad de la infraestructura. Estas
estrategias tambien deben dirigirse a promover la eliminacion de las fallas del mercado vy el
crecimiento economico, lo que permitira un gran aporte de la entidad en la construccion de un
Sector que responda a las necesidades de los usuarios y fomente la generacion de valor agregado
en la prestacion del servicio publico de transporte, que entregue un aporte real a la sociedad
mediante sus productos, servicios y su cobertura.

Con esto en claro, dentro de los primeros 100 dias de gobierno la Superintendencia ha adelantado
acciones tendientes a generar propuestas para el fortalecimiento de la entidad y su gestion, y es
asi como las principales estrategias que han sido planteadas a partir del diagnostico del estado
inicial de la misma se han encaminado a: fortalecer institucionalmente la SPT a traves de una
modificacion de su estructura, fortalecer la infraestructura tecnologica para asegurar una operacion
sostenible al interior de la entidad y generar alianzas estrategicas que permitan dar cumplimiento
a los procesos misionales y a los objetivos que esta tiene.

El fortalecimiento de la entidad, redisefio y estrategias anteriormente resumidas, se enmarcan
entre otras fuentes, en el estudio de la OCDE sobre la politica regulatoria en Colombia, denominada
MAS ALLA DE LA SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA, que en sus 9 capitulos evalla y recomienda
aspectos relevantes de los temas regulatorios, evaluacion ex post vy roles de las superintendencias
dentro del marco institucional de Colombia.

Por lo demas, destaquese que el fortalecimiento institucional que se pretende, con la
implementacion de estas estrategias, contribuye directamente en la construccion de paz, pues
todo apunta a la formalidad vy legalidad del Sector, el respeto por los derechos humanos vy la
proteccion de los derechos de los usuarios, (a excepcion del sector aeronautico) quienes tambien
requieren ser tenidos en cuenta como actores dentro de la cadena logistica de la prestacion del
servicio y, mas todavia, si se tiene en cuenta que en el modelo de operacion interna de la entidad
no ha pasado desapercibida la igualdad de genero y el empoderamiento de las mujeres.
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