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PARA: IVONNE DE LA CARIDAD PRADA MEDINA.
Coordinador G.I.T. Talento Humano.

DE: ANDRES FIGUEREDO SERPA.
Vicepresidente de Gestidn Contractual.

ASUNTO: Evaluacion Acuerdos de Gestidn a 31 de diciembre de 2016.

%uwa;

Por medio de la presente adjuntamos evaluacién del Acuerdo de Gestidn del periodo fiscal 2016, para que
repose en sus archivos, dando cumplimiento a las obligaciones establecidas en el plan de accién de la

Vicepresidencia de Gestidn Contractual.

Atentamente,

MO Proyectd: Tatiana Calderon/Apoyo Administrativo VGC.
Nro. Borrador: 20173000005492
Anexo: Evaluaciin Acuerdos de Gestion en 97 falios

Avenida Calle 26 Nro. 53-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 53-42 Torre 4 Piso 2.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cddigo: GETH-1-001

A NI PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Version: 001

AgendaNamonalde

INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y EL VICEPRESIDENTE
DE AGENCIA ANDRES FIGUEREDO SERPA

En la ciudad de Bogota D.C. a los 14 dias del mes marzo de 2016, se rednen LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, Presidente
de la Agencia Nacional de Infraestructura y ANDRES FIGUEREDO SERPA, Vicepresidente de Gestion Contractual, a efectos
de suscribir el presente Acuerdo de Gestidn.

- Las partes que suscriben este Acuerdo de Gestion lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de

evaluar la gestidn con base en los compromisos asumidos por fa Vicepresidencia de Gestidn Contractual respecto al logro
de los resultados vy en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Vicepresidente de Agencia de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El Vicepresidente de Agencia, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en la Concertacion de Compromisos, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Presidente de Agencia se compromete a apovar al Vicepresidente de Agencia para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y
proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el Vicepresidente de Agencia en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente, Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad vy cantidad; las habilidades
gerenciales serdn objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador,

SEXTA: Medios de verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medio de
verificacidn del Plan Estratégico y el Plan de Accitn de la Agencia Nacional de Infraestructura y los informes de evaluacién
de los mismos elaborados durante la vigencia.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente acuerdo de gestion porun perlodo de 11meses, desde el mes de marzo hasta el

_mes de diciembre de 2016.

OCTAVA: EI presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modiﬁ_cad ge

NQWMENA: En p

FIRMA PRESIDENTE DE AGENCIA
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Codigo: GETH-I-001

AN

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Version: 001
Agencia Naciona! de .
Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015
CONCERTACION DE COMPROMISOS
FECHA 14/03/2016 :
NOMBRE DEL VICEPRESIDENTE DE
AGENGIA ANDRES FIGUEREDO SERPA
AREA ‘
COMPROMIS0S INSTITUCIONALES PUNTAIE RESULTADOS ESPERADOS :::;:2 INDICADORES
Presupuesto )
Realizar la gestién necesaria para 10,5% Ejecucién del 90% del .
que el presupuesto de los valor del Presupuesto | 31/12/2016 :::2: iiL z;esstzpauersotl':a dl(E)jecutado/
proyectos de concesin a cargo de aprobado para el 2016. presup P !
la VGC se cumpla en su totalidad. :
Contractual
Realizar las gestiones necesarias 10,5 %
para el cumplimiento de [as metas Construccion de kms de N
del Plan de Accién, mediante el calzada sencilla para doble 31/12/2016 Km Construidos/ Km Programados
correcto contrel de los planes y calzada, por cada
programas de obra que garantizan proyecto.
la realizacién oportuna de las
actividades de construccién de
infraestructura contratadas
Efectuar las pestiones necesarias Rehabilitacion y/o
para el cumplimiento de las metas 7,5% mejoramiento realizado a Kms de rehabilitacion y/o
de rehabilitacién y/o mejoramiento los km programados 31/12/2016 mejoramiento ejecutados / Kms
de las obras de infraestructura vial contractualmente para programados de rehabilitacién y/o
de los contratos existentes con el cada proyecto, mejoramiento
fin de cumplir con la meta
contractual prestablecidas.
Gestionar la construccién de los Construccidén del nimero
puentes  programados en los 7.5% de puentes programados Puentes construidos [/ Puentes
contratos existentes de acuerdo contractualmente 31/12/2016 | Programados
con 1a meta contractual.
Férreo Kms de mantenimiento ejecutados /
Desarrollar las gestiones necesarias Kms de mantenimiento
para el cumplimiento de las metas Mantenimiento - a los | 31/12/2016 programados
de mantenimiento programadas 8% tramos de los Kms
de los tramos de infraestructura programados
férrea, con el fin de cumplir con la
meta contractual
Realizar las gestiones necesarias Transporte de! tonelaje ) -
para el cumplimiento de las metas programado ) No. Tn-transportadas - /. No. Tn-
en cuanto a tonelaje programado a 31/12/2016 | transportadas programadas.
transportar por los tramos de 8% '
infraestructura férrea existentes,
con el fin de cumplir con la meta
contractual
Puertos Informes de cumplimiento No de Informes pi'g_séntéd_o_s' y
del plan de inversiones 31/12/2016 | revisados que cumplan / No Informes
8% : programados. :

Revisién cumplimiento Plan de
inversiones )
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ANj

PROCESO
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Infraestructura

INSTRUCTIVO

ACUERDO DE GESTION

Fecha: 09/10/2015

Cumplir las visitas de supervisién

Visitas de supervisién

programadas para garantizar |a realizadas y programadas | 31/12/2016 | Visitas de supervision realizadas /
correcta ejecucion y cumplimiento 8% a cada uno de los puertos Visitas de supervisién programadas.
de los contratos de concesidn concesionados.
vigentes.
Aeropuertos
Informes de seguimento y
Realizar la supervision, evaluacién valoracién de los Informes de seguimiento presentados
y control de las obras para 8% contratos de concesién 31/12/2016 | yrevisados /informes de Seguimiento
garantizar la correcta ejecucion y aeroportudria programados
cumplimiento de los contratos
Realizar los  procesos  de Contratacién de las .
L. Y ) N . Interventorias contratadas !/
contratacién de las interventorias interventorias faltantes N
A - Interventorias programadas a
necesarias para la supervision, y 8%
contratar
control de los contratos a cargo del
modo aeroportuario
Supervisién
Realizar la supervision, evaluacion Informes de seguimiente
y control de los contratos a cargo presentados Y revisados 31/12/2016 - .
: Informes de Seguimiento revisados /
de la VGC para garantizar fa 8% de cada proyecto. -
N . . Informes de Seguimiento propuestos.
correcta ejecucion y cumplimiento
de los mismos.
Plan de Mejoramiento
Subsanar al menos el 50% |- 31/12/2016
Cumplir con las obligaciones a de los hallazgos de orden
cargo de la Vicepresidencia de 8% técnico que hayan sido No. de hallazgos subsanados / No. De

Gestidén Contractual en el plan
de mejoramiento.

identificados como
producto de auditorias de
entes de control

hallazgos incluidos en el plan
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Agencia Nacional de

Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015
) C : SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE COMPROMISOS
FOCO ESTRATEGICO | OBIETIVO DEL PLAN DE SEGUIMIENTO EVALUACION
ACCION AVANCE | AVANCE | AVANCE | \ance | evauacion
COMPROMISOS ; SEGUND | TERCER
INSTITUCIONALES PRIMER 0 TRIMEST CUARTO FINAL DEL
’ TRIMES TRIMEST | COMPROMIS
TRE TRIMES RE RE o
TRE
Generar confianza Gestionar la
en los ciudadanos, conseeucitn, ejecucién | Presupuesto - $9,92%
Estado, y control de los Se cumplié
inversionistas, .y recursos fisicos y Realizar Ja  gestidn con la
usuarios de la financieros de '} necesaria para que el ejecucion del
infraestructura, manera oportuna y presupuesto  de . los 98,34% presupuesto
promoviendo eficiente, que permita proyectos de 97,43% 98% 99,80% segin lo
transparencia y el adecuado concesién a cargo de la planeado
participacion. funcionamiento de la VGC se cumpla en su acorde con el
Entidad y desarrollo de | totalidad. plan de
los proyectos a su ) accién.
cargo.
Desarrotlar Gestionar Contractug!
infraestructura de adecuadamente la
transporte etapa de pre- Realizar las gestiones
generadora de construccion de los necesarias para el
conectividad, proyectos para su cumplimiento de las
servicios de calidad, | terminacién oportuna, | metas del Plan de
empiecy garantizando ef uso Accidn, mediante el 100%
crecimiento eficierite de recursos. | correcto control de los | 10% 30% 30% 20%
sostenible, con planes y programas de
responsabilidad obra que garantizan |a
social, mediante realizacién oportuna
contratacion de de las actividades de
proyectos APP construccion de
{Asociaciones infraestructura
Pubiico Privadas) en contratadas
todos lo modos. o
Gestionar el Terminar en tiempoy
desarrallo calidad las obras y
adecuado de los planes de inversidh " _
- | contratos de programados; logrando | Efectuar las gestiones.
concesion en . | el cumplimiento de las | necesarias para- el
ejecucion, ) _metas del PND. tumplimiento de las
facilitando la ' N _ metas de rehabilitacion |
construccion y BRI -y/o mejoramiento de : 100%
operacién oporiuna | - las  obras de. | 15% 15% 20% 50%
dela o : | infraestructura vial de | a
infraestructura, el _ los contratos existentes
desarrollo o con el fin de cumplir
sostenible y el logro . con la meta contractual
de los niveles de prestablecidas.
inversion
propuestos en el
PND )
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Gestionar el Gestionar
desarrolio adecuadamente la
adecuado de los etapa de pre-
contratos de construccion de los
concesion en proyectos para su
ejecucion, terminacion oportuna, | Gestionar la
facilitando la garantizando el uso construccién de los
construccion y eficiente de recursos. puentes programados 48.8%
operacion oportuna en los contratos 10% 15% 11,6% 12,2% !
dela existentes de acuerdo
infraestructura, el con la meta
desarrollo contractual.
sostenible y el logro
de los niveles de
inversion
propuestos en el
PND
Gestionar el Terminar en tiempo y
desarrollo calidad las obrasy
adecuado de los planes de inversion
Férreo
contratos de programados, logrando
o . Desarrollar fas
concesién en el cumplimiento de las . )
) i gestiones necesarias
ejecucion, retas del PND. .
. para el cumplimiento
facilitando la
L de las metas de
construccion y mantenimiento
operacién oportuna ‘ 0% 0% 50% 50% 100%
dela programadas de los
. tramoes de
infraestructura, el .
infraestructura férrea,
desarrollo " -
. con el fin de cumplir
sastenible y el logro
i con la meta
de los niveles de
. ., contractual
inversion
propuestos en el
PND .
Gestionar el Terminar en tiempo y
desarrollo calidad las obras y
adecuado de los planes de inversidn 114%
contratos de programados, logrando . . En 2016 se
S - Realizar las gestiones :
concesion en el cumplimiento de las : esperaba el
. . necesarias - para el )
ejecucion, metas de! PND. o transporte de
. cumplimiente de las N
facilitando la : 47 Millones
’ P metas en cuanto a
construccion y : . de Toneladas,
operacién oportuna tonelaje programado a 35% se
op P : transportar por los | 19% 30% 30% -
dela ‘ ] movilizaron
. tramos de B
infraestructura, el . . 54  Millones
infraestructura férrea
desarrollo . . de Toneladas
. existentes, con el fin de
sostenible y el logro . lo que
i cumplir con la meta
de {os niveles de representa
. " contractual
inversién un % de
propuestos en el cumplimient
PND ode 114%.
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Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015
Gestionar el Desarrollar e
desarrollo implementar Puertos
adecuado de los herramientas,
contrates de metodologias y Revisidn cumplimiento
concesion en sistemas para el Plan de inversiones
ejecucidn, centrol y seguimiento
faciltando la integral y eficiente de
construccion y los proyectos.
operacion oportuna 5% 15% 20% 50% 100%
dela
infraestructura, el
desarrollo
sostenible y el logro
de los niveles de
inversion
propuestos en el
PND
Gestionar el Desarrollar e
desarrollo implementar Cumplir las visitas de
adecuado de los herramientas, supervision
contratos de metodologias y programadas para
concesidn en sistemas para el garantizar la correcta.
ejecucion, control y seguimiento gjecucion ¥
facilitando la integral y eficiente de cumplimiente de los
construccion y fos proyectos. contratos de concesién
operacién oportuna. vigentes. 20% 20% 30% 30% 89,4%
de la
infraestructura, el
desarrollo
sostenible y el logro
de los niveles de
inversion
propuestos en el
PND K
Gestionar el Desarrollar e Aeropuertos
desarrollo implementar )
adecuado de los herramientas, Realizar la supervision,
contratos de metodologias v evaluacion y control de
concesién en sistemas para el .las - obras  para
ejecucion, ‘controly seguimiento | garantizar la. correcta
facilitando la integral yeficiente de | ejecucién’ - . ¥
construccién y los proyectos. .- - - cumplimiento de los DR
operacidén oportuna contratos : 15% 15% .- | 20% 50% 100%
dela '
infraestructura, el
_desarrollo
sostenible y el logro
de los niveles de
inversién
propuestosen el
PND -
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Gestionar el Mantener la

desarrollo articulacion de las Realizar los procesos de

adecuado de los interventorias a los contratacién de las

contratos de fines esenciales de la interventarias

concesién en Agencia Nacional de necesarias para la

ejecucion, Infragstructura-ANI, supervision, y control 30%

facilitando la de los contratos a cargo

construccion y del modo

operacion oporiuna aeroportuario 10% 30% 30% 100%

dela

Infraestructura, el

desarrollo

sostenible y el logro

de los niveles de

inversion

propuestos en el

PND

Generar confianza Fortalecer las

en los ciudadanos, estrategias y Supervisién

Estado, herramientas que Realizar ta supervisién,

inversionistas, y garanticen evaluacion y control de

usuarios de la transparencia y los contratos a cargo 25%

infraestructura, confiabilidad en todas de la VGC para

promaviendo las gestiones de la garantizar fa correcta 100%

transparencia y entidad. ejecucion ¥ 25% 25% 25%

participacion. cumplimiento de los

mismos.

Fartalecer la Implementar 100%

gestion y toma de estrategias y Plan de Mejoramiento Se tenfan 403

decisiones herramientas de hallazgos de

oportunas, basados - | gestion del Cumplir  con las los cuales se

en el trabajo en conocimiento para el obligaciones a cargo dio

equipo que permita | fortalecer la toma de de la cumplimient

l4 consolidacion de | decisiones. Vicepresidencia de 0 a 247, se

una Agencia Gestién Contractual | 15% 15% cumplié  con

competitiva con en el plan de | 50% el 61.3%, es

solidez técnica y mejoramiento. 20% decir mas del

ética. ' 50% que se
tenia como
resultado
programado
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A - SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GETH-1-001

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMAND Versién: 001

ia Nacional de
Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

INFORME DE GESTION VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL -

2016

MODO CARRETERO

BOGOTA-SIBERIA-LA PUNTA-EL VINO-LA VEGA-VILLETA
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016:

62.

Se construyeron en total 3.94 Km de via entre los Tramos 3 y 4, asi como el

mantenimiento rutinario de los 81.6 Km que componen la via concesionada.

Adicionalmente, fue puesto en operacién en doble calzada el Tramo 4 del
proyecto comprendido entre el sector de ElVino y el sector de El Chuscal, conuna
longitud total de 6.7 Km. En este tramo se construyd la segunda Calzada por el
Costado norte y se rehabilito la Calzada existente por el Costado Sur.

Por parte de la Agencia, se adelantaron los procesos de expropiacion de predios
requeridos para las diferentes obras, logrando las entregas de los mismos que
permitieron la construccion del Tramo 4. |

Se termind la cdnstruccidn del nuevo puente vehicular E! Cortijo y la ampliacion
del puente peatonal existente de El Cortijo por el Costado Norte sobre el rio
Bogot4, obra que mejoro la salida de la capital y que finalizé en 'agosto del afio

2016.

Adicionalmente, se realizé la construccion de los Retornos del km 52, km 54',' km 61y km

BUCARAMANGA- PAMPLONA
ACTIVIDADES DESTACADAS :

Suscripcion del Contrato 002 de 2016: 07 de junio de 2016

* Suscripcién del Contrato de interventoria 239 de 2016: 21 de julio de 2016

Pagina 8197 R
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Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

Suscripcién del Acta de inicio de concesidn: 21 de Octubre de 2015
Constitucion del patrimonio auténomo: 11 de julio de 2016.

Primer giro de equity: 11 de julio de 2016

Segundo giro de equity: 22 de julio de 2016

Tercer giro de equity: 17 de enero de 2017.

Entrega de infraestructura:

Entrega de la via existente por parte de Invias: 21 de julio de 2016.

Entrega peaje El Picacho por parte dé Invias: 17 de noviembre de 2016 a las 6:00

horas.

Proximas actividades a cumplirse:

Entrega del Estudio de Trazado y Disefio Geométrico de todas las Unidades
Funcionales: 17 de febrero de 2017

Estudios de Detalle de las Unidades Funcionales que inician la Fase de
Construccion: 17 de febrero de 2017

Entrega plan de obras: 17 de abril de 2017

CARTAGENA ~ BARRANQUILLA- VIA AL MAR
DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL : El proyecto se encuentra en la etapa de operacién -

y mantenimiento.

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

Apertura controlada del Anillo Vial de Crespo el dia 20 de Abril de 2016.
PENDIENTES O RETOS 2017:

Entrega de las obras del Anillo Vial de Crespo por parte del Concesionario y recibo a

satisfaccién por parte de interventorfa.

Factibilidad para adelantar obras con los recursos producto de la desafectacion de

tramos a 4G (Seguridad Vial).
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SANTA MARTA - PARAGUACHON
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

Dando cumplimiento a los requerimientos respecto a &reas de servicio,
establecidos en el reglamento de operacidn, la Concesién construyd y puso en

funcionamiento la estructura y acabados del Area de Servicio aledafio al CCO.

Se concedié permiso de ocupacién temporal para el uso, ocupacién e.

intervencion de la infraestructura vial a Puentes y Torones, para los Construccion
de accesos y obras complementarias al nuevo Puente Vehicular Guachaca, obras

que tuvieron inicio en septiembre de 2016.

La Concesién convocé el dia 05 de enero de 2016 tribunal de arbitramento para

dirimir reclamaciones no reconocidas por la ANI y cobros realizados por la

Agencia, el cual en diciembre de 2016 se firmé acuerdo conciliatorio, donde la

Procuradurfa da viabilidad el pasado 17 de enero de 2017 y es aprobado por el

Tribunal el pasado 27 de enero de 2017.

RETOS 2017:

Suscribir con el INVIAS convenio interadministrativo para la atencién de nuevos
puntos criticos en el sector Los Muchachitos, teniendo en cuenta que la ANI
cuenta con los recursos para la ejecucion de dichés obras en la vigencia 2017.

Suscribir Otrosi No. 12 donde se modifica el Otrosi No. 10 en el sentido de
reemplazar la instalacidn de b_ﬁ_stulas dindmicas por basculas estaticas en el tramo

Maicao - Carraipia - Paradero.

Gestionar el pago del acuerdo conciliatorio aprobado por el Tribunal ‘de

Arbitramento el 27 de enero de 2017.
Gestionar el cobro del mayor recaudo de tarifas de peajes realizado por el

Concesionario entre el 2011y el 2015, los cuales serén para uso del proyecto.

DEVINORTE
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ACTIVIDADES DESTACADAS 2016:

Se inicio la construccidn de la ampliacién del antiguo viaducto La Caro, el cual aumenta
la capacidad de volumen vehicular de! puente existente situado en el municipio de Chia,

mejorando la movilidad del sector, en especial la entrada norte de Bogota.

El Tribunal de Arbitramento emitié el Laudo en el que resolvid la demanda interpuesta
por los integrantes de la Unién Temporal Devinorte, en el sentido de ampliar la etapa
de Operacién y Mantenimiento del Contrato hasta el 30 de noviembre de 2017, toda vez
que el concesionario ejecutd una serie de obras que no se encontraban incluidas como

partida de egreso el Modelo Financiero.

Esta en revisién por parte de la interventoria del proyecto, los Estudios y Disefios a nivel

de detalle - Fase IlI, de la variante Sopé.

NEIVA - ESPINAL - GIRARDOT

DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL :

e El contrato de Concesién No. 0849 de 1995 se encuentra en etapa de liquidacion.
e El contrato de Interventoria No. SEA 072 de 2012 se encuentra en etapa de
liquidacién.
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 : |
¢ El 23 de diciembre de 2015, se firmé el acta de reversién (fase 1) de la
Infraestructura Vial. | _ ) o
s El 21 de junio de 2016, se hizo la reversién de los t'n'es. (3) peajes y los recibid el
nuevo Concesionario AUTOVIA SAS.
El tribunal de arbitramento emitié sentencia respecto de la pretension del concesionario

relacionada con deuda por concepto ordenes de pago sin darle la razén al concesionario,
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tampoco acogié los argumentos de la Ani en la demanda de reconvencion respecto de

los recursos entre el IMG y el MA.

DESARROLLO VIAL DEL ORIENTE DE MEDELLIN - DEVIMED

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

Terminacion de la construccion de la segunda calzada entre Marinilla y Santuario, se
cumplié con la meta de construir 9.8 kilémetros los cuales fueron entregados en octubre
del 2015, cumpliendo con la longitud total de la doble calzada desde Medellin (Sector
Acevedo) hasta el niunicipio de Santuario,

Se realizé la estabilizacion de los sitios criticos el PR 10+200 del tramo 5 y 74+600 del
tramb 6, permitiendo recuperar la banca y el alineamiento de la via concesionada que en
estos sitios presentaba restriccién y paso por un solo carril.

Se presento denﬁ_anda por parte de la Entidad en la Cdmara de Comercio-Tribunal de
Arbit.ramento contra el concesionario Devimed.

Se presento al tribunal de arbitramento un proyecto de Acuerdo conciliatorio entre la
ANly Devirhed, donde reconocen que los recursos entre el IMG y el Maximo Aportante
(Extedentes) son del proyecto para construccion de obras, de igual manera se establecié
qﬁe déntro del- rriodelb el IPC que se reconoce es elreal de cada afioy no el 21% constante
que pretendla el concesmnano asi mismo se actualizo el Modelo Financiero del proyecto
, 5€ estableqo la fecha de reversién para dlClembre del 2026 .

~ En Ia actualldad el Acuerdo Concrhatono debe quedar en ﬁrme cuando se pronuncue el

o Tribunal de Arbitramento en el _mes_de m_arzo del presente afio.

PEREIRA - LA VICTORIA

ACTIVIDADES DESTACADAS 2015 - 2016 :
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Se terminaron dos obras pendiente pactada en el Ofrosiz& Cicloruta entre Cartago y
Zaragoza y la Via Almendros.

Pendiente de ejecutar la Glorieta Victoria, pactada en el Otrosi 23.

Se termind la Via Ortéz en Cartago de aprox 140 metros, pactada en el Otrosi 23:

El 9 de septiembre de 2015, se firma el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO, entre el
Concesionario, el Municipio y la ANI, para ejecutar actividades de divulgacién del

Paisaje Cultural Cafetero en la OBRA MIRADOR.

AREA METROPOLITANA DE CUCUTA

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016:

Mediante la suscripcién del Otrosi No. 10 se reactivd la construccion del Tramo 10
Inf.erseccién a desnivel de Rumichaca que esta en construccién, con un avance del 66%
y se entrego Puente sobre el Rio Pamplonita en una Iongitud de 284 m.

Con el Otroﬁi No. 13 se reactivo la construccion del Tramo 6 Construccién de una Nueva
Calzada Adicional en el Puente Benito Hernandez.

Con el Otrosi No. 15 el Concesionario se compromete adelantar la Gestion Predial
requerida para la adquisicién de los predios necesarios para la construccién de las cbras
ordenadas en los fallos de las Acciones Populares No. 2008-171 Accionante Claudia
patricia carrero y 2009-018 Accionante Fernando Andrés Gonzalez, estdn en
construccién con un avarice del 39%.

Se suscribié el convenio Interadministrativo No. 0995 del 24 de junio de 2015 entre el
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -INVIAS, AGENCIA NACIQNAL DE INFRAESTRUCTIURA -
ANI, MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CL'JCUTA cuyo .ij_eto_ es “AUNAR ESFUERZOS Y
COORDINAR ACCIONES PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES QUE PERMITAN
LLEVAR A CABO LA SOLUCION IN_TE__G RAL QUE SEREQUIERE EN EL SECTOR DEL PUENTE
BENITO HERNANDEZ”. |
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Con el Otrosi16 El Concesionario se compromete asumir y costear el cincuenta por ciento
(50%) del valor que representen los estudios, disefios y construccién de las
Intersecciones a desnivel de las intersecciones que conectan los tramos 3-9 y 2-8, y
Estudios y Disenos .y Construccion de intersecciones a nivel, el Concesionario se
compromete a asumir y costear a su entero cargo el valor de los estudios, disefios y
construccion de las obras de nivel que formen parte de la globalidad de cada
interseccion, esto es de [as que conectan los Tramos 5y 8. |
Con el Otrost 17 El Concesionario se compromete a llevar acabo la repotenciacién del
puente Mariano Ospina Pérez sobre el rio Zulia, localizado en el corredor vial Clcuta el
Zulia, que hace parte del tramo 2 proyecto Area Metropolitaha de Clcuta y Norte de
Santander y esta ubicado eh PR59+290 de la ruta nacional 7009. _

Se termino la construccién del Puenté sobre el rio Pamplonita con una longitud de 284
m, inaugurado en 1 de noviembre de 2016

Se termino la construccién del Puente Rojo sobre el rio Tarra con una longitud de 161,3

my se adelanta la construccién de los accesos al puente.

GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 o

Se adelantan la etapa de construccnd.n de Ia segunda calzada de Ia variante Gualanday en
el tramo dos (2}, Lo anterlor en vurtud del Otrosi 10, cuyo objeto es la construccion de la
segunda calzada entre mterseccnon Chicoral - interseccién Gualanday, con
aprommadamente 6,5 km e incluye un viaducto de 760 m.

Segin programac_ton el porcentaje de ejecucion de obra programado era del 16% al 31 de

Diciembre y se obtuvo un porcéntaje de obra ejecutada acumulada de 25%.
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VIAS A CIELO ABIERTO : Calzada entre Alto de Gualanday e inicio del Viaducto: Se

adelantan actividades de excavacién y cargue de material para conformacion de la via,

Calzada entre fin del Viaducto e Interseccién Avispas: se realizaron actividades de relleno

y compaétacién de areas adyacentes al Terrapién.

ESTRUCTURA PRINCIPAL: Viaducto Gualanday I!: Estribo eje 1 18%; Pila 2 87%, Pila 3 95%;

Pila 4 85%; Pila 5 62%, Pila 6 66%, Pila 7 90%, Pila 8 73%y estribo eie 9 28%.

ZIPAQUIRA-PALENQUE APP
DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL :

El proyecto Zipaquird- Bucaramanga (Palenque) finalizé la fase puesta a punto de la

etapa pre-operativa , las obras de construccién de puentes peatonales, atencién de

puntos criticos y rehabilitacién fueron entregadas y recibidas a satisfaccion por parte de

la interventoria, actualmente se encuentra en revisién de la atencién de observaciones y

demas requisitos para {a suscripcion del acta de inicio de la etapa operativa del mismo.

No obstante el corredor se encuentra en operacién y mantenimiento .

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

CONSTRUCCION SEIS (6) PUENTES PEATONALES: _
Cundinamarca: Puente La Paz, Puente Santa Isabel, Puente Cogua, Puente
Nemocdn _ _

Santander: Puente Cabecera del llano Puente San Cristébal (Piedecuesta) |
ATENCION 41 PUNTOS CRITICOS: Sector Puente Otero (Boyacd)- Oiba
(Santander) |
REHABILITACION 370 KM.
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TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS - SECTOR 1
DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL:

Con corte al 20 de diciembre de 2016, el avance general de las obras de 78,1% versus un

avance programado de 92,7% por lo que a la fecha se presenta un atraso de 14,6% en las

obras, que el concesionario deberd subsanar mediante la aplicacién de un plan de

contingencia que permita aumentar los rendimientos en la ejecucién.

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 ;

Inclusién de la segunda calzada de Monteria — El Quince y su avance constructivo

el cual esta en el 562.

Inclusién mediante Otrosi N7, de las obras correspondientes a:

12,7 KM de Mejoramiento Santa Ana ~ La Gloria
Variante San Pelayo

Acceso Majagual

Obras complementarias de Mompox

Mejoramiento Guamal - El Banco - 5,7Km

Las cuales mejoran la conectividad entre municipios aledafios a la via y cuyo

alcance no se encontraba dentro de el alcance bésico del Contrato de Concesién

N°008 de 2010.

.RETOS 2017:

e Finalizar la compra predial y la construccién de las variantes y segunda calzada de

la zona de Uraba.
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» Finalizar la compra predial y construccién de la calzada sencilla en la zona del Sur
de Bolivar. Tramo Cantagallo - San Pablo — Simit{.

¢ Finalizacion de las obras incluidas en el Otrosi N*17

GESTION
PERIODOS DE CURA
* Teniendo en cuenta que los periodos de verificacion estan préximos a vencerse,
la Agencia se encuentra en proyeccion de las comunicaciones de periodos de cura
de los tramos la segunda calzada de El Tres - Chigorodo, rehabilitacién de Turbo
- EL Tigre y las obras complementarias de Mompox.
INCUMPLIMIENTOS
e Seinicio incumplimiento al Concesionario por Indicador E6 Baches y fisuras en los
tramos Banco ~ Tamalameque y segmento de Tramo Mulatos — Necoclf
¢ [ncumplimiento por calidad de obras en un muro y cuneta en el segmento de
Tramos Bodega - Mompox.
DEMANDAS
» ElTribunal | Turbo - El Tigre, él Tribunal fallé indicando la obligacién de la Agencia
al pago de las cantidades que excedan a la seccion de 8,8m.
e El Tribunal 1l, teniendo en cuenta las altas pretensiones del Concesionario en el
Tribunal, la Agencia y el Concesionario llegaron a un acuerdo por el valor de

’ $5°r79°:5051785-

AMIGABLES COMPONEDORES -
» Controversia Presupuesto Segunda Calzada Monteria - El Quince, Otrosi N°12. Se

retird la controversia, debido a que se liegé a un acuerdo con el Concesionario.
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e Controversia de: a) Espesor de pavimento de 9 c.m. b) Rehabilitacién del puente
Rojas - Pinilla.
El amigable componedor se pronuncié el 14 de diciembre en la cual indicé para cada una
de las controversias lo siguiente:
a) Espesor de pavimento de 9 c.m: El Concesionario debe cumplir con un espesor de 10cm
de carpeta para los hitos que se encuentran em gcm.
b) Rehabilitacién del puente Rojas — Pinilla: Que las actividades que requiere el puente

van mas alla de las contenidas por el contrato de concesidn.

GIRARDOT ~ HONDA - PUERTO SALGAR
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016:”
» Se dio inicio a la Construccidon de las 5 unidades Funcionales.
» El Contrato de Crédito se suscribié durante el mes de septiembre de 2016 y se
realizé el respectivo desembolso por parte del prestamista'.

* Se obtuvo la totalidad de permisos y Licencias ambientales requeridas para el

proyecto.

PERIMETRAL DEL ORIENTE DE CUNDINAMARCA

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 .

Avance de la construccidn asi: Unidad Funcional 1: 44,01 %; Unidad Funcional 2:4,43%;
Unidad Funcional 3: 8,97%; Unidad Funcional 4: 0,39% y Unidad Funcional 5: 0,068 %; lo
anterior con un avance global del 7,23%. o

El avance de la gestion prediél es: Estudios de Titulos: 1177; Ficha Técnica:964; Uso de
Suelo:735; Avaltios:625; Fichas socio prediales: 824; Ofertas: 652; Promesas: 179 de las

cuales 100 ya cuentan con un primer pago y 8 cuentan con segundo pago; Escrituracién:
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9 predios de la UF 1, 20 predios de la UF 2 Y 5 de la UF 3; Permisos: 594 y Predios
Registrados a favor dela ANl: 9

Realizacién de intervenciones prioritarias en las unidades Funcionales 1, 2, 3 y 5.
Consistentes en Parcheo, restitucién de sefializacidn vertical y horizontal, Remocion de
derrumbes, Limpieza de obras de drenajes; Lo anterior, con el fin de cumplir con los

indicadores de la etapa Pre operativa.

CARTAGENA - BARRANQUILLA CIRCUNVALAR DE LA PROSPERIDAD
DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL :
Se SUSCRIBIO acta de inicio de Fase de Construccién el 3 de Noviembre de 2015 y a partir
de la fecha En la UF 2 se encuentran prefabricando los elementos para el Viaducto. En la
UF 1 se realizan traslado de redes. La UF 4 se encuentra en conformacién de sub rasante
y sub base, fresado y reposicion de carpeta asféltica en primera caba, Enla UF 5 se realiza
descapote y conformacién de sub rasante y mezcla y conformacién de terraplén, UF6
trabajos en explanaciones y conformaciones de terraplén. El proyecto en general
registra un avance del 19.29%.
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :
Avance De Obras En Las Distintas Uf
RETOS 2017: |

» Entrega de la Unidad Funcional 1.

¢ Entrega de la Unidad Funcional 4.

AUTOPISTA CONEXION PACIFICO >
PROGRAMADO ANO (PA)
» Rehabilitar UFs5 (La Pintada Primavera): 54 Km

* Mantener vias existentes entregadas al Concesionario: 30 Km/mes.
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AVANCE
* Se realizé la rehabilitacion de los 54 Km correspondientes a la via Pintada-
Primavera UFs, Se atendieron todos los puntos criticos donde se construyeron
muros de contencién
* El concesionario realizé durante el afio 2016 el mantenimiento de 30 Km/mes de
la via Pintada-Peiialisa.
* Sefinalizé la Construccidn del CCO provisional en La Pintada
¢ Sedioinicio a las actividades constructivas en la Unidad Funcional 1y 2.
GESTION
» Selogré el Permiso de Sustraccién de Reserva del Rio Cauca.
* Se obtuvieron todos los permisos y licencias ambientales para el desarrollo del
proyecto. - |
DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLI.MIENT_O DE METAS
o Esta pendienté la adquisicién de los predios en sector de la Bocana ya que los
habitantes del sector no cuentan con Ia titularidad de los predios.

* Sepresenta necesidad de recursos en redes y compensaciones ambientales.

AUTOPISTA CONEXION PACIFICO
' PRQGRAMADO ANO(PA) " " I~

. Mént_ﬁnifnient_o y operacidn de la infrées_ti'u_c:tura entregada por el INVIAS tramo

' LaVirginia Asia y La Manuela — Tres Puertas - Irra- La Felisa - La Pintada 111 km de
mantenimiento de la via existente.
 Continuar con las actividades de mejoramiento de la via en la UF1

s Inicio de actividades enlas UF2,3,4y5 de acu'erdo._é_! _Plan de obras.

AVANCE DURANTE EL ANO

Pagina 20|97



A - SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GETH-1-001
-_NI PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Versién: 001

A Sy :
Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 059/10/2015
. Se alcanzé un gran porcentaje de avance fisico en la Variante La Virginia (UF1) y

en la Unidad Funcional 3.1

. Se logro el 98% de los acuerdos con los operadores de las redes existentes en el
corredor del Proyecto.

. Se logré la disponibilidad predial del 40% para cada unidad funcional.

v La ANLA emitié Licencia Ambiental para el Tinel de Tesalia {Res. 01431 de 25 nov

2016) y Tanel de Irra.

. Se logré gran avance en la Plan Arqueoldgico de la UF 3.1
. Se finalizaron las obras del Centro del Control de Operaciones
GESTION

Se realizan mesas de trabajo para un mejor desarrollo del Contrato de Concesidn.

AMBIENTAL

Se cuenta con todos los permisos y licencias ambientales para el desarrollo del proyecto.

SOCIAL

Se logro acuerdo con la Comunidad indigena de La Albania para realizar las actividades

geotécnicas en el tunel de Tesalia en la UF2

PREDIAL

¢ Una vez se evidencid la posibilidad de materializacién del riesgo definido en la

matriz como “Demoras en la disponibilidad. de predios derivados de las
actividades de gést'ic'.»r';' .p'rédi'ail'”; se implementaron estrategias tendientes a su
mitigacién, como realizar reuniones de seguimiento quincenal'es, las cuales
iniciaron en el mes de octubre de 2015 y que han dado como resultado un
incremento considerable en el nimero de msumos predialés no objetados por la
Interventoria; a 31 de Diciembre se contaba con una disponibilidad predial del 72%

REDES

Pagina 21|97

a7



A n SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GETH-1-001
'__Nl PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Versién: 001

Agencia Nacional de

Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

* Elcorredor del proyecto presenta interferencia con redes de 8 operadores, con
los cuales se ha logrado suscribir acuerdos para el traslado de sus redes bajo las
condiciones pactadas en el contrato de concesidn, estas son: Ecopetrol, Efigas,
Colombia Telecomunicaciones, Chec, Aguas de Manizales, Empocaldas, Empresa
de servicios Pablicos de La Virginia, EPM

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

* Se presentd inconveniente con la comunidad del Barrio El Jardin el cual se
encuentra ubicado en predios del estado.

* Sepresentainconveniente con el permiso de sustraccién de reserva otorgado por
Corantioquia, debido a la carga compensacional que estdn requiriendo, lo cual

desborda la subcuenta de compensaciones Ambientales.

AUTOPISTA CONEXION NORTE - REMEDIOS - CAUCASIA
PROGRAMADO ANO |
-Mantenimiento y operacién de la infraestructura entregada por la Gobernacién de

- Antioquia UF2 tramo Caucasia - Zaragoza 82 km de mejoramiento via existente.

Inicio UF2 mejoramiento.

AVANCE DURANTE EL ANO

¢ El concesionario realizé actividades de mantenimiento y operacién de la via.

existente entre Caucasiay Zarag_oza en 82 Km

s  Se inicié el mejoramiento de la UF2 entre Caucasia y Zaragoza (82km) con’

actividades de traslado de cercas, adecuacion de Zodmes, ampliacién de obras
hidraulicas, se iniciaron 6 frentes de trabajo adelantando explanaciones y cortes

en sectores.
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Se inicié la construccion de la variante Caucasia (5km) de via nueva en calzada
sencilla, el Concesionario adelanté vias industriales para la construccién de obras
hidraulicas tipo box culvert, se realizé la instalacion de cercas.

En la UF 1, el Concesionario presentd los disefios y se ha venido trabajando en la

verificacion de alternativas ya que se identificaron cerca de 40 interferencias con

‘Oleoductos y se esta a la espera de la aprobacién de disefios por parte de

Ecopetrol.

Avance construccion. 0.81%

GESTION

Se realizan mesas de trabajo en conjunto con la interventorfa, ANI y

Concesionario para dar cierre a los requerimientos e incumplimientos.

UF1- Zaragoza — Remedios, la Interventoria presento revision a los disefios de
detalle para esta unidad funcional, donde la interferencia con oleoductos reviste
gran importancia por su complejidad y costo, especificamente 5 cruces especiales
donde la tuberfa quedaria por encima de la via, razén por la cual la concesién
disefio Tiineles falsos pendientes de aprobacién por Ecopetrol.

UF2- Caucasia — iaragoza: Se tenian en controversia la excepcién velocidad de
disefio 60Km/h en sectores de pen'dientes. Se realizaron .r'ne;-Sas' de trabajo y
matriz de alternativas dando como resuiltado que la Concesion presenté el disefio
ajustado cumpliendo una velocidad de disefio de 8oKm/h en Puerto Triana y
conservando 2 sectores con excepcién de velocidad a 60km/h.

Se adelantan diferentes reuniones con las empresas operadoras como OCENSA,

 ECOPETROL, EDATEL Y EPM. Dando como resultado que EDATEL realizara los

traslados a su cargo y EPM realizara traslados en algunos sectores.
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AMBIENTAL

UF2-2 - Variante Caucasia: Se obtuvo Licencia Ambiental con resolucién 125 del 8
de febrero de 2016.

.UF1 Zaragoza ~ Remedios: Se obtuvo Licencia Ambiental con resﬁlucién 717 del 15
de julio de 2016.

Sustraccion de Reserva Ley 2™

Con resolucién 1066 del 29 de junio 2016 el MADS otorga levantamiento de
reserva rio Magdalena. UF1 Rem.edios — Zaragoza.

PAGA de la Unidad Funcional 2 Caucasia — Zaragoza:

Mediante oficio C4G-ANI-015-0029-16 La interventoria aprueba el PAGA.
Aprovechamiento Forestal

Corantioquia concede autorizacion de aprovechamiento forestal unico de
Bosque Natural por medio de_ la resolucion 160PZ-1608-3783 del 11 de agosto de

2016.

‘Ocupaciones de Cauce

- secuentan con la totalidad de las 97 resoluciones de ocupacién de cauce,
emitidas por Corantioquia.

Levantamiento de Veda

Con Resolucién 0502 del 22 de marzo de 2016 del MAD:S.',-.s_é;aprUeba_'e_I

Levantamiento de Veda.

Sustraccidn de reserva.

Concesionario presento documentacién para sustraccién de reserva Rio Caucay

Rio Magdalena UF2.
Permisos de prospeccion arqueoldgica

A la fecha se cuenta con la totalidad de permisos
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SOCIAL

+ Se viene adelantando la atencién a los usuarios en las oficinas méviles y fija.

e Se tienen identificadas y caracterizadas todas las comunidades ubicadas en &l

area de influencia del proyecto.

e Actualmente se cuenta con oficinas satélite en cada una de las unidades

funcionales las cuales estaban operando con los profesionalés aprobados.

PREDIAL

e El Concesionario acredité el cumnplimiento del 40% de disponibilidad predial para

laUF2yUF1.

o El dia 28 de noviembre la ANT realiza la firma del ACTA DE ENTREGA ANTICIPADA

DE PREDIOS BALDIOS A LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — AN!

con 22 predios a favor de la ANI.

¢ A continuacidn, relacionamos la gestién técnica, juridica y social actualizada a la

fecha de las unidades funcionales:

Unidad Total, Predios Unidad
Sector Nimero predios disponibles
funcional Funcional Requeridos : '
Remedios - ,
1 157 59
Zaragoza
Zaragoza-.
T 391 166
> Caucasia
Variante 60 15

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

e El Valor Estimado de Redes que el Concesionario debers aportar a la Subcuenta

corresponde a la suma $10.857.265.807. Pesos del Mes de Referencia, valor muy
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inferior al estimado por el Concesionario que a la fecha esta tefca a los 100.000
millones. Dentro del plan de aportes aprobado por Hacienda se tiene para redes
un Gnico aporte por 464 millones para el afio 2017.

Se ha venido trabajando en un andlisis de alternativas con la finalidad de mitigar
el riesgo en materia de redes. El 30 de diciembre de 2016 el Concesionario
presento presupuesto Redes UF2. Documento resultado de [as mesas de trabajo

con los operadores y las revisiones con interventoria.

MAGDALENA 2 - AUTOPISTAS AL RIO MAGDALENA
PROGRAMADO ANO (PA)

Mantenimiento y Operacidn de 'Ia via entregada por INVIAS, UF 4-2 y UF 3 en 57 kms

Centro de control y operacién CCO operando.

AVANCE

Se firmé acta de'inicio de la fase de construccién el 26 de abril de 2016, iniciando
obras por la UF 4, especificamente, por la UF 41 Variante Puerto Berrio.
La operacion y mantenimiento de [a via existente se adelanté durante todo el

periodo en los 57 Km., que corresponde a las Uf 42y UF 3.

Se inician las actividades de construccién para el puente sobre el Rio Magdalena,

en el costado de Antioquia, con actividades de cimentacion.

DISENOS

Se obtiene la No Objecidn a los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico de
Todas las Unidades Funcionales, el 25 de abril de 2016.
Se obtuvo para la Unidad Funcional '4; mediante la comunicacién de la

Interventoria el 25 de abril de 2016 la NO objecién de los Estudios de Detalle UF 4
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y para la UF 3 recibieron la no objecion por parte de la Interventoria, el 19 de

septiembre de 2016.

AMBIENTAL

Licenciamiento de la UF 4-1 para la variante: se emite Licencia Ambiental de fecha
11 de julio de 2016, quedando en firme el 9 de agosto de 2016.

Licenciamiento de las UF 1y 2: se emite Licencia Ambiental de fecha 27 de julic de
2016.

Se cuentan con la totalidad de los permisos emitidos por las corporaciones

regionales {(CAS y Corantioquia).

SOCIAL

Se cuenta con oficinas satélites en los municipios de Vegachi y Maceo.
Se continda con la atencién a la comunidad en las oficinas fijas y moviles

TECNICO

Se adelantan en la UF 4-1 las actividades preliminares, movimientos de tierra,
construccion de obras de drenaje en dos frentes de obra (Ko+06 y K6¥7oo)
incluyendo el inicio de pilotaje para el puente del Rio Magdalena.

PLAN DE OBRAS

La ANI mediante radicado No. 20163000105161, emite la aprebacion del plan de
obras.

El plan de obras no ha tenido ajustes durante el afio 2016.

PREDIAL

Se tiene el 40% de disponibilidad de la longitud total requerida para la ejecucién
de las intervenciones de 1a UF 4.
Se identifica para la UF 3 la necesidad de aclarar en funcién del tipo de
intervencion (rehabilitacion) el ancho de franja a adquirir, para lo cual se elabora
el Otrosi N°7.
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LEGAL

* El tramite de Amigable composicién para la controversia de los accesos a Puerto

Berrio, se inicia con la instalacién del panel y se informa que para enero de 2017

se dard inicio a la etapa probatoria.

MANTENIMIENTO Y OPERACION

* Se continua por parte del Concesionario con las actividades de operacién y

mantenimiento, como son: limpieza de alcantarillas, roceria, correccidon de
sefializacion, reparacic’:n' de bordillos, estabilizacién de taludes, mejoramiento y
rehabilitacidn de la UF 4-2 (10 Km) y de la UF3 tramo Alto Dolores - Puerto Berrio
(47 Km).

Serecibelaestacion de peaié de Puerto Berrio el 18 de abril de 2016, 1a cual estaba

siendo operada por INVIAS.

e Seencuentra en ejecucién el convenio con la Policia de Carreteras.

GESTION

¢ Seadelantala gestion ante el Ministerio del Trabajo, para revisar et alcance del

' decreto municipal de Ia'.AIcaldi’é"d'e Puerto Berrio, relacionado conla, v_in#'ula"cién
_Id:e_.mého deobradela reglon _ _ . _

Se da t_ra-mi‘_ce al proceso §énéidhatorio relacionado con el incumplimfentb de las
obligaciones laborales por parte.de la consultora 'Gémi'rii:s,'-SUb contratista del
Conc_esidhér’i.b', .éll'_c:ual termina con el cumplimiento de las obligaciones, asi
mismo, se gestiohah i¢s periodos de cura solicitado_s por la Interventoria,

relacionados con el no inicio de actividades de obra, adquisicién de paneles LED,
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puesta en operacién del CCO, informes financieros y retribucién del GMF en las

subcuentas del proyecto.

» Tramite con la Agencia Nacional de Tierras para la entrega de tres predios baldios

enla UF3,

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

¢ Se han evidenciado dificultades en la adquisicion de informacion de las empresas
de redes, para la depuracion del plan de redes.

s Dentro de la gestidn socio - predial, se identificaron predios en la UF 3 con
dificuttades relacionadas con invasiones al derecho de via, particularmente en los
puntos de las 33 mejoras propuestas por el Concesionaric y en los terceros
carriles, para lo cual se instauraron querellas en las alcaldias, las cuales no han

surtido efecto.

VIAS DEL NUS ‘
PROGRAMADO ANO (PA)
e Entrega de infraestructura al Concesionario sectores Empalme Concesion
Hatovial (en Pradera) - Peaje Cisneros PR1+220 y de Peaje Cisneros PR1+220 - Alto
de Dolores PR 40+950 (Empalme Magdalena 2}
e Firma acta de inicio Contrato de Concesion. |
* Inicio elaboracion de estudios de trazado y disefio geométrico Fase I del
Corredor Vial.
- _ * Actividades de operacién y mantenimiento en la Unidad Funcional No 5.
e Entrega del Peaje Cisneros al Concesionario Vias del Nus S.A.S.
- » Elaboracién de estudios de trazado y disefio geométrico Fase Il del Corredor Vial.

¢ Actividades de mantenimiento Obras por Demanda tramo Pradera — Cisneros
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Entrega de Bienes de la Policia de Carreteras y Firma del Convenio.

AVANCE DURANTE EL ANO

El 09 de marzo de 2016, se entregé al Concesionario la Infraestructura de los
sectores a cargo del INVIAS, que corresponden a Empalme Concesién Hatovial
(en pradera) - Peaje Cisneros PR1+220 y de Peaje Cisneros PR1+220 - Alto de
Dolores PR 40+950 (Empalme Magdalena 2).

El Concesionario establecié dos bases de operacién, una cercana a la poblacién
de Cisneros y la segunda cercana a la poblacién de San José del Nus las cualés
estdn dotadas con Ambulancia, Grua grande, Gfua de carga pequefia, carro de
inspeccién, carro taller. _

El 09 de marzo de 2016 se firnd el acta de inicio de la etapa pre o_pefativa —fase
de pre construccion.

El concesionario se encuéntra en la elaboracién del Plan de Gestién Social
Contractual PGSCy del Plan de compensaciones socic econémicas.

El Concesionario adelantd la creacién del link para registro de las PQRs en la
pagina web del concesionario. . |

Ei 18 de abril de 2016, se_éntregé al Concesionario El Peaje Cisneros.

Plan de Gestién Social Contractual.

El Plan de Gestién Social Contractual fue aprobado por la Interventoria ¢l 25 de
Julio de 2016. -

Manual de Operacion y Mantéﬁimiento y Plan de Contingencia y Emergencia

El 02 de agosto de 2016, se aprobé de forma general por parte de la lnterﬁeritorié
el Manual de Operacidn, |

Operacién y Mantenimiento UF-5
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El Concesionario actualmente adelanta actividades de operacion y
mantenimiento en la UF-5. el Concesionario realizé actividades de parcheo en el
tramo de Alto Dolores y San José del Nus, asf mismo realizé la demarcacion de [a
sefializacion horizontal de toda la UF-5, se encuentra haciendo el reemplazo de
sefializacion vertical que se encontraba deteriorada y realiza limpieza de
alcantarillas que se encontraban obstruidas.

Elaboracién Estudios y Disefios

El 05 de octubre de 2016 el Concesionario hizo entrega de los estudios de trazado

y disefic geométrico definitivo para revision de la interventoria. El 21 de

noviembre de 2016 interventoria emitid observaciones a los estudios de trazado
y disefio geomeétrico. El 13 de diciembre de 2016 el concesionario radicé ajustados
los estudios de trazado y disefio geométrico. El 29 de diciembre de 2016 la
interventoria mediante comunicado CO-SIVQ-0249-2016 emitid nuevamente

observaciones al estudio de trazado y disefio geométrico.

PLAN DE OBRAS

El 05 de octubre de 2016 el concesionaric hizo entrega del plan de obras,
El 21 de diciembre el concesionario radicé el plan de obras ajustado, al respecto la
interventoria el 29 de diciembre de 2016 generd la no objecidn parcial debido a

que el cronograma presentaba falencias en las fechas méximas de entrada en

operacion de las diferentes unidades funcionales.

Plan de Manejo y Traslado de Redes
El 21 de octubre concesionario presenté plan ajustado al cual la interventoria
generd la no objecién el 21 de noviembre de 2016. '

Mantenimiento Tramo Obras Por demanda
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Entre los meses de noviembre - diciembre de 2016 se realizaron actividades de
parcheo en el tramo Pradera Cisneros. En el mes de diciembre de 2016 se realizé
la demarcacién del tramo de obras por demanda. El Concesionario realizé la
roceria del tramo de Barbosa — Cisneros y ha realizado actividades de remocién

de derrumbes en este sector.

GESTION

El concesionario puso en conocimiento de la secretaria de Planeacién de los
municipios de Santo Domingo, Don Matias y Cisneros el drea de ihﬂuencia del
proyecto y los predios que se ubicaban en su jurisdiccién para evitar la
autorizacion de licencias en estas dreas.

En el mes de junio, agosto, octubre y diciembre se realizaron mesas de trabajo
entre Concesionario e Interventoria para revisar algunos aspectos técnicos del
trazado y disefio geométrico de la via y estudios de detalle de la UF-s.

En el mes de junio y julio se realizaron mesas de trabajo entre Concesionario e
Interventor:'a. para revision de los precios unitarios de las actividades a
desarrollarse en el tramo Pradera - Cisneros, en el cual las obras a ejecutarse son

por demanda y de comiin acuerdo entre las partes.

DIFICULTADES O..'LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

NO se han presentado se estd en fase de preconstruccién.

- ARMENIA PEREIRA MANIZALES
PROGRAMADO ANO (PA)

¢ Operaciény maritenimiento de 187 km Origen Destino de la via Concesionada

* Terminar la rehabilitacién de 3.5 Km del total de 10,5 Km de la Espafiola-Calarca
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¢ Construccion Puente peatonal Bosques de la Acuarela..

AVANCE DURANTE EL ANO

» Serealizd la operaciéon y mantenimiento de 187 km OD de la vfa Concesionada
¢ Setermind la rehabilitacién de 3.5 Km del total de 10,5 Km de la Espafiola-Calarcs

¢ Se contratd la construccion Puente peatonal Bosques de la Acuarela.

GESTION

s Se instauré demanda en el centro de arbitraje y conciliacién de la Cdmara de
Comercio de Bogotd el 17 de mayo contra la Sociedad Autopistas del Café,
solicitando el restablecimiento de la ecuacién econémica del contrato de
concesién por diferencias entre el Capex consignado en el modelo financiero y el
establecido contractualmente y por la actualizacién del IPC real.

¢ El Concesionario realizé el reintegro a la subcuenta del proyecto de los recursos
correspondientes a Ia operacién y mantenimiento de la estacion de pesaje La
Maria, la ANI adicionalmente s_oIicit_a el reintegro de los recursos correspondiente

a la incidencia financiera del desplazamiento de las inversiones

AMBIENTAL
e Inversion del 1%, el ANLA se pronunci6 sobre el pla'n de inversion de Corpocaldas,
se radicé de CRQ y est4 pendiente de respuesta, CARDER estd en proceso de
aprobacién de lo's.proyectos por el ANLA. Se realizé la compensacion de Variante
SUR y termind la siembra_de Ia feforeétacidn lineal. Se cumplié con los informes

de cumplimento ambiental ICA.

DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS
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Los estudios y disefios del puente peatonal de Bosques de la Acuarela fueron validados
en su totalidad por la interventoria en noviembre de 2016, lo que retrasé el proceso de

contratacion

PREDIAL

El concesionario ha venido realizando avances en la evaluacién y estructuracién del
balance de los items y costos de la gestién predial pendiente de pago, tanto del contrato
basico, como de sus adicionales, bajo la supervisién y apoyo de la interventoria.

Se continta con la programacién de las reuniones prediales en las instalaciones de la
interventoria, con la finalidad de continuar con el seguimiento a la gestién predial
adelantada por el concesionario, evaluacion del estado de cada uno de los predios y se
continia con la actualizacién de la sabana predial la cual lleva un 60% de avance a

diciembre de 2016.

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE ACCION
Se contrataron los estudios y disefios Fase Il del Par vial Campo -Alegre, cuya
implementacion, permitira una vez construida, reducir los tiempos de desplazamiento y

mejorar las condiciones de seguridad vial del trayecto entre Pereira y Manizales.

'BUCARAMANGA BARRANCABERMEJA YONDO
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016:

e No objecmn Plan de Adqmsnaon Predial, 17 de jun:o de 2016
e Firma del Protocolo y entrega de bienes con la Policia de Carreteras, 09 de agosto
de 2016 ' '

* (lerre Financiero, 9 de octubre de 2016
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No objecion Estudios de Trazado y Disefio Geométrico, 12 de octubre de 2016

No objecién Disefio de Detalle UF1, 12 de octubre de 2016

No objecién Plan de Obras, 13 de octubre de 2016 _
La ANLA expide el Auto de inicio para el estudio del EIA del proyecto, El 14 de
octubre de 2016

No objecidn Plan Compensaciones Socioecondmicas, 25 de octubre de 2016
Suscripcion del Acta de inicio Fase de Construccion, 8 de noviembre de 2016

Inicio Obras UF1, 18 de noviembre de 2016.

IP IBAGUE - CAJAMARCA

DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL :

El proyecto de encuentra en Etapa de Construccion - fecha de inicio 15 de abril de
2016. |

Contrato de crédito de firmara en la primera semana de abril de 2017.
Licenciamiento ambiental de todos los tramos, actualmente se encuentra en
meodificacién de licencia del tramo 4.

Segun plan de obras se construiran en el proyecto 6 tﬁ_nel'es y 69 puentes

Se inici6 construccidn por la UF1 tramo 1 (10 Km )} desde Interseccion Combeima

hasta Boquerdn.

El avance de obra ejecutada se .encuenfcra_ enun 9% del 7% programado.
Se avanza a buen ritmo el plan de reasentamiento del tramo 1.

Se iniciara construccion UF1 tramos 2y 3 en el mes de abril de 2017.

Se iniciara construccion UF2 en el mes de septiembre de 2017.

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :
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Suscripcidn del Otrosf 1 — modificacién a alcance tramo 2 y 3 - construccién de

doble calzada entre Boquerén - valle de Cocora , solucién a problemaética socio

ambiental y se anticipa el inicio de la UF3 para el 1 de enero de 2022 previa

reversion Contrato No. 007 de 2007.
Obtencion de modificacion del licenciamiento ambiental tramo 2y 3.
Obtencion de la longitud efectiva 40% del tramo 1 para el inicio de la etapa de

construccion,

IP MALLA VIAL DEL META

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

Estudios de trazado y disefio geométrico de todas las unidades funcionales con
no objecion de parte de Interventoria.

Estudios de detalle de las Unidades Funcionales UF1, UF7, UF6, y UF2 con no
objecion de parte de Interventoria. '

Plan de obras con no objecién de parte de Interventoria.

Se estan realizando actividades necesarias para garantizar transitabilidad y
seguridad en el tramo Puerto Lépez — Puerto Gaitdn Y Guamal - San Martin.

En los meses de fébrer_o_ y marzo se real_iz_aré intervencion en los puentes

Humadea y Marayal. *

- E’MAJ&
DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL El proyecto se encuentra en la etapa de

Construccién desde el 25. de Nowembre de 2016, los trabajos de rehablhtaqon

comenzaron por la UF1 con actividades de parcheo y bacheo entre los PR 24+500 al PR

44+000 y actividades de reciclado de pavimento entre el PR 0+900 al PR1+500, se seguiré
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la actividad de construccion en la UF2 a partir del 09 de Abril de 2017. El proyecto en

general registra un avance del 2%.

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

Inicio de la fase de construccién el 25 de Noviembre de 2016.

PENDIENTES O RETOS 2017:
e Entrega dela UF
s Inicio de obras de la UF2

* Tramites ante la ANLA para la licencia ambiental de la UF7 sector 2.

IP ANTIOQUIA — BOLIVAR

DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL: El proyecto se encuentra iniciando la Fase de Construccisn.
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016:

Se termind la Fase de Preconstruccién y se cumplieron los requisitos para iniciar la Fase
de Construccidn.
RETOS 2017:
e Compromisc de ejecucion del 7,59% , representado en las Unidades Funcionales
1,3,4,5y7. |
L : .. Opefaciéri vial y mantenimiento de los corredores que recibe del proyecto de
. Concesién Transversal de las Américas entre Moﬁt_éﬁa_ = Arboletés - Puerto Rey,

Santa Lucia - San Pelayo'y Monteria ~ El 15 — Planeta Rica. A partir de julio de 2017.

AUTOPISTA AL MAR 2
DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL: El proyecto se encuentra en la etapa de

Construccién desde el 11 de enero de 2017.
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 ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :
Mediante oficio con Rad. de salida AN! No. 2017-500-000188-1 del 4 de enero de 2017, la
Agencia indica la conformidad a la documentacién del cierre financiero presentada por

el Concesionario.

RETOS 2017:

Inicio de actividades por la unidad funcional 5, cuyo alcance es rehabilitacién; entre
enero y julio de 2017 . El Concesionario de acuerdo con el plan de obras realizard
actividades preliminares necesarias para la rehabilitacién del pavimento, tales como
instalaciones industriales, mejoramiento de obras hidraulicas, sello de fisuras, parcheos

entre otras.

PUENTES PEATONALES DE SOACHA
DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL :

» Para el puente Peatonal “Camilo Torres”, se suscribi6 el contrato de obra No. 229
de 2016 asi comola Intervéntoria cto No. 235 de 2016.

* Actualmente, el contratista ZGF, cuenta con un avance actual de la construccion
del puente peatonal “‘Camilo Torres” del 57.83%, y ha adelahta_do.ai:tividades tales
como: el pilotaje en ambos costados del puente, la cimentac'idh,' el méjoramiento
del suelo y la construccién del dado del costado norte. Adicionalmente estableao _

- el vinculo comercial coni la empresa SAC Estructuras Metahcas para la fabncacxon '
de la estructura. Asimismo, se estén ejecutando las actlwdades d_e- c_o_n_sultorla
para la elaboracién de los planos de taller para la fabricacién dé_ la .es;c_lz"u'c'tura'
metilica del puente peatonal. o

*» El convenio esta prorrogado por el INVIAS hasta el dia 30 de junio de 2017,
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ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

Inicio de obras puente Peatonal “Camilo Torres”
RETOS 2017:

Finalizacién obras puente Peatonal “Camilo Torres”

Liquidacion de! Convenio 3106 de 2009

IP NEIVA - GIRARDOT.
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016:

» TFirma del acta de inicio de la fase de construccién el 20/09/2016

¢ No objecién de los estudios de trazado y disefio geométrico del proyecto
16/09{2016.

¢ No objecion de los estudios de detalle de la UF1 el 19/09/2016.

. Acreditacién del Cierre Financiero el 19/09/2016.

* Firma del Contrato de Crédito con Bancolombia y Credicorp Capital el 29{11/2016.

* Acta de entrega de la infraestructura de peajes e inicio del recaudo el 21/06{2016.

APP - BUGA - LOBOGUERRERO
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016:
s Serealiz$ operacién y mantenimiento del corredor hasta el 10 de oc't"ub't_;e.de 2016.
* Se realizé mediciones d.e indicadores e indices de estado los cual.e"s. cumplieron
con los reduerirhiehtbé contractuales.
* Se obtuvo unindice de Estado superior a 4.5
¢ Se garantizé la movilidad en la zona.
s Se ejecutaron proyectos productivos en la region.
* Serealiz6 el recaudo del peaje de Loboguerrero hasta la fecha de reversion (11 de

octubre de 2016 a las 6:00 am)
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s Serealizd la reversion del proyecto el 10 de octubre de 2016.

RETOS 2017: 7
* Lograr el cierre de las consultas previas con las 9 comunidades indigenas.
* Obtenerlos pen"nisos y licencias ambientales que se requieran.
* Completar el 12% del avance de proyecto a cierre de 2017
« Contar con disefios aprobados para todo el corredor.

* Darinicio a las obras en 6 UF.

CONCESION SANTANA - MOCOA - NEIVA
ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

* Acta entrega de Peajes: 18 de abril de 2016

+ Cierre financiero: 16 de septierhbre de 2016

* Acta de inicio de obra: 21 de septiembre de 2016.

* Fondeo de subcuentas: A la fecha el concesionario a realizado los fon.deos
contractuales

» Estudios y disefios: A la fecha se cuenta con aprobacién de disefio
geotérmico de todas las UF y disefios de detalle para la UF 3.

- Temas Ambientales: A la fecha para la UF se esta a la espera del
pronunciamiento de la ANLA de no DAA

«  Temas sociales: A V!é‘,f:e._cha- se cuenta con apertura de consulta previa de 7
comunidades indigenas de un total de 9 comunfdad_e_s. o

RETOS 2017: o : :
* Lograr el cierre de las consultas previas con las 9 comunidades indigenas.

* Obtenerlos permis_os y licéhéias ambientales que se requieran. -
* Completar el 12% del avance de proyecto a cierre de 2017

* Contar con disefios aproba.dos-para' todo el corredor.

« Darinicio a las obras en 6 UF.
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GESTION
PERIODOS DE CURA:

A la fecha se encuentra en periodo de cura las siguientes obligaciones contractuales.

¢ Fondeos Equity y Subcuentas Compensaciones Ambientales, interventoria y

supervision y Predios (Duracién 60 dias).

¢ Mantenimiento (Duracién 30 dias).

* entrega de estados financieros del concesionario trimestrales, entrega informes

mensuales de ingresos y egresos por unidad funcional suscrito por auditor con

los criterios utilizados, entrega informe trimestral contable-financiero del periodo

junio -septiembre de 2016 y pago del saldo faltante del fondeo de la cuenta de

redes incluyendo los valores que equilibren la ecuacién contractual y los intereses

de mora, (Duracién 5 dias).

APP RUMICHACA - PASTO

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

Plan de obras (Duracién 15 dias).

* Se da inicio del Proceso de Certificacién de presencia 0 no de comunidad

Etnica en el proyecto. (Feb y marzo de 2017).

* Inicio de Proceso de Preconsulta con el resguardo de Ipiales (10-08-2016).

Comunidad Montafia de Fuego y Catambuco (Octubre 2016). Estas

comunidades fueron certificadas en el mes de agosto de 2016.

* Presentacion al ANLA del EIA para las-Unidades Funcionales 4 y Sector 5.1

{Diciembre 2016).

* Presentacién al ANLA del DAA para las Unidades Funcionales 1, 2Y3

{Diciembre 2016).

* Entrega de Trazado y Disefio Geométrico del proyecto.

* (ierre Financiero: Octubre 2016.
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+ Disponibilidad predial del 40 % en UF 4 y 5, mediante actas de intervencion
voluntaria. |
* Recaudo de peaje: Se dio inicio al recaudo del peaje desde el 28 de octubre
de 2015,
* Fondeo de subcuentas: Los fondeos de las subcuentas se han venido
realizando dentro de los términos c'ontract.uales.
* Concesionario realiza desde la fecha de inicio del Contrato la operacion y
mantenimiento de la via existente.
RETOS 2017
» Dar inicio a la fase de Construccién en el mes de febrero de 2017, sector 5.2
(Catambuco - Pasto).
* Protocolizar los procesos de Consulta Previa iniciados en el 2016 (UF 1 (Ipiales), UF 4
y Sectors.1).
= Realizar proceso de certificacién de presencia de comunidad Etnica enlas UF 1,2y 3
(Tramo San Juan - Pilcudn). '

+ Obtener los permisos y licencias ambientales que se requieran en el proyecto.

* Continuar con el mantenimiento .y la operacion del corredor a cargo.
GESTION
PERIODOS DE CURA:
Ala fecha se ha dado la No Obj'e'ci_én_ a:
* Plande Ob:ras'.'"_ _ _
. Disefio Geométrico del proyecto. (El proyecto ya cuenta conla No
Objecidn del trazado.) _ - |
*  Entrega de informacién financiéfé del Proyecto. (cerrado)

* Plan de redes e inventario.
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AMIGABLE COMPONEDOR
A la fecha se han Presentado:
* Reconocimiento de desplazamiento de inversién pro entrega
extemporanea de los Elementos de la Policia de Cérreteras.
* Controversia de alcance en el Sector denominado Catambuco —

Pasto. (ANI: Mejoramiento) y (Concesionario: Rehabilitacién).

POPAYAN — SANTANDER DE QUILICHAO

ACTIVIDADES DESTACADAS 2016 :

Cierre Financiero: 15 de septiembre de 2016
Fondeo de subcuentas: Los fondeos de las subcuentas se han venido realizando dentro
de los términos contractuales.

Estudios y disefios: Se dio la No objecidn a los estudios de trazado y disefio geométrico
y se dio-la No objecién a los estudios de detalle de la UF4, unidad por la cual se tenia
proyectado iniciar fase de construccidn.

Temas ambientales y sociales: Se obtuvo concepto de mejoramiento para los tiltimos 7.2
km de la UF4. El 25 de enero de 2017, el Concesionario solicito al ministerio del interior
iniciar el procedimiento para consultas previas en ia UF1y UF2.

Se adelanta la operaciény mahf_gnimiento del corredor existente recibo el 1 de diciembre

de 2015.

RETOS 2017:
** Suscribir el contrato de crédito.
* Protocolizar y lograr acuerdos de ocho (8) consultas previas.
* Obtener los permisos y licencias ambientales de las cuatro unidades

funcionales.
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« Contar con disefios de detalle aprobados para las UF1, 2 y 3.
+ Darinicio a la fase de construccion del proyecto.

+ Cohtinuar con el mantenimiento y la operacién del corredor a cargo.

GESTION
PERIODOS DE CURA:

Plan de manejo y traslado de redes.

MODO PORTUARIO
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Con la visita a las concesiones portuarias, el seguimiento oportuno a los planes de
inversién y demas aspectos técnicos de cada concesién portuaria, junto con el apoyo de
las interventorias se lograron los siguientes principales avances por parte del Grupo
Interno de Trabajo Férreo y Portuario en cuanto a las concesiones portuarias a cargo de

la ANI para el afio 2016.

Durante la vigencia de 2016, la gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario,
adelanté la supervisién a los siguientes contratos de interventoria, realizando tareas en

el seguimiento de tipo técnico, juridico, financiero, predial y ambiental:

‘ No. de
Firma Interventoria Nombre Concesion

Contrato

Puerto Industrial Agua
| Consorcio Portuario Cemosa 192 de 2016

Dulce
Algranel

Ingeandina S.A.S. ' 193de2016  |Refineria de Cartagena S.A.
SPR de Cartagena
Bavaria S.A.

Consorcio _ Interpuertos|

_ _'_ 194 de 2016 | Qiltanking

Colombia ‘
Pensoport

HMV Consultoria S.A.S. 214 de 2016 . |Coremar Shore Base S.A.

Servinc Ltda. 361de 2016  |SPR de Tumaco S.A.

Como resultado, periédicamente las firmas presentaron la revisién del cumplimiento del

plan de inversiones de las concesiones portuarias objeto de la interventoria.
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Adicionalmente se aprobaron los mencionados informes por parte de la Gerencia, dando

cumplimiento a la meta establecida para el afio 2016.

Ejecucion Del Plan De Inversiones

Para cumplir con el adecuado desarrollo de los contratos de concesidn portuaria en
ejecucion, durante la vigencia de 2016, el total de las inversiones realizadas en
infraestructura, equipos y software llegé a la suma de Doscientos Diez Millones Ciento
Treinta y Nueve Mil Seiscientos Veinticinco Délares con Treinta y Cuatro Centavos

(USD$2107139.625,34), suma que superd la meta trazada para la vigencia.

Visitas De Supervisién

Se realizaron visitas a las diferentes zonas portuarias del pais logrando asi para el afio
2016 la inspeccién a cada una de las concesiones portuarias a cargo de la ANI, para
garantizar la correcta ejecucion y cumplimiento de los contratos de concesién vigentes.

Se realizaron 108 visitas cumpliendo de esta manera con la meta para el afio 2016.

Contrato 'Interadministrativo con el IGAC

Este contrato interadministrativo suscrito entre la Agencia Nacional de Infraestructura

AN! y el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi IGAC, fue para-realizar el levantamiento’
planimétrico del pén’metro de Ias.zonas de uso puiblico (ZUP) y delimitar el perimetro del |
borde externo de las construcciones qLie se encuentran imﬁersas en lés zonas de uso

pablico. . -
Contrato con Multimodal _

Se contraté para la revisién integral de los contratos de concesién portuaria, desde el

componente juridico, financiero y técnico.
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A continuacion, se detallan las acciones mas relevantes llevadas a cabo por las

Concesiones Portuarias de mayor impacto, asi:

. SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUA DULCE S.A - Contrato de
Concesién No. o010 de 2007.

El proyecto Sociedad Puerto Industrial Agua Dulce S.A conto con la infraestructura
necesaria para iniciar operacién en el mes de diciembre de 2016, para ello la Agencia
Nacional de Infraestructura- ANI mediante Resolucion 1528 del 13 de octubre de 2016
procedié a la aprobacién del Reglamento Técnico de Operaciones- RTO, debido a que el
concesionario cumplié con todos los requerimientos establecidos en la resolucién 071 de
1997. Asi mismo el Ministerio'Transporte, a través de la Resolucion 0004241 del 13 de
octubre de 2016 declaré la habilitacion como puerto para comercio exterior al Terminal
Maritimo.

Las inversiones realizadas en la ejecucién del contrato en la zona de uso piblico
concesionada, ascienden a 322 millones de délares y en dreas privadas a mas de 200
millones. Gracias a estas inversiones el megabuque Algeciras de 299,9 metros de largo
(eslora) y 48,20 metros de ancho (manga), procedente de Panamd, arribé el 18 de
diciembre con el propésito de descafgaf en el puerto de Aguadulce 4.716 contenedores
- teus .(l.._l.l:'l._idad de medida de un contenedor de 20 pies) con mercaderias y a cargar, en
igual .fcrnia, productos colombianos de exportacién.

El 8 de marzo de 2017 se realizard la inauguracion de este proyecto.

. SOCIEDAD PORTUARIA COMPARNIA DE PUERTOS ASOCIADOS

COMPAS TOLU - Contrato de Concesién No. 015 de 1996.
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Sociedad Portuaria localizada en el Golfo de Morrosquillo, runicipio de Tolu. Se solicité
modificacion contractual, en la cual se pretendia prorrogar el Contrato de Concesién por
20 afios y unas inversiones por 29 millones de dédlares.

La solicitud se llevé a cabo contodos los procedimientos estipulados por [a ANl y se firmé
el respectivo otrosi No. o5 el dia 23 de septiembre de 2016.

La aprobacién contempla el permiso de operacién o prérroga del contrato hasta el afio
2036, ademds de la aprobacién de inversiones como infraestructura portuaria, pasarela
o muelle alterno y plataforma de descargue de contenedores y maniobras de carros para
recoger y distribuir [a carga, ademds de artefactos maritimos, pifias de amarre y

reforzamiento de estructura existente.

. OLEODUCTO CENTRAL OCENSA - Contrato de _Concesién No. 016 de
1996

Sociedad Portuaria localizada en el Golfo de Morrosquillo, municipio de Covefias. Se
solicité Modificacién Contractual, en la cual se pretendia prorrogar el Contrato de
Concesidén por 20 afios y unas inversiones por 104 millones de délares.

La solicitud se llevé a cabo con todos los procedimientos estipulados por la ANl y se firmé
el respectivo otrosi No. 05 el dia 05 de diciembre de 2016. '

| La aprobacion contempla permiso de operacion o prérroga del Contrato hasta el afio
20.36, ademas de la aprobacion de inversiones como reemplazo de artefactos _maritimoé
y seguridad maritima para la exportacién de hidrocarburos por un valor de 164 miflones

de ddlares.

. SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON - Contrato de Concesion No. 003 de

2011.
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Sociedad Portuaria localizada en ‘Cartagena de Indias. Dedicada al transporte de
productos quimicos principalmente, para la produccién de diferentes tipos de plasticos
y derivados.

El Concesionario solicité modificacién contractual en donde se contemplan 2 etapas de
construccion con un total de inversiones de 2,2 millones de ddlares.

El 5 de mayo de 2016 se firmé el otrosi No. 01, en donde se aprobd la modificacién
solicitada por Dexton. Después de surtir con el tramite respectivo estipulado por la AN,
la Agencia aprobd la etapa 1, en donde se realizarian  inversiones de reemplazos de
tuberfas y adecuaciones en la plataforma del muelle.

La etapa 2 incorpord la construccion de elementos maritimos para dar mas capacidad de
carga a las instalaciones portuarias, asi como estructuras que permitiran recepcién de
buques con derivados de hidrocarburos, para lo cual sera necesario plataformas y pifias

de atraque con su respectivo sistema de cimentacion y pilotaje.

. SOCIEDAD PORTUARIA EL CAYAO S.A. - Contrato de Concesién No.

001 de 2015.

Sociedad Portuaria localizada en Bar(, departamento de Bolivar. Inversidn inicial por 38
millones de dolares para poner en marcha el primer puerto en Colombia que manela y
que importa Gas Natural Licuado GNL.

Las inversiones se desarrollaron en el afio 2016 y su aceleracién permitié terminar el
proyecto antes de lo previsto. El pasado 02 de diciembre se realizé la inauguracion del
proyecto con la presencia del primer buque FSRU que llega a Colombia, buque que
permite transformar el GNL y distribuirlo en la red nacional.

Las inversiones finales fueron de 49 millones de délares y contemplan muelle de 800 mts
de longitud, adecuacién de equipos y red contra incendio, plataforma de descargue,

pifias de amarre y atraque. Cabe destacar que el puerto es de servicio publico.

Pagina 49| 97

el



A - ' SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GETH-1-001
_NI PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Versién: 001

Agencia Nacional de )
Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

. SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA — SPRBUN
Contrato de Concesion No. 009 de 1994.

Ejecucién acumulada del Plan Bianual 2015—2016 adiciembre de 2016, de conformidad con
la Resolucién No. 592 de 2015: -

A diciembre del afio 2016, |a efecucién de las inversiones reportadas por el concesionario
de acuerdo con el Plan Bianual 2015-2016 y que son aprobadas por la firma de
interventoria, ascienden a la suma de USD $86.757.147,61 en dolares constantes.

Las inversiones mas sobresalienfés de este Plan Bianual, entre otras, son las siguientes:
Cuatro (4) Guas Pértico STS Nex Panamax

Catorce (14) Grdas RTG

Construccion del Muelle No. 1

A continuacion, se detalla las obras, valores y afios de ejecucidn de las obras enunciadas:

Valores Corrientes
Obra a ejecutar :
2015 2016 Total
Construccion Muelle No. 1 2.980.192,92 | 34.265.121,77 | 37.245.314,69
Catorce (14) gruas RTG 8.154.148,45 9.503.8_72,14 17.658.020,59
Cuatro (4) grdas pértico STS Nex -
Panamax _ 11.310.855,41 | 12.065.335,64 23.376._191,-05

La Sociedad Portuaria Regional de Bue'ﬁaventura S.A. culminé en el afio 2016 la
construccién del Muelle No. o1, inversién que aument¢ la linea de atraque del terminal
maritimo en 250 metros lineales, con los cdafe_s se tiene la capacidad estructural para
atender al mismo tiempo hasta dos buques de 360 'metfo_$ _dé eslora.

. SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. - Contrato de Concesion No. 018
DE 1997.
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La Sociedad Grupo Portuario S.A. en el marco del contrato de concesion portuaria No.
018 del 4 de marzo de 1997, firmé el otrosi No. 1 del 22 de diciembre de 2016, mediante el
cual se concede una Gnica prorroga por 20 afios conforme a lo descrito en el articulo
ocho (8) de la Ley 1 de 1991, se establecié una nueva contraprestacién de acuerdo con el
CONPES No.3744 de abril de 2013, metodologia que a la fecha se encuentra vigente; se

aprobaron inversiones por €l monto de USD$ 1.591.845.

. SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE MAMONAL S.A. —~ Contrato de
. Concesién No. 088 DE 2004.

La Agencia Nacional de Infraestructura realizd la inauguracion del terminal portuario el
pasado 27 de febrero de 2016; a la fecha se tiene una inversion acumulada ejecutada en
la zona de uso piblico de USD$ 15.483.409,50, quedando pendiente por reportar el valor
de la actividad “Adquisicion de Equipos Mec. Carbdén y Coque (ZUP)”, para lo cual

contractualmente tiene plazo de dicho reporte hasta el afio 2018,

Nov 2012- Nov | Nov 2013- Nov { Nov  2014- | Nov. 2015-{ Nov 2016 | inversién _en

Afio USD$
Programado | 2013 2014 Nov 2015 Nov2016 | Nov 2017
: - Ejecutado 'a
Actividad 1 z 3 4 5 :

Dic de 2016

Dragado Canal de
Acceso y
B $2,686,286.00 | $949,880.30 | $17,596.67 $1,083,427.75 $2,050,904.72
maniobras y Nvo B

Muelle

Dragade Nuevo

$5,269,998.00 $10,725,924.41 $10,725,924.41
Canat de Acceso
Ampliacién

$2,451,918.00 | $1,550,813.95 ’ $1,550,813.95
Muelle
Plataforma

$1,582,089.00 | $906,51473 | $50,147.89 $127,225.93 $1,083,888.55

Muelle
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lluminacién '
£68,750.00 $71,877.87 $71,877.87
Muelle

Adquisicidn  de
Equipos Mec,

.| $6,123,319.00 $0.00
Carbén y Coque 331 )
(zUP) ‘ L
Subtotales 418,182,360.0 $15,483,409.5
$3,407,208.98 | $10,793,668.97 | $1,083,427.75 | $199,103.80 | $0.00
(UsD3) o : . 1 o

A través de la resolucién No. 1692 del 15 de noviembre de 2016, se aprueba la
actualizacion del Reglamento de Condiciones Técnicas de operacion del terminal

portuario.

. SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO DE BUENAVISTA S.A. — Contrato de
Concesién No. 020 DE 1997.

La entidad se encuentra en proceso de evaluacién respecto de la solicitud de
modificacién presentada por el apoderado especial del terminal portuario, lo anterior
conforme a lo indicado en el instructivo GCSP-1-004 -~ “Metodologia para modificacién

de un Contrato de Concesién Portuaria”.

. CERREJ()N ZONA NORTE - Homologacién Portuaria Resolucién 503
d'e'1983 y Resolucién 776 de 2.01.4: |

La Contraloria General de la Republica - CGR - a través del auto No. 0698 de fecha 12 de
septiembre de 2016, ordenael archivo del proceso ordinario de responsablhdad flscal No.

PRF -2014-04552_0034, por ausencia de dafio patrimonial.
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. SOCIEDAD PORTUARIA COMPAS CARTAGENA-_Contrato de.

Concesion No. 001 de 1992.

En el mes de mayo del afio 2016, COMPAS CARTAGENA solicitd a la Agencia Nacional de
Infraestructura- ANI modificacidn del Contrato de Concesidn Portuaria No. 001 de 1992,
con el fin de tener un nuevo plan de inversiones por un valor aproximado de USD 396
millones y con el propdsito de obtener nuevas areas para la ampliacion del terminal.

De conformidad con Ja Resolucién No. 754 de 2016 en el mes de Junio de 2016 se celebré
la audiencia para divu!gar los términos y condiciones de 13 solicitud, dentro de la cual no
se presentaron oposiciones.

En ese sentido, las autoridades involucradas han conceptuado favorablemente sobre la
solicitud, sobre el particular la Alcaldfa Mayor de Cartagena de Indias emitié concepto de
viabilidad al respecto. Asi mismo, la Gerencia de Asesoria Legal de la ANI también emitié

concepto juridico favorable sobre la solicitud de COMPAS CARTAGENA.

- SOCIEDAD PORTUARIA ZONA FRANCA ARGOS S.A.S - Contrato de

Concesion No. 003 de 2010.

La Vicepresidencia. de Gestién Contractual inicié proceso sancionatorio por presunto
incumplimiento de la obligacién contractual referente a la ejecucién del Plan de
Inversiones. Posteriormente la Sqéiedad Portuaria Zona Franca Arg05 S.A.S,, presén_té_ a
fa entidad un modelo del contrato de transaccién en la cual se manifiesta.una profaues':ca
respecto de las controversias enunciadas en aras de continuar con la ejecucién del

proyecto.

La Vicepresidencia de Gestion Contractual remite al Ministerio de Transporte el proyecto

de Contrato de Transaccién para su correspondiente concepto y autorizacién
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. SOCIEDAD PORTUARIA OILTANKING. ~ Contrato de Concesién No.
021 de 1997

En virtud de la solicitud de modificacion al contrato y de acuerdo con el concepto de
conveniencia y legalidad de la Direccién General Maritima, quién se abstuvo de emitir un
conceptd favorable a la solicitud, se acordé con el concesionario la recomendacién de la
DIMAR en la realizacién de un estudio complementario de maniobrabilidad y amarre de
buque tanques de 45.000 DWT en el muelle de Oiltanking que ayudara aclarar las
inconsistencias planteadas de la solicitud y resolvér las objeciones presentadas por las

terminales aledafias: Sociedad Portuaria del Dique S.A y Vopak Colombia S.A.

. TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. - CONTECAR,
Contrato de Concesién No. 003/2008

La Sociedad Portutaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A — CONTECAR adquirié
los siguientes equipos por aprox. USD$ 2,9 millones segin lo establecido en su Plan de
Inversién contractual y atendiendo los requisitos de la Comisién Intersectorial para la

Implementacién y Seguimiento de los Sistemas de Inspeccién No Intrusiva:

ITEM ' Unidades

Escaner. para contenedores de 6 MeV

Energia Dual

'Escaner para pallets de 300 KeV 1800 x 1800

mm

Equipo portdtil para deteccién de explosivos

y narcéticos CWA(TIC
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CONTECAR invirtié en dragado de profundizacién un total de USD $52 millones aprox. y

finalizé su ejecucion en noviembre de 2016.

Mediante la resolucion 2071 del 15 de diciembre de 2015, se aprobd la realizacién de
inversiones adicionales por un valor de TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UN
MILLONES CUARENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS (COL
3.281.046.376.00), para la construccién de dos (2) pifias de amarre, para garantizar la
operacion adecuada de los bugues Ro-Ro en el sector sur del muelle mat;ginal del
Terminal. Dichas obras fueron terminadas en el mes de Abril de 2016, segin reporté la

Interventoria.

Mediante la Resolucion No. 1611 del 28 de octubre de 2016 se emitié la aprobacién al
Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacidn Portuaria de la Sociedad Portuaria

CONTECAR.

La Contraloria General de la Republica, luego de una presentacion general de todos los
proyectos portuarios a cargo de esta Gerencia, selecciond este proyecto para adelantar
su Proceso Auditor al Modo Pdrtuario, por lo cual sé atendieron varias reuniones con el
Ente de Control, suministro de informacién y respuestas ante sus observaciones de
orden financiero, legal y técnic_b_; en el Informe Final de! Equipo Audifor se establecié un
hallazgo Administrativo .con‘ presunta incidencia Fiscal y Disciplinaria, asociado a la

Contraprestacion por inversion en escaneres.
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. SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA - Contrato de
Concesién No. 007 de 1993

La Sociedad Portuaria Regional de Cartagena adquirié por aprox. USDs$ 2,8 millones a su

cuenta y riesgo, los siguientes equipos atendiendo los requisitos establecidos por la
Comisién Intersectorial para la Implementacién y Seguimiento de los Sistemas de

Inspeccion No Intrusiva:

ITEM Unidades

Escaner para contenedores de 6 MeV Energia

Dual

Escaner para pallets de 300 KeV 1800 x 1800

mm

Equipo portétil para deteccién de explosivos

y narcéticos CWA(TIC

Mediante la Resolucién No. 1791 del 01 de diciembre de 2016 se aprobé la solicitud del
Concesionario, para reprogramar la realizacién de nuevas inversiones para demolicién

de infraestructura y pavimentacién de patios.

+  SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL D__E_SANTA MARTA - Contrato de

La Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A, segtin lo establecido en su Plan de
Inversiéon contractual y atendiendo los requisitos establecidos por la Comision
Intersectorial para la Implemeht_acic’)n y Seguimiento de los Sistemas de Inspeccion No

Intrusiva, adquirié los siguientes equipos por aprox. USD$ 5,8 millones:
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ITEM Unidades
Escéner para contenedores . 1
Escaner para paliets 1

Equipo portatil para deteccin de

explosivos y narcéticos

Mediante la Resolucién 962 de 2016 se aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2015-2016

por aprox. USD$ 13 millones.

Mediante la resolucion 1151 de 2016 quedé en firme la autorizacion de inversiones aprox.
USD 4.550.000 para ampliar la bateria de silos existente con cuatro (04) silos de 6.500
toneladas de capacidad cada uno, un (01) silo de despacho de 120 toneladas, sistemas de

bandas transportadoras, bascula y todas las obras civiles necesarias.

. SOCIEDAD PORTUARIA RiO CORDOBA - Contrato de Concesién No.
022/1998

Se emitié la Resolucién 1187/2016 declarando el desistimiento de una actuacién

administrativa, ante el desistimiento tdcito de la Ultima solicitud de modificacién
contractual presentada por el Concesionario, donde se pretendia el ajuste del area de la

zona de uso publico terrestre, la adicion de una zona de uso pudblico maritima, el retiro

* de equipos para el cargue de barcazas, la inclusion de inversiones por USD$44.700.000

en dragado, la construccion e instalacién de nueva infraestructura y equipos en la zona
marina para dar cumplimiento al Decreto 3083 de 2007, el aumento de la zona adyacente
de servicios, la inclusion de granel liquido (general e hidrocarburos) como nueva carga a

movilizar y la prérroga de la concesién por 20 afios adicionales.

Pagina 57|97

S



A n ~ SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GETH-1-001
.—.NI PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANG Versién: 001

Agencia Nacional de _ -
Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

Lo anterior, teniendo en cuenta que se enviaron varios requerimientos de informacién,
los cuales no fueron atendidos por el Concesionario y ante lo cual, la Entidad envié un
ultimo requerimiento so pena de entender por desistida la solicitud de modificacién, con

las consecuencias legales y contractuales que ante dicha situacién correspondan.

. NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA (CARTAGENA) -
Contrato de Concesién No. 025 de 2003

El dia 30 de junio de 2016 se suscribié Otrosi No.3, mediante el cual se cede el Contrato
de concesidn portuaria No. 025 de 2003 a favor de la Nueva Sociedad Portuaria Zona

Atlantica S.A.

. SOCIEDAD REFINERIA DE CARTAGENA S.A REFICAR - ECOPETROL -

Contrato de Concesién No. 10 de 2010

El 31 de diciembre de 2015, se suscribieron los otrosies No. 01 y 02 con los cuales se

resolvié el tramite de modificacidn y cesién solicitada, todo en blsqueda de soportar

adecuadamente las necesidades.y servicios de la operacién ampliada de [a refineria de

Cartagena REFICAR yla com'petif-i\(idad de hidrocarburos de Ecopetrol frente a mercacflos
interhécionales. Estos terminales portuarios son la puerta que comunica al hegocio_d_e la

refinacién con los mercados del mundo y el centro petrolero de Colombia, -

Los Terminales Refineria y Néstor Pineda (Ecopetrol) acorde al plan de inversién pactado

se modernizacién en el afio 2016.
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PROGRAMADO |
Ejecucién Financiera: Acorde con lo programado

Indicador de mantenimiento: Ejecutado conforme a lo establecido

Indicador de Operacion temprana: En desarrollo'
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MODO FERREO

AVANCE

e . % Puntos Criticos - *  100,00%

% Financiero *  95,85%
- Obras culminadas ala . 7

Fecha
Qbras por terminar . -

o % Avance en Tiempo
Contrato P © 95%
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férreo

s - Mantenimiento corredor

s  100%

GESTION

Se estd en conversaciones con la Empresa Holcim de Colombia, para la ejecucién
de un Tren de Prueba desde Sogamoso a Bogota (K.m 5) con carga de Cemento,
cual se tiene previsto realizarse en el mes de noviembre de 2016.

Movilizacién de aproximadamente 41.974 pasajeros en el tramo Bogoté Km 5 -
Zipaquira durante septiembre de 2016, TURISTREN, para un acumulado de
339.917 pasajeros en [o transcurrido del 2016

Se desarrollan las actividades necesarias para la adicién y prérroga del contrato a
partir del 1 de diciembre de 2016 y hasta el 28 de febrero de 2017.

Se estd en conversaciones con la Empresa Holcim de Colombia, para la ejecucién
de un Tren de Prueba desde Sogamoso a Bogota (Km 5) con carga de Cemento,
cual se tiene pre{risto realizarse en el mes de noviembre de 2016.

Movilizacion de aproximadamente 41.974 pasajeros en el tramo Bogotd Km 5 —
Zipaquirad durante septiembre de 2016, TURISTREN, para un acumulado de
339.917 pasajeros en lo transcurrido del 2016

Se desarrollan las actividades necesarias para la adicién y prérroga del contrato a
partir del 1 de diciembre de 2016 y hasta el 28 de febrero de 2017

El 30 de noviembre de 2016 finalizo &l convenio No. 008 de 2008 que se tenia con

- la Secretaria de Movilidad Distrital y el IDU, por'ta'l mbﬁvo y de acuerdo con el -

otrosi No.4 del 24 de noviembre de 2016, A parﬁr del 1 de diciembre de 2016, la
ANI asumi6 el costo de la operacidn y el control de trafico de los nueve pasos a
nivel que eran objeto del convenio, quedando un total de 44 pasos a nivel a cargo

de la ANI, como se muestra en la siguiente tabla.

| TRAMOS PASOS A NIVEL |
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BOGOTA - FACATATIVA 6

BOGOTA -LA CARO - ZIPAQUIRA 23

LA CARO- BELENCITO 15

TOTAL 44

Actividades Generales del Trimestre.

* Corredor férreo con conectividad férrea desde Facatativd — Bogota ~ Belencito
297,9 Km.

s Conectividad del corredor férreo La Caro - Zipaquirs 20,4 Km

e Cumplimiento general de los ftems del contrato referidos a mantenimiento,
mejoramiento, operécic’m y control de trafico férreo.

» ' Se adelantan las obligaciones generales del contrato de obra No. 356 de 2013.

¢ Cumplimiento de las obligaciones sociales, ambientales y juridicas en desarrollo

. ~ delos establecidos en el Contrato de Obra No 356 de octubre 8 de 2013.

BOGOTA-BELENCITO , BOGOTA- FACATATIVA- LA CARO-ZIPAQUIRA

« Control de Trifico |
Al tener una infraestructura limitada para esta actividad en concordancia con los
recursos disponibles que garantizarian 3 meses de ejecucién contados a partir del 1 de
marzo de 2017, (PROCESO DE MINIMA CUANTIA) existirén unas casetas de pasos a nivel
en éspecial las de Cundinamarca y Boyaca que no tendran control en el marco de este
proceso y que pueden ser objeto de actos vandalicos y/o d'ete'riorb al éstafs meses fuera

de operacién, el personal que se dispone para este control ademds de ejercer las
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funciones propias de una operacién, asegura también una seguridad o vigilancia

permanente.

Cualquier operacién nueva que se pretenda desarrollar entiéndase caso MOLSABANA o

TRENES DE PRUEBA de otras empresas interesadas no se podra garantizar.

e VIGILANCIA
En la actualidad todas las Estaciones, Talleres y bodegas asociadas al Contrato de Obra
No 356 de Octubre de 2013, cuentan con personal de vigilancia que permite garantizar la
seguridad enlos diferentesinmuebles, de no poderse asegurar esa custodia en todas las
edificaciones mencionadas, también tendréd como resultado un posible escenario de

riesgo por cuenta de que no se brindara seguridad.
Ademas de estas situaciones se expuso la preocupacién en los siguientes temas:

Defensa juridica del corredor férreo: Como bien se sabe una situacién compleja en la

infraestructura férrea son las invasiones en la franja propiedad del ferrocarril por

aquellos terceros que buscan un beneficio partiéular producto de esta situacién (cruces
a nivel irregulares, consohdacxon de cercas, construccmn de vwnendas etc) al no
contemplarse esta actlwdad tal como se tlene con el Contrato actual se abr:rla la
pOSIblhdad de que el aumento de estas mvas:ones sea de manera SIgnn‘lcatlva, toda vez
que no se tendria el equ:po 1ur|d|co- socual necesario para adelantar las actuaciones ante

Ios diferentes Entes de orden Mumcnpal con el fin de instaurar las querellas respectlvas

Recaudo de ingresos: Otra situacién a tener en cuenta es el recaudo que hoy realiza el
administrador actual producto de la operacién existehte (tarifa por uso de via, y canon
de arrendamientos de algunas bodegas) que son recursos que ingresan a la Entidad,
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estos Contratos se deben seguir garantizando ya que las empresas arrendatarias de
estos inmuebles garantizan de igual forma una tenencia y explotacién de esta
infraestructura, ademds el Contrato de TURISTREN por concepto de uso de via es el
resultado producto de la operacién existente y que se le debe garantizar en el tiempo a

este operador.

Mantenimiento de via: En el escenario de no disponer cuadrillas de mantenimiento el
corredor férreo estara expuesto a situaciones de riesgo en esta infraestructura, por
cuenta de la ausencia de personal que garantice su mantenimiento y conservacion por el

término del nuevo proceso que implicarfa solo el control de tréfico y vigilancia.

Permisos de cruce Resolucién No 716 de 2015.: Como se sabe la Agencia cuenta con la
Resolucion No 716 de 2015 que permite la ocupacién temporal e intervencién en la
infraestructura carretera y férrea, si esto no se contempla la Entidad no podra emitir
ninguna resolucion de permiso por el termino de 3 meses en la infraestructura férrea,
toda vez que no se tendria el personal idéneo por parte del nuevb contratista con su
respectiva interventoria que son los llamadas a emitir los conceptos de viabilidad técnica

respectivos de acuerdo con la Resolucién en mencién.

o Seguros: Asi mismo al limitarse la situacién en dos contratos en el nuevo proceso
(VIGILANCIA Y CONTROL DE TRAFICO) aquellas pélizas exigidas como por ejemplo Todo
Riesgo Dafios Materiales no se podrian constituir, generando un escenario de Riesgo en
este corredor férreo, ya que no se contaria con un seguro que ‘permita cubrir cualquier
evento producto de una situacion impredecible, es decir esta infraestructura quedaria

descubierta por el término de 3 meses.
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CORREDOR LA DORADA- CHIRIGUANA

En este corredor la situacién contractual es menos compleja y se haran las gestiones
respectivas de adicionar dicho contrato teniendo en cuenta las recomendaciones

efectuadas por la Vicepresidencia de Estructuracién,

No obstante, existe una condicién que se debe informar para unificar posiciones y poder
tomar la mejor decision, el Contrato 418 de Octubre de 2013, tiene en curso un proceso
de presunto incumplimiento por cuenta de la actividad denominada Instalacién de

Traviesas de madera en puentes.

Se harealizado el proceso respectivo en concordancia con lo establecido en sumomento
por el drea de defensa judicial, esperando una respuesta por parte del grupo juridico

frente a la posicidn que se vislumbre de acuerdo con la situacién contractual informada.

Es importante hacer mencién de lo arriba expuesto, toda vez que no habria sentido en
pensar adicionar este Contrato teniende un incumplimiento de por medio, situacién que
conllevaria en pensar en iniciar de igual forma un nuevo proceso en este corredor si

efectivamente el incumplimiento se vislumbra.

Estas situaciones se ponen a consideracion con el fin de tener un panorama claro y de
igual forma trabajar articuladamente para concretar las daciones que se adopten de la

Alta Gerencia.

CORREDOR FERREO CHIRIGUANA ~ SANTA MARTA

Cumplimiento metas fisicas - Plan de Accién

Mefa de construccién de Segunda Linea 2016: 12.058 Km
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Programacién Programacién Mensual Metas Fisicas
Actividad 2016 Qctubre, Noviembre, Dicierbre.
. Und. Afio Proy. | Ejec, | Proy. | Ejec. | Proy.: . Ejec. |.
1. Construccidn segunda L:'nea PR -
- Realizar Extensién Apartaderos (Ibena KXm 0.50 i i 1 os S
Norte} 5 Sad IR R 8
; E::struccmn Segunda Linea Guamachito Km 480| 080] 085 0.80| 122! 0.80 '0_79
;‘ E’(:tn::rucqén Segunda Linea Ggamach:tf) Km 155] 0.26 .| 026| 029] 026! 026
;: ﬁc;:struccuén Segunda Linea Vareia ‘Rio Km 5208 1a2| o21| 1a2] 148| 122] 126
- Extension tercera linea (ramal) Ciénaga sur | Km 1.80 - - - - -| 046
2. Realizar Mantenimiento de via (245 km) Km 245.00 | 20.42 | 20.42 | 20.42 | 20.42 | 20.42 20'2
3. Realizar Operacién de via {192 km) Km 19200 192! 192! 192 192 192! 192
4. Reasentamiento Poblacional
- Implementar PAR (Algarrobo y Loma
Und - - - - - . -
Colorada)
- Implementacién PAR (Guamach:to, Varela y Cto. 160 . i i i i i
R. Frio) s 25 ‘
- Contratacidn Formulacuin PAR Bosconla (& Cto. 1.00 . _ ) ; )
Barrios) FAE PR R S DA W
- Contratar Formulacién sectorfundac:én) Cto R Y S EE - - - -
- Construccion 32 Viv. Loma Colorada— : Und 32 : ) ] ) 5 ol -
Algarrobo ! a8 .
5. Movilizar carga M.Ton 4770 398| 3.95| 3.98} 470 398 5.2 |

“Avance General Proyecto 2016 - Segunda Linea

Obligacién Construccién Segunda Linea: 191,1 Km

Avance al Cuarto Trimestre 2016

Situacién actual Segunda Linea

165.85 Km — 86.79% "

Sector: ... . 'PKInicio~ |- PKFin~" " |'Longitud (m):|

”Estado actual -

L Colorad 89450 34200 000 COnstrmdo Sm -Operar ~ Constr Obras
oma Colorada 789+500 792+5 3. Complem, ' i
: 8 8 68 Construido - Sin Operar - Constr Obras
Lieras 454032 47+500 2.4 Complem ‘
Construido - Sin Operar - Constr. Obras
Algarrobo 8314500 8324289 0.789 Complem
Guamachito Construido - $in Operar — Constr. Obras
Norte 896+700 8g8+250 1.550 Complem
. Construide - Sin Operar — Constr. Obras
Guamachito Sur 880+100 893+900 4.800 _ Complem
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. i B - Construido - Sin Operar — Constr. Obras
Varela Rio - Frio G11+250 917+458 5.208 Complem

. o Sin Licencia Ambiental - Elaboracién EIA
Bosconia 801+053 803+500 . 2.447 Fenoco

- Sin Licencia Ambiental -~ Elaboracién EIA
Fundacion 872+2.09 873+300 1.091 Fenoco
Aracataca 873+300 | 8824430 9.130 Sin Licencia Ambiental
Orihueca go07+650 9114250 3.600 Sin Licencia Ambiental - Consulta Previa
Tucurinca 884+690 889+100 4.410 ~ | Sin Licencia Ambiental — Consulta Previa
Guacamayal 8g8+250 Q014337 3.087 Sin Licencia Ambiental — Consulta Previa
Sevilla 903+497 | 005+450 1953 5in Licencia Ambiental — Consulta Previa

Avance General - Movilizacién de Carga 2016 -

La movilizacion de carga para el cuarto trimestre de 2016 fue de 13.776.999 Ton; lo cual
corresponde al 28.88 % de la proyeccion para este afio 47.7 Mil Ton., teniendo a la fecha
una movilizacién de 1.037.292 Ton,, por encima de la meta programa para el cuarto
trimestre. El total de carga del afio 2016 fue de 54.656.830 de Ton., lo cual corfesponde
al 114.58 % de la proyeccién bara este afio - 47.7 Mil Ton., tenieﬁdo a la fecha una

movilizacién de 6.956.830 Ton., por encima de la meta programa para el afio 2016.

QOctubre : 4.246.569 3.953.604
Noviembre 4.246.569 4.701.079
Diciembre 4.246.569 : 5.122.317
Ejec. Parcial Ton. b 12,739,707 13.776.999
Ejec. Parcial {%) . 26.70% 28.88%

.

‘Avance General Proyecto Cuarto Trimestre de 2016 - Inversiones - F uente: Fenoco S.A.
e Inversuin aprommada en Segunda Linea a 31 de D|c1embre de 2016: USD 220

_ Millones (COP$ 459 mil miliones)

Avance General Proyecto Cuarto Trimestre de 2016 ~ Reasentamientos Poblacionales

. Inversion estimada ANI Re'ase'ntar_niento Poblacional: $COP 75.967.080.481

- Formulaciones Contratadas y Culminadas: L. Colorada, Algarrobo, Lleras Varela

Guarnachito, R|o Frlo, Bosconia (3 Barrios): 182 US
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Reasentamiento en Ejecucion 32 US: Se realizé la entrega de las 32 US sectores

Loma Colorada y Algarrobo - Avance: 100 %

Contratacién Formulaciones (3 sectores): Fundacion, Bosconia (6 barrios) y Zona
Bananera (Tucurinca, Guacamayal, Sevilla y Orihueca): 351 US - Estado: En
Ejecucion.

Inicio Plan de Reasentamiento: Varela, Guamachito y Rio Frio: 46 US - Estado: Se

adjudicd el contrato de implementacidn a la Unidn temporal - IB SAS -Biotopo

Ltda. se encuentra en ejecucion.

Avance General Proyecto Cuarto Trimestre de 2016 — Operacién Férrea

A la fecha se opera con normalidad sin restricciones nocturnas en el corredor férreo.

Dificultades o Limitaciones para et cumplimiento de Metas

_ Obtencion del licenciamiento ambiental de los 25,15 Km de la segunda h’néa, la
mayor dificultad se focaliza en el sector de Bosconia (2,45 Km del total por
licenciar) y Aracataca {9.13 Km del total por licenciar); la comunidad se opone ala
. construccion de la linea férrea paralela a la existente. Estos sectores afectan el.

45,41% del total de la linea por licenciar por parte de la Autoridad Ambiental.

Se encuentra pendiente la c’bﬁstruccién de 1.48 Km en el sector de Varela y Rio
Frio, debidoa lainvasion dé dos fincas denominadas “La Corona” y “La Feliciana.
Se verificara ﬁoﬁ el Concesionario el concepto emitido por el Ministerio del

Interior sobre las consultas previas en los sectores de Zona Bananera y

Fundacién.

Necesidad de recursos adicionales para la culminacion de la totalidad del Plan de

Reasentamiento Poblacional en el Corredor.
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Avance de obras urbanismo al norte del P.N  Avance de la construccién de las pantallas con instalacién de paneles y

acrilico.

Puente peatonal terminado

Cambia Vias de entrada ampliacién Varela PK 9114300 Soldadura de escaleras en el PK 914+600
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DORADA CHIRIGUANA

Cumplimiento metas fisicas - Plan de Accidén

Programacién Programacion Mensual Metas Fisicas
Actividad 2016 Oct, Nov. - Dic. -
Und. Msta Proy Efec. Proy Ejec. Proy | Ejec
_ : Afo . . .
2. Corredor Dorada - Chiriguana’ o
2.1 Mantenimiento Dorada - Chiriguana (522 Km| s522.00 47.4| 47.4| 47.4| 47.4| 47.4! 47.4
km) . : 5| . 5/ 5/ 5 5 5
2.2.|r1|c10 Operacion temprana Dorada‘— Km| 522.00 522.| 522. i ) ) i
Chiriguana o o]
2.3 Construir Obra- Fase | - Sector Ramal Km 4.00 i i i ) i )
Capulco
Avance General del Corredor Cuarto Trimestre de 2016
Total Obras Corredor Férreo 50 Obras
% Avance financiero Contrato 96.78%
% Avance fisico Obras . 100.00%
% Avance en Tiempo Contrato 38 de 40 meses ‘| 95,00%
Obras culminadas alaFecha 4848
Obras en efecucion Ninguna
Obras Suspendidas Ninguna
PC 40 Ramal Capulco Valor de la Fase 22347'259'5
Contrato 418 de 2013 Fasel : :
Avance Generales al: % Avance Financiero 78.00%
31 de diciembre de 2016 % Avance Obra 100%
Mejor. Chiriguana - §
Gamarra Valor Actividad 3.823.717.80
Avance Generales al: 7
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31 de diciembre de 2016 % Avance Financiero 76.35%
% Avance Obra 100%
Obras culminadas ala | 22 Obras
Fecha
Contrato 227 de 2014 - Obras en ejecucion Terminadas
Fondo Adaptacién % Avance Obra 100.00%
% Avance Tiempo 100.00%
% Avance Financiero 1 75-44%

GESTION AL CUARTO TRIMESTRE DE 2016

Corredor férreo con conectividad La Dorada - hasta Chiriguana - Cesar 521,2 Km.
Terminacién de las obras contractuales sobre la linea principal (50/50).

Cumplimiento general de los ftems del contrato referidos a mantenimiento,

operacion y control de trafico férreo.
Se adelantan las obligaciones generales dél coritrato de obra.

Obras ejecutadas a través del Fondo Adaptaaon a Ia espera de mclusmn al Contrato

de Obra No. 418 de 2013
Termmada las actividades de obra del PC 40 Ramal Capulco.
Se terminaron las actividades de mejoramiento del tramo Chiriguand - Gamarra.

Se adelanto la f:rma del otrosi No 5 del Contrato de Obra No 418 de 201 3, que tiene

por ob]eto la mclus:én del Iote Idema de Gamarra al Contrato de Obra

~ Se adelanté la firma del otros_l No_._6 del Con_t'ra’_cq_de Qb_r_a_ No. 418 de 2013, que tiene

por objeto la adicién por $3.800.000.000 y la prérroga por tres meSe_:s:_aI' Contrato de
Obra. o |

Se realizé la movilizaciéh del tren de prueba por el Corredor félz'r'e'd Chiriguan.é: -la
Dorada, demostrando Ia operatlwdad y la conectividad de este corredor férreo para

una posible operacidn temprana de transporte de carga o de pasajeros.
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¢ Movilizacidn de 21.940 Pasajeros en el cuarto trimestre del afic 2016, acumulado afio

de 74.015 Pasajeros movilizados.

» Seadelantan las gestiones para la modificacion del contrato de Obra No. 418 de 2013,

para llevar una adicién y una prorroga hasta 31 de mayo de 2017.

Dificultades o Limitaciones parai el cumplimiento de Metas

¢ Se estd gestionando los recursos para realizar la obra de la socavacion del rio en

el terraplén de la via en el sector siete del punto critico No. 40 del Ramal Capulco.

» Alaespera del cierre del incumplimiento por parte del drea juridica de la Entidad,

debido al informe de perito de traviesas de madera en puentes.

VJ-418 DEL 17 DE OCTUBRE DE 2013

Cumplimiento metas fisicas - Plan de Accién

Programacién | Programacién Mensual Metas Fisicas

ACtiVidad . 2016 Oct. Nov. Dic.
| Und, Meta | Proy Ejec. Proy Ejec. Proy | Ejec
. _ Afo . _ «

2. Corredor Dorada - Chiriguana N
2.1 Mantenimiento Dorada - Chiriguana (522 Km| 522.00 474 | 474 47.4| 47.4| 47-4 | 47-4
km) S| 5| S S5f 5] 5
2.2 Inicio Operacién temprana Dorada - 522.| 522, ) i ) _
Chiriguand Km| 522000 =51 7
2.3 Construir Obra- Fase ! - Sector Ramal km 4.00 ) i i i ) )
Capulco .

Avance General del Corredor Cuarto Trimestre de 2016

Total Obras Corredor Férreo 50 Obras
% Avance financiero Contrato 96.78%
% Avance fisico Obras 100.00%
% Avance en Tiempo Contrato 38 de 40 meses 95,00 %
_ Obras culminadas a la Fecha 48/48
Contrato 418 de 2013 Obras en ejecucién Ninguna
Obras Suspendidas Ninguna
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PC 40 Ramal Capulco | valor de la Fase $7.347.259.
Fasel _ 664
Avance Generales al: % Avance Financiero | 78.00% )
31 de diciembre de 2016 | & Ayance Obra 100%
- g >+ 4 ' $
Mejor. Chiriguana - Valor Actividad 3.823.717.8
Gamarra 07

Avance Generales al:

31 de diciembre de 2016 % Avance Financiero 76.35%

% Avance Obra 100% A
Obras culminadas ala 2/2 Obras
Fecha .
Contrato 227 de 2014 - .Obf'as gn ejecucion Terminadas
Fondo Adaptacién % Avance Obra 100.00%
| % Avance Tiempo 1100.00% ~

| % Avance Financiero - | 75.44%

GESTION AL CUARTO TRIMESTRE DE 2016 o . -

Corredor férreo con conectlwdad La Dorada - hasta Chmguana Cesar 521,2 Km.
Terminacidn de Ias obras contractuales sobre falinea prmapal (50/50) -
Cumplimiento general de los ftems del contrato referidos a mantemm:ento,

operacién y control de traﬂco férreo. o R
Se adelantan Ias obhgacnones generales deI contrato de obra .

Obras ejecutadas a traves del Fondo AdaptaCIon ~ala espera de mclus:dn aI . "".

Contrato de Obra No. 418 de 2013,

Terminada las actividades de obra del PC 40 Ramal Capulco. ' . -

Se terminaron las actividades de mejoramiento del tramo Chiriguana - Gamarra.

Se adelantd la firma del otrosi No.5 del Contrato de Obra No. 418 de 2013, que

tiene por objeto la inclusidn del lote Idema de Gamarra al Contrato de Obra.
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» Se adelantd la firma del otrosi No.6 del Contrato de Obra No. 418 de 2013, que
tiene por objeto la adicion por $3.800.000.000 y la prérroga por tres meses al
Contrato de Obra.

e Se realizé la movilizacidn del tren de prueba por el Corredor férreo Chiriguand —
La Dorada, demostrando la operatividad y la conectividad de este corredor férreo
para una posible operacién temprana de transporte de carga o de pasajeros.

s Movilizacién de 21.940 Pasajeros en el cuarto trimestre del afio 2016, acumulado
aﬁo de 74.015 Pasajeros movilizados.

s Enmateria de riesgos el contrato de obra No0.418 de 2013, por ser de obra ptiblica, no
debe ser sometido al régimen de las obligaciones contingentes. Por lo cual, es
relevante aclarar que el Fondo de Pasivos Contingentes de las Entidades Estatales,
no podfé confemplarse como una fuente de financiacion de las obras yfo riesgos que
han sido contratadas e identificados en la estructuracién y ejecucién del presente

proyecto.

CONCESION RED FERREA DEL PACIFICO - Contrato 09-CONP-98

El Concesionario Ferrocarril del Pacifico SAS, anuncio en el mes de abril de 2016,
mediante comunicacién No. 20164090287292, de fecha 12 de abril de 2016, a la Agencia
su dé_&isién Llniléfe_ral deno prestarel servicio publico de transporte de carga por el Modo
Férreo. Al fespécto la ANI, requirié al privado para que no adoptara tal decisién
unilateral, informandole que se trata de un servici6 publico, y de manera paralela informo
al ente vigilante, que es la Superintendencia de Puertos Y transporte, para que adoptara
las medias de control necesarias. | |

Por lo anteriormente descrito la siguiente fue la operacin presentada durante el afio en

la red férrea del Pacifico, para la movilizacién de carga mixta.
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MOVILIZACION DE CARGA ANO 2016
12.000

TITULO DELEJE

6000 P

4000 - S

2000 -
o . M __

iMarzo; Abril Mayo , Junio ' Julio Agosto ;

i Septie Octubr ~ Novie . Diciem |
imbre | e . mbre  bre .

De igual manera la ANI; inicio cuatlfo procesos de sancidn, en contra del concesionario

Ferrocarril del Pacifico SAS, asf:

INICIO DE PROCESO
DE SANCION motmivo ESTADO
23 de mayo de 2016 No entrega de informacién. | Suspendido
8 de junio de 2016 Deficiencias en. . el | Suspendido
Mantenimiento. |
9 de junio de 2016 Deficiencias en -la | Suspendido
’ Prestacién def Servicio .
12 de julio de 2016 Suspensién de] servicio de | Debido a que este proceso, puede llevar como

Transporte de Carga.

sancidn. a la terminacion anticipada del
contrato, y por sustraccion de materia, se
decidié la suspensidn de los procesos de
multas.

Pagina 74| 97




A n SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GETH-1-001
_NI PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Version: 001
A"mﬁ Nacional de —

@ INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

Durante el afio, el concesionario rea_li.zé actividades de mantenimiento bésico en la via y
movilizo trenes de trabajo en atencién de las actividades de mantenimiento y
conservacion, mismas que se constituyen en obligaciones contractuales, conforme a lo
pactado en el contrato 09-CONP-98.

El concesionario, reinicio actividades de operacién en el mes de diciembre de 2016, tras
241 dias de suspension, lo cual no lo exime de las consecuencias de procedimieﬁto alas

que estd sujeto, por el incumplimiento de las obligaciones y el objeto del contrato.

MODO AEROPORTUARIO

Antecedentes

A la fecha se encuentran en ejecucion seis {6) contratos de concesion que fueron
subrogados a la Agencia Nacional de Infraestructura por parte de la AEROCIVIL en el
marco del Decreto Ley 4164 de 2011y un (1) contrato de concesidén No. 003-MARZO'5 DE

2015 de Barranquilla que fue estructurado y adiudicad'o por la Agencia:

CONCESION CTO CONCESION
CARTAGENA s . 0186 DE 1996
CENTRO NORTE 8000011-OK DE 2008
BARRANQUILLA 003-MARZO 5 DE 2015
CODAD -2P 0110-0.P. DE 1995
ELDORADO 6000169-OK DE 2006
NORORIENTE o © 10000078 - OK DE 2010
CALI ' , 058-CON DE 2000
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Recurso Asignado
Para la vigencia 2016 no se identificaron necesidades para ser financiadas por la Agencia,

por el cual no se asignd recursos para esta Gerencia.

Metas de Inversion

e No Aplica

Metas ~ Actividades contempladas en el PAA
De acuerdo a las metas fisicas actualizadas de acuerdo a los procesos proyectados se
estimaron las siguientes metas las cuales presentaron un porcentaje de cumplimiento

del 100% frente a las metas fisicas e inversion.
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Indicador: VGCAE 206 ACTA DE VERIFICACION s Enem 0 ANBICE e Meta anual:11 Unidad de medida:
R e 1| Febrema 3 a n ) Documerito
DEPROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE Mazo | 1 4 Daso arual:=29
e L 1 Avanee dzen: Tipe ts ealculo:
Aeroportuaric | mayo | 2 1 -] Avance anual: 263,64 Porcentaje
~subo | 0 0
Sulle 3 7 Batutn: Sematat:
| Agosto [ 1] 8 263,64 Creciente
|Septiembre] 1 | 3
Ocvbre | 2 1 o_ @
Noviemiwe| 0 0 @: g9
Ehdeniia Dicdentre | 0 F] 99 10|
NMGCAE 2016 ACTUALIZACON DE REPORTE ams Enerm 7 Amno meta: Mewmanual: 84 Unld:ddnn.ndlda:
| Febrero 7 14 B4 Decumento
DEPROVECTOS DEINFRAESTRUCTURA CE Mazo | 7 = Dosoanual: 210 .
e e i Abril 7 28 Avance dato: Tipo de calculo:
Mq;wunﬂn Mapo 7 B Fali) Awance anual: 250  Percantale
hmin | 7 Fr .
ulio 7 7 Poranee: Semaforo:
| Agosto 7 7 0 Creciente
|Sepmtembre| 7 %
Oaubre | 7 | 7 o_ ®
Nowterbwe | 7 28 e .
Eficiencia Diclembee | 7 7 20 100|
Indicador: VGCAL 2116 INFORME DE COMSION 2006 | Enern | 8 Avst gt Mats pnual: 96 Unidad de metida:
1{ Febrera 8 16 9% Documento
DEPROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE Mano | 8 3 g Dovo et 115
e e Abeil 8 b 1] Avance dato: Tipo de calculo:
Aﬂ;ltnmin | Mlaye B 9 115 Aumnee anaal: 119,79 Porcentale
smio | B 8
Sullo B 8 Sorwrecr: semaforo:
Agoare 8 n 19,79 Creclente
8 15 -
Odutwe | 8 oy _ w
. Noviemtee| 8 10 [ S o
Efidends Didanben | & 3 60
NGCAE 2016 INFORMES DE INTERVENTORIA 2005 | fmews | 9 Avanue meta: Metaanual: 108 Unkiad de medida:
S Mensul| Febrers [ 9 | 18 ne Informe
DEPROVECIOS DE INERAESTRUCTURA DE S L mdee | 9 u’ Dazn anual: 131 L :
. K Abl | o » Avance dmo: Tipo de cakculo: |
Aercportuario | Moo | o 2 1 A nak: 1213 P i ‘
P ) 1 i
Julle ] n Soramee: Semaforo:
| Ageto - | o 2 w3 Creclente
Soptiaratwe| 5 wn
[omtm s | I
Noviembwe | o 0 P~ AR "1
Eiclencia Dicerbe | 9 14 00
Sndicadorn: VGCAE X6 REPORTE DE CONTRATO 2006 | Enem | 14 " Avanoe motx: Metamnuak 308 Unidad de medida:
e e Monwual| Febrero | 28 | S6 08 Informe
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Waen | 28 | 28 Domo anual: T35
Al | 28 [ 28 Avance dater: Tipo de calculo: 1
Aerpornen | Moy |28 | 28 26 i: MO Forcentale ‘
Jovilo k] 2 » .
e m| = —t 2810277
| Agosto | 28 | 28 10059 Creciente
= o - -
oduie | = | = S -
Noviembre | 22 | 2 TRTNEE
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R'egistro Fotografico de Principales Proyectos

Aeropuerto Eldorado - CODAD

Aerdp_u_'e_rto Simon Bolivar - Santa Marta
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Aeropuerto Simoén Bolivar - NORORIENTE

Pagina 79|97



A SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ' Codigo: GETH-I-001
NI PROCESO . GESTION DEL TALENTO HUMANO Version: 001
infraesiructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION - Fecha: 09/10/2015

Aeropuerto Palonegro - NORORIENTE |

Dificultades o Limitaciones para el cumplimiento de Metas

Parael cumplimiento dela Meta relacionada con las actas de verificacién de las obras, se
ha encontrado que el proceso de venfrcacmn y documentos soportes requieren un
tiempo adicional aproxnmadamente de (3) meses més al término de la Obras, sin
embargo, la Gerenqa reallzo el segwmlento y acompanamlento a este proceso en

cumplimiento de lo prevnsto en eI afio 2016

Actividades Adicionales al PAA
Se viene realizando al interior de la Gerencia las acciones necesarias con el fin de lograr
los esténdares relacionados para el cumplimiento global en la evaluacidn del indice de

transparencia que la Agencia viene implementando.
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Control de Inversiones

La gerencia de proyectos aeroportuarios cumplié las metas de inversién propuestas para

la vigencia del 2016, la cual presentamos por aeropuerto a continuacion:
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I;;I:emaie de Ejec dn frennea la inversidn pj ‘ogramada B o
CONCESION AEROPUERTO CIUDAD '""erﬂ:;:;gﬁz"‘ada plﬁgfﬁljﬁ cm:i::emn
opaan EiDorado Bogots 3 228.000,00 | $ i
CODAD Elborado - Pista Bogots $ 76.301,50 | $ 76.391,59 | ¢
SACSA {Rafael Nutiez cortagena 3 604709 [§ - - spaz09dg-
AEROCALI Alfenso Borilla Aragon cati $ 54.500,27 | § 54.550,27 | $ 107.718,00
Jose Maria Cordoba Rionegro 3 41.742,97 | § 41.742,97 ($ 124,585,683
Olaya Herrera Medellin § 774,90 | $ $
csm‘ R0 NORTE Antonio Foldan Betancourt Carepa . )
’ Los Garzones Monteria
.t Las Brujas Corozal
El Carafio Quibdo 52.370,42
Alfonso Lopez Pumarejo Valledupar
Simon Bolivar Santa Marta 17.931,48
' flO.R'ORIENTE ..t‘\|mirante Padilla Richacha
Palonegro Bucaramanga S
Camilo Daza Cucita
g . Yariguies Barrancabermeja
BARRANQUILLA Ernesto Cortisozz Barranguilla
- Total —_ 50,
= : T o e

100,00%

149,22%

Bwrmesbarmah - .
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INFORME FINANCIERO

- Para el afio 2016 el valor de apropiacién del modo portuario fue de $2.000.000.000, los

Compromisos:

cuales fueron ejecutados de la siguiente manera:

correspondiente a las siguientes actividades:

A diciembre de 2016 se comprometid el 100% de los recursos por valor de $2.000.000.000

» Interventorias de los diferentes contratos de Concesién Portuaria,

* Peritaje Financiero para la demanda de la Regional de Santa Marta

= * Peritaje financiero demanda tribunal arbitral Ocensa

*  Consultorfas ylo Asesorfas Técnico - Financiera

Obligaciones: |

E Pago del Gravamen Financiero .

e correspondiente a las siguientes actividades:

. Convenlo Interadmlmstratlvo con Instltuto Geogréfico Agustin Codazm IGAC

A diciembre de 2016 sé obligé el 84,71% por valof.de.$'1.694.117.354 millones (Ver anexo 1)

+ Interventorias de los diferentes contratos de Concesién Portuaria

« - Peritaje Financiero para la demanda de la Regional de Santa Marta

* Peritaje financiero demanda tribunal arbitral Ocensa

» Consultorias y/o Asesorias Técnico - Financiera

* Convenio Interadministrativoe con Instituto Géogréfico Agustin Codazzi - IGAC
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* Pago del Gravamen Financiero

El 15,29% faltante de la obligacién corresponde a reservas presupuestales por valor de

$305 millones (Ver anexo 1) correspondientes a:

= Contratar lnterventona Técnica, Administrativa, Fmancnera, Jundlca, Ambiental,
Predial y Social al Contrato de Concesidn Portuaria la Sociedad Puerto Industnal '

Aguaduice por valor de $74 mrllones

- Contratar Interventona tecmca, admtmstratlva fmanqera Y- ;undlca a Iasf"-’ S

Sociedades: Sociedad Po uérla Algranel Sociedad Portuana Central Cartagena,r“. o
Refinerfa de Cartagen:‘-a_RE "_ICAR y la Sociedad Portuana Reglonal de Cartagena-
por valor de $75 millones. -

+ Contratar Interventoria técnica, administrativa, financiera y juridica a las
Sociedad: Sociedad Portuaria Bavaria, Sociedad Portuaria Oil Tanking S.A. y
Sociedad Portuaria de Ia Pemnsula PENSPORT por valor de $75 millones.

. Contratar La Consultorla y]o Asesona Tecnlco Flnanc1era para el Modo Portuario -

dela Agenc:a NaCIonal cle‘lnfraestructura por valor de $30 mlllones

*  (ontratarla “Interventona :de Mtn:ma Cuantaa Portuarla No —012 De 1994 Suscnto"
Entre La Nacion ~El lnstltuto Nac:onal De Concesmnes INCO Y{O Agenqa Nacional -

De Infraestructura

Y La S.gqedad Puerto Reg:onal de Tumaco S. A” por vaior de N
$24 millones. ' e R

*  Peritaje financiero demanda:tribunal arb-iira! Ocensa ﬁ_o:f _vaIbr"de $24 millones.

et

El resumen de la ejecucion se presenta de la siguiente manera:

Compro % %
Actividad Apropiacion Obligacion

miso Compr Oblig

Pagina 84|97



A N. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GETH-I-001
— I PROCESO

GESTION DEL TALENTO HUMANO Version: 001

Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015
Interventorias I
1,768.2 1,768.2 | 100% 1,517.5 86%
Portuarias
Peritaje financiero
23.2 23.2 | 100% 23.2 | 100%
SPR Santa Marta _ .
Consultoria Técnico - ' '
118.6 118.6 | 100% 88.1 74%
Financiera
Convenio IGAC 65.0 65.0 | 100% 65.0 | 100%
Peritaje financiero :
24.7 24.7 | 100% - 0%
Ocensa
GFM 0.4 0.4 | 100% 0.3| 100%

Total 2,000.0  2,000.0 100% 1,694.1

Cifras en millones de pesos

Modo Férreo

Para el afic 2016 el valor de apropiacién del modo férreo fue de $ 34.083.000.000, los

cuales fueron ejecutados de la siguiente manera:

Compromisos:

" A diciembre de 2016 se comprometié el 92,91% de los recursos por valor de $34.056

millones (Ver anexo 2) correspondiente a las siguientes actividades:

* Interventorias de los diferentes contratos de Concesién Férrea

* Contrato de Obra No 418 de Octubre de 2013 (Dorada- Chiriguana). - VF (Adicién)
* Contrato de Obra No 356 de Octubre de 2013 (Bogota-Belencito). - VF (Adicién)
* Contratacién asesor logistico

* Variante Gachancipd
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Avalao Comercial Hacienda Las Guacas
Actualizacién Ficha Catastral Predio la Holanda - Variante Cartago
Pago Gravamen Financiero Rubro Férreo

Otros proyectos modo férreo

El 7,09% faltante por comprometer por valor de $26 millones no fueron ejecutados en el

2016.

Obligaciones

A diciembre de 2016 se obligé el 86,98% de los recursos por valor de $29.645 millones -

(Ver anexo 2) correspondiente a las siguientes actividades:

Interventorias de los diferentes contratos de Concesion Férrea

Contrato de Obra No 418 de Octubre de 2013 (Do_rad'a- Chiriguand). - VF {Adicién)
Contrato de Obra No 356 de Octubre de 2013 (Bogoté-BeIencito). - VF (Adicién}
Contratacion asesor logistico

Avaldo Comercial Hacienda Las Guacas

Pago Gravamen Financierc Rubro Férreo

El 13% faltante de la obligacién corresponde a reservas presupuestales por valor de §4.411

millones (Ver anexo 2) correspondientes a:

Interventoria Concesién Red Férrea del _Atllénticb -VF (Adicién Cto. 265/12) por

~ valor de $264 millones.

Interventoria Concesién Red Férrea del Atlantlco (Nueva Interventona Concurso

" de méritos) por valor de $302 millones

Interventorfa Concesm_n Red Férrea del Pacifico - VF (Conc. Méritos) por valor de

$808 millones.
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+ Contrato de Obra No 418 de Octubre de 2013 (Dorada- Chiriguanad). - VF (Adicién) -

por valor de $2.100 millones.

*+ Contrato de Obra No 356 de Octubre de 2013 (Bogota-Belencito). - VF {Adicién)

por valor de $636 millones.

* Interventoria Contratos de Obra Bogota- Belencito y Dorada- Chiriguand ~ VF por

" valor de $269 millones.

* Contratacion asesor logistico por valor de $49 mil pesos.

* Aval(io Comercial Hacienda Las Guacas por valor de $29 millones.

» Pago Gravamen Financiero Rubro Férreo por valor de $§736 millones.

El resumen de la ejecucion se presenta de la siguiente manera:

Apr-opia

Actividad

cion

Comprom

iso

% Compr

Obligacién

Cifras en millones de pesos

Obras Complementarias

Inter\(nton'as 82%
9.162 9.162 | 100% 7.514

Férreo

Contratos de Obra 24.732 24.732 | 100% 21.995 | 89%
Asesor logistico - 98 98 | 100% 98 | 100%
Variante 22 | 100%

22 22 { 100%
“Gachancipa
GMF 18 16,27 | 90% 16 | 86%
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Para el afio 2016 el valor de apropiacién para el rubro Obras complementarias y compra
de predios, contratos de concesion fue de $34.083.000.000, los cuales fueron ejecutados

de la siguiente manera:
Compromisos:

A diciembre de 2016 se comprometié el 100% de los recursos por valor de

$54.938.000.000 (Ver anexo 3) correspondienfe a las siguientes actividades:

Vicepresidencia de Gestion Contractual

* Vigencia Futura Santa Martha - Riohacha - Paraguachdn (proyecto e
interventoria)

* Inversiones Puente Peatonal Camilo Torres

» Construccién Acciones populares Once de Noviembre, Juana Paula y El Recreo

- Diferencial Cambiario e lnflacioﬁa rio

* Gravamen fFinanciero

Vicepresidencia Ejecutiva

. Cumplimiento Accién Popular Bricefio Tunja Sogamoso (Interseccién Patriotas y
Puente Glorieta de Tunja). _
*  Cumplimiento Accién Popular Bricefio Tunja Sbg'ar'.noso - PUente Peatonal Casa

Verde

‘Obligaciones

A diciembre de 2016 se oblig el 93,20% de los recursos por valor de $51.204 millones (Ver

anexo 3) correspondiente a las siguientes actividades:
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Vicepresidencia de Gestion Contractual

¢ Vigencia Futura Santa Martha - Riohacha - Paraguachdn (proyecto e
"""" interventorfa)
* Inversiones Puente Peatonal Camilo Torres
. Consfruccién Acciones populares Once de Noviembre, Juana Paula y El Recreo
* Diferencial Cambiario e Inflacionario
¢ Gravamen Financiero

Vicepresidencia Ejecutiva

. Cumplimiénto Accion Popular Bricefio Tunja Sogamoso (Interseccion Patriotas y
Puente Glorieta de Tunja).
. Cumplimientd Accion Popular Bricefio Tunja Sogamoso - Puente Peatonal Casa
Verde
El 6,80% faltante de la obligacién corresponde a reservas presupuestales por valor de
;_ $3.734 millones (Ver anexo 3) correspondientes a la Vicepresidencia de Gestién

Contractual, de la siguiente manera:

* Construccién Puente Peatonal Camilo Torres por valor de $1.048 millones .

* Interventorfa - Constji;*ﬁftién_ puente Peatonal Camilo Torres f|50r valor dle'l$:1'_"_18,
millones ' - | | '

* Construccién Acciones populares Once de Noviembre, Juana Paula y El Recreo
por valor de $2.526 millones

* Ceomprade predios y gastos notariales - Acciones populares AMC por valor de $40 |
millones,

* Gravamen Financiero por valor de $44 mil pesos.

El resumen de la ejecucidén se presenta de la siguiente manera:
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Apropia Comprom %

Actividad Obligacion % Oblig
cién iso Compr

VF e Interv Smarta 32.408 | 32.408,10 | 100% 32.408,10 100%
Camilo Torres ' 2.868 2.868 | 100% 1.701 59%
AMC 3.616 3.616 | 100% 1.049 20%
Diferencial 10.071 | - 10.071 10.071 100%

100%

Cambiario

GMF 0,42 0,42 | 100% 0,37 89%
Acci Popul BTS | 5.975 5.975 | 100% 5.975 100%
Total 22.531 22.531 100% 18.796 83%

Cifras en millones de pesos
Asesorias y Consultorias

" Para el afio 2016 el valor de apropiacion para el rubro Asesorias y consultorias fue de

$463.000.000, los cuales fueron ejecutados de la siguiente manera:
Compromisos:

A diciembre de 2016 se comprometio el 89,45% de Ips recursos por valor de $54.938

millones (Ver anexo 4) correspondiente a las siguientes actividades:

* Concepto cohtable 'requerido en el marco deI'Tribunal dé- Arbitramento al que
: fue convocada la Agencia proyecto Bogota Vllla\ncencno
*  Concepto técnico requendo en el marco del Tnbunal de Arbltramento al que fue
convocada la Agencia proyecto RDS2. - _
. '.Penta]e contablefinanciero requerido en el marco de los Tnbunales de
Arbitramentos al que fue convocada la Agencia proyecto _RDSz.'

* Contratar banca de inversién para el modo Aeroportuario.
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Concepto técnico fequerido en el marco del Tribunal de Arbitramento al que fue
convocada la Agencia proyecto SMRP.

Concepto financiero requerido en el marco del Tribunal de Arbitramento al que
fue convocada la Agencia proyecto Devimed.

Concepto financiero requerido en el marco del Tribunal de Arbitramento al que
fue convocada la Agencia proyecto Cartagena Barranquilla.

Concepto técnico requerido en el marco del Tribunal de Arbitramento al que fue
convocadala Agencia proyecto Cartagena Barranquilla.

Concepto financierc requerido en el marco del Tribunal de Arbitramento al que

fue convocada la Agencia proyecto APM.

Obligaciones

A diciembre de 2016 se obligd el 61% de los recursos por valor de $283 millones (Ver anexo

4) correspondiente a las siguientes actividades:

Contratar la emisién de concepto contable requerido en el marco del Tribunal de

Arbitramento al que fue convocada la Agencia proyecto Bogota Villavicencio.
Contratar la emision de'cohcepto técnico requerido en el rﬁarco del Tribunal de
Arbitramento al que fué convocada la Agencia proyecto RDS2.

Contratar la emisién de un peritaje contable-financiero requerido en el marco de
los Tribunales de Arbitramentos al que fue 'c'onv'ocada la Agencia proyecto RDS2.
Contratar la emision de concepto financiero requerido en el marco del Tribunal
de Arbitramento al que fue convocada la Agencia proyecto Devimed.

Contratar la emisién de concepto financiero requerido en el marco del Tribunal
de Arbitramento al que fue convocada la Agencia proyecto Cartagena

Barranquilla.
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+ Contratar la emisién de concepto técnico requerido en el marco del Tribunal de

Arbitramento al que fue convocada la Agencia proyecto Cartagena Barranquilla.

El 39% faltante de la obligacién corresponde a reservas presupuestales por valor de $131

millones (Ver anexo 4) correspondientes a:

» Peritaje contable-financiero requerido en el marco de los Tribunales de
Arbitramentos al que fue convocada la Agencia proyecto RDS2 por valor de $62
millones. |

* Concepto financiero requerido en el marco del Tribunal de Arbitramento al que
fue convocada la Agencia proyecto Devimed por valor de $5 miliones.

* Concepto financiero requerido en el marce del Tribunal de Arbitramento al que
fue convocada la Agencia proyecto fartagena ,Bérranquilla' por valor de $36 '
millones. | o e | __

* Concepto técnico requerido en el marco del Tribunal de Arbitramento al que fue
convocada la Agencia proyecto Cartagena Barranquilla por valor de $25 millones.

El resumen de la ejecucion se presenta de la siguiente manera:

: Apropia Compromi %~ ' Obligaci
Actividad _
‘ _ - cién so Compr . On
| oncep Cont BV " 4 100%
Concep Téc,Finan,Cont 207 207 144 T 70%
N A S . 100% . :
RD2
Concep Téc,Finan,Cont " 140 - 132_ | 69 50%
; 94% :
B o

Concep Finan DEVIMED _ 29 39| 100%| 23 80%

Cifras en millones de pesos
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Vigencias Futuras 2016

El valor de las vigencias futuras aprobadas para el afio 2016 fue de $885.327.000.000, los

cuales fueron comprometidos y obligados al 100% (Ver Anexo 5)

Resumen:

La Vicepresidencia de Gestion Contractual fijé las metas de ejecucién presupuestal para
el afio 2016 tanto a nivel de compromisos y de obligaciones, al cierre del afio 2016 de
acuerdo a la relacién de compromisos sobre la apropiacién fue del 100% la cual es igual a

la meta programada al inicio del afio (Ver Anexo 6).

En cuanto a obligaciones la ejecucién de acuerdo a la relacidn Obligaciones sobre la

apropiacion fue del 99,12% la cual es similar a la meta programada al inicio del afio (Ver

Anexo 6).

PLAN DE MEJORAMIENTO

Datos cumplimiento Plan de Mejoramiento Institucional-PM|, vigencia 2016-Indicador-VGC

Indicador = No. Hallazgos subsanados
No. Hallazgos incluidos en el Plan

Para el desarrollo del presente indicador, es importante precisar que los resultados del mismo
obedecen a las gestiones de la Vicepresidencia de Gestién Contractual en pro de subsanar los

hallazgos vigentes consignados en el PMI, lo cual se hace de la mano con la Oficina de Control
Interno. o

Cabe resaltar que durante el afio 2016, la Entidad recibié 204 nuevos hallazgos de la Contraloria asi:
e 112  Nuevos hallazgos del informe de mayo de 2016.

o 47 Nuevos hallazgos del Infor_me de septiembre de 2016.
e 45 Nuevos hallazgos del Informe de diciembre de 2016.
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Asi mismo, se recibié del Ente de Control la Efectividad de 275 hallazgos para la Entidad.

PMI - Generalidades
" {+) Hallazgos de la Entidad a 01 enero 2016} - 435
{+} Hallazgos nuevos afio 2016 204
{-) Hallazgos Efectivos afio 2016 ~ 275

Total hallazgos a 31 de dic2016| 364

Fuente: Datos PMI - matriz Control Interno

Dado lo anterior, se realiza la clasificacién de informacién del PMI en funcién de los hallazgos que
tiene a cargo la Vicepresidencia de Gestién Contractual y las dependencias con las que se comparten
los mismos; es decir un total de 403 hallazgos.

VGC_grupo Totales
Cumplidos 247
En Término 156
. Total| 403
Porcentaje de cumplimiento] 61.3%

Ahora bien, de los hallazgos Efectivos para la Entidad, la clasificacién de efectividad asociada a la
Vicepresidencia Gestion Contractual, le corresponde 150 hallazgos efectivos.

 VGC grupo | yoales

Efectivos - | . 150

‘ A5| Ias cosas, al tomar como subsanados los hallazgos declarados como efectlvos por la CGR (150
VGC) y teniendo en cuenta Ios cumphdos (247 VGC); tamblen se puede tener una relacion de
cumphmuento como sigue:

Indicador= __ No% Hallazgos subsanades - = 150 = 61%
No. Hallazgos incluidos en el Plan - 247 :
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Por lo tanto, la calificacion sobre la base de que “Subsanar al menos el 50% de los hallozgos de orden
técnico que hayan sido identificados como producto de auditorias de entes de control”, se concluye
que se superd en un 11 % lo subsanado; es decir que el puntaje obtenido es el 8%.

FIN

) Evaluacion Cualitativa
COMPROMISOS CONTINGENTES O . . r
ADICIONALES RESULTADOS ESPERADOS Fecha Limite .Muv ) Satisfact Insatisfactoria
satisfactoria oria
Asesorat al Presidente de Agencia, Resolver o recomendar la SOI'."C'OD
N o de los problemas o cuestiones
en temas propios de la misién y 31/12/16 X
. . planteadas de modo eficaz vy
abjetives de la Entidad. L
eficiente.
) Uevar -a cabo un desempefio 31/12/16
Desarrollar funciones delegadas y | efectivo de la delegacion o del X
entarges concretos. encargo que revierta en una mejora
organizativa.
Desarrollar, en sustitucidn del | Materializar la representacion de 31/12/16
Presidente  de Agencia, tareas [ forma adecuaday oportuna paralos X
representativas de la Entidad. intereses de la Entidad.
Afrontar cambios organizativos ¢ Responder . va v 31/12/16
3 coherentemente frente a
reformas contingentes de la{ . X
N situaciones derivadas de los
Entidad. o
procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que | Resolver diligentemente las 31/12/16
se produzcan en el funcionamiento { situaciones probleméticas %

ordinario de la Entidad.

producidas en la Entidad.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL L :
. NECESIDADES DE MEJORA GERENCIAL
AMBITOS DE COMPROMISO INDICADORES {SINTESIS DE NO SE SE SON
CONDUCTAS ASOCIAD,
Y A5) DETECTAN DETECTAN IMPRE?‘S}ND!BL
Gutiar y dirigir grupgs y establecer Consi.:rusr y rpantener grupos de
L. trabajo cohesionados y motivados
. y mantener la cohesién de grupo N .
Liderazgo . que permitan alcanzar los objetivos | X
necesaria para alcanzar los . o
objetivos organizacionales generando un clima positivo y
fomentando la participacién.
Determinar eficazmente las metas .
- o Establecer objetivos claros vy
y  prioridades  institucionales .
N - N concisos estructurados y coherentes
" identificande las  acciones, los -
Planeacién con las metas organizacionales, | X
responsables, los plazos y los L P
A traducigndolos en planes practicos y
recursos requeridos para
fiables,
alcanzarlas. .
Elegir entre una o varias .
) A Capacidad para  escoger, en
alternativas para solucionar un . T )
. .. entornos complejos, la opcion mas
-, problema o atender una situacién, N
Toma de decisiones " : conveniente para resolver | X
comprometiéndose con actiones | “C "7 )
situaciones concretas, asumiendo
concretas y consecuentes con la | -
e as consecuencias.
decisién.
Gestionar lkas habilidades y recursos.
de su grupo de trabajo (o de las
personas a su cargo) con la finalidad
Favorecer el aprendizaje v de aIEanz.ar fas metas y objetivos
. organizacionales.
desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y . o
necesidades. individuales con las Ejerc.er res_ponsablemente .I?s
de la organizacién para optimizar funciones derivadas de la evaluacién
Direccidn y Desarrollo de . o del desempefio de los empleados
la calidad de las contribuciones de o i X
Personal N i - publicos con el fin de mejorar el
las equipos de trabajo y de las . N
I~ rendimiento de la Entidad.
personas, en el cumplimiento de
los objetivos y  metas Desarrollar las competencias d
organizacicnales presentes y ) P Clas e su
futuras equipe humano mediante la
) ’ | identificacién de las necesidades de
| capacitacién % formacion,
| comprometiéndose en acciones
cohicretas para satisfacerlas,
S _En el ejercicio gerencial toma en
Conocumlentu del Estaraltanlwto de las cwcun_stanc_las cuenta y demuestra un
entorho y.las relaqones de poder influyen | conocimiento del entorno y del | X
en el entorno organizacional, contexto' institucional- en el que
L : desempeiia su actividad gerencial,
OBSER\';ACIONES.
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