- T AEENCGIA NACIONAL DE INFRAES | HULI URKA

; ol e Memorando No. 2017-200-003685-3 :

rifracsine _ Fecha: 03/03/2017 08:27:56->200 A Nl
FUN: IVONNE DE LA CARIDAD-40% .-
Anexos:Acuerdo de Gesti?n en frece m":‘;«ﬁi

iﬁi ""I Ici’el Ii

|

Ao

.
Bogota D.C.
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Gerente 9-GIT-Talento Humano-VAF
DE: CAMILO ANDRES JARAMILLO BERRQCAL

Vicepresidente de Estructuracion

ASUNTO: Entrega Evaluacion Acuerdo de Gestion a corte del 31 de Diciembre de 2016.

Por medio la presente adjuntamos la evaluacion del Acuerdo de Gestién de la vigencia fiscal 2016,
con el fin que repose en sus archivos y dando cumplimiento a las obligaciones establecidas en el
marco del Plan de Accion de la Vicepresidencia de Estructuracion.

CAMILO ANDRES JARAMILLO BERROCAL
Vicepresidente de Estructuracidn

Anexo: Acuerdo de Gestion en trece (13) folios
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1. OBIJETIVO

Adoptar la metodologia y formatos para formular los Acuerdos de Gestién que deben
suscribir los gerentes publicos en la Agencia Nacional de Infraestructura.

2. ALCANCE

Este instructivo es aplicable a los Acuerdos de Gestién que suscriben los Vicepresidentes de
la Agencia con el Presidente de la Entidad. '

3. NORMATIVIDAD APLICABLE

Ley 909 de 2004
Pecreto 1083 de 2015

e

DEFINICIONES

Acuerdo de Gestidn: Se entiende por Acuerdo de Gestién, es un documento escrito y
firmado entre el Presidente de la Agencia y el Vicepresidente de Agencia, el cual incluye los
compromisos institucionales, los compromisos contingentes y los compromisos de mejora

gerencial, con fundamento en los planes, programas y proyectos de la Entidad para la
correspondiente vigencia.

Compromisos institucionales: Son aquellos que, de acuerdo con el area de desempefio del
Vicepresidente de Agencia, estén directamente relacionados con los objetivos y metas
establecidos en el Plan Estratégico y Plan de Accidn de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Compromisos contingentes o adicionales: Corresponden a las tareas inherentes al cargo
directivo relacionados con la asesorfa y solucién de problemas relacionados con e} drea de
desempeiio.

Compromisos de Mejora gerencial: Estan relacionados con los conocimientos, habilidades,
aptitudes o actitudes del nivel directivo requeridos para el desarrollo efectivo de sus
funciones y el logro de sus objetivos y metas.
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5. FASES PARA LA ELABORACION DEL ACUERDO DE GESTION

induccion: El Vicepresidente deberd recibir por parte del Grupo interno de Trabajo de
Talento Humano y el Grupo Interno de Trabajo de Planeacién una induccion sobre ia
Entidad, que le permita conocer la estructura, el direccionamiento estratégico de la
Agencia, las funciones que le competen y los recursos humangs, fisicos, tecnolégicas y
financieros asignados a su dependencia.

Concertacién: El Acuerdo de Gestidn se concertara entre el Presidente de la Agencia y los
Vicepresidentes de la Agencia para una vigencia anual, la cual debe coincidir con los
periodes de programacicn y evaluacidn previstos en el ciclo de planeacion de la Entidad.
Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacién de cada uno de los
Vicepresidentes.

Cuando un compromiso abarque mads del tiempo de la vigencia del Acuerdo de Gestidn, se
debera determinar un indicador gue permita evaluario con algin resultado en el periodo
anual estipulado.

El plazo para concertar y formalizar el Acuerdo de Gestién es de cuatro {4) meses, contados
a partir de la fecha de la posesién del Vicepresidente de Agencia.

El Grupo Interno de Trabajo de Planeacidon deberé prestar el apoyo reguerido suministrando
la informacién relacionada con e! Plan Estratégico y el Plan de Accidn para la vigencia. Asi
mismo debera colaborar en la definicidn de Ios indicadores através de los cuales se valorara
el desempefio de los vicepresidentes.

- El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano suministrara el instrumento adeptado para
fa concertacidn y formaiizacién de los Acuerdos de Gestidn.

‘ Formalizacidn: La formalizacién corresponde a la suscripcion del documento escrito por e
. Presidente de la Agencia y el Vicepresidente de Agencia. Diche documento es
responsabilidad de! Evaluador y el Evaluado, por tal razén debe estar bajo la custedia de los
dos.

" Del documento firmado se enviard una copia medlante memorando al Grupo Interno de' oy
- Trabajo de Talento Humano.

—‘Segu'imiéﬁfb' Los compromisos pactados en el Acuerdo de Gestién deberdn ser objeto de )
cgmmxemo‘permane“\te por parte del Presidente de la Agencia, con el acompanamlento
del Grupo terno de Traba;o de Planeacion.
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Del seguimiento se dejara constancia escrita en el formato aprobado de Acuerdo de Gestidn
de los avances logrados, el cual tendra que coincidir con el seguimiento trimestral hecho
por el Grupo Interno de Trabajo de Planeacion al Plan de Accion de la vigencia.

El avance logrado debera registrarse en porcentaje, de acuerdo con la evaluacién realizada
al Plan de Accion.

Durante esta fase se podran realizar los ajustes que se consideren necesarios a los
compromisos y determinar posibles acciones de mejoramiento.

Evaluacidn: Al finalizar el periodo de Ia vigencia del Acuerdo de Gestion se debera efectuar
una valoracion para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos
y resultados alcanzados por el Vicepresidente de Agencia, con base en los indicadores
definidos y en la evaluacion de los Planes Estratégico y de Accidn para la vigencia.

Asi mismo se evaluaran los compromisos contingentes o adicionales y ios compromisos de
mejora gerencial, [a cual es una valoracion cualitativa del grado de adecuacion del

 Vicepresidente de Agencia frente a las competencias definidas en estos compromisos.

El competente para evaluar el Acuerdo de Gestién es el Presidente de la Agencia, esta
funcién esindelegable y se llevard a cabo dejando constancia escrita, firmada por evaluador
y evaluado.

El plazo para evaluar es de tres (3) meses contados a partir de la finalizacién de la vigencia
del Acuerdo de Gestién.

El original det Acuerdo de Gestién debera remitirse debidamente diligenciadg y firmado,
mediante memorando al Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano.

6. RESPONSABLES

Los responsables de concertar, suscribir, formalizar, hacer seguimiento y evaluar los
Acuerdos de Gestion son el Presidente de la Agencia y los Vicepresidentes de la Agencia.

El Grupo Interno de Trabajo de Planeacién acompafiara y asesorara todo el procedimiento
relacionado con los Acuerdos de Gestién.

£l Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano facilitara el formato aprobado de Acuerdo
de Gestidn.

7. FORMATO DE ACUERDO DE GESTION:
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Se concertardn tantos compromisos institucionales como sean requeridos de acuerdo con
el Plan de Accidn, para lo cual se podran adicionar las filas necesarias al formato.
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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION ENTRE EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y EL VICEPRESIDENTE DE ESTRUCTURACION CAMILO
JARAMILLO BERROCAL '

m 016

En la ciudad de Bogota D.C. alos @1 dias del mes chils de - , se
reinen LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, Presidente de la Agencia Nacional de
Infraestructura y CAMILO JARAMILLO BERROCAL, Vicepresidente de Estructuracion, a
efectos de suscribir la presente evaluacién del Acuerdo de Gestion.

Las partes que suscriben esta evaluacion de Acuerdo de Gestidn, entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestidn con base en los compromisos
asumidos por la Vicepresidencia de Estructuracion, respecto al logro de los resultados y en
las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del Vicepresidente de Agencia de
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El Vicepresidente de Agencia, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUEﬁDb, a alcanzar los resultados que se detallan en la Concertacién de
Compromisos, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: E! Presidente de Agencia se compromete a apoyar al Vicepresidente de Agencia
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos hecesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de provectos financiados con recursos de inversién, la concrecién
de los compromisos asumidos por el Vicepresidente de Agencia en el presente ACUERDO
quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestaies necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacidén y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador.
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SEXTA: Medios de verificacién. Para la evaluacién y ef seguimiento del presente ACUERDO
se utilizardn como medio de verificacion del Plan Estratégico y el Plan de Accidn de la

- Agencia Nacional de Infraestructura y los informes de evaluacién de los mismos elaborados
durante la vigencia.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 1 de
Enero del 2016 hasta el 31 de Diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de comiin
acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

LQ0Ld o

FIRMA PRESIDENTE DE AGENCIA FIRMA VICEPRESIDENTE DE AGENCIA

31 DIC. 7046
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE COMPROMISOS

FGCO OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO - VIGENCIA 2016 EVALUACIGN
ESTRATEGICO | PLAN DE | COMPROMISOS AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE EVALUACION
ACCION INSTITUCIONALES | PRIMER SEGUNDO | TERCER CUARTG FINAL DEL
. TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | COMPROMISO
Ejercer fa '
secretaria t.ecnlca 25% 25%
del Consejo de
Estructuracién .
Evaluacion en los
aspectos técnicos
y financieros para
la adjudicacion de
Ias Licitaciones
APPS en el marco | 25% 20% 15% 15% 75%
Desarrollar de la Cuarta
__aestructura Generacion  de
de Transporte Concesiones.
generadora de
conectividad, : Andlisis,
servicios de | Finalizar la | verificacién Y
calidad, empleo | Estructuracién | evaluacion de los
y crecimiento | y adjudicacién | proyectos de | 25% 25% 25% 25% 100%
sostenible, con | de los | Asociacion
responsabilidad | proyectos publica Privada de
social, restantes del | Iniciativa Privada.
mediante programa AG | Contratar la
contratacion de | de INICIATIVA | Consultoria para
proyectos APP | PUBLICA fa Estructuracién
{Asaciaciones en la etapa de
Publico factibi!idadzar'ael 15% 15% 20% 50% 100%
Privadas) en Aeropuerto Ei
todos lo modos. Dorado Il y su
_ Interventorfa.
Adelantar
actividades de
Sacializacion y
Promocién de 25% 25% 25% 25% 100%
proyectos Ata :
Generacion de
Concesiones .
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Realizar
‘asesoria
: econdmica -
K financiera en
el analisis, | Analisis,
modelacion vy | Verificacidon y
estructuracion | Evaluacion de las | 10% 30% 30% 30% 100%
financiera Solicitudes
para nuevos | Portuarias.
proyectos. de
solicitudes de
iniciativas
. portuarias
INFORME DE GESTION:

Objetivo: Estructurar y evaluar técnica y financiera los proyectos de concesiones u otras
formas de Asociacién Publico Privada para el disefio, construccién, mejoramiento,
mantenimiento, operacion, adrinistracidn y/o expiotacion de fas dreas e infraestructura
ptiblica de transporte y de los servicics conexos y relacionados, asi como de las demas
infraestructuras asignadas a la agencia, de conformidad con el objeto de la entidad.

- DESARROLLO DE LOS CCHIPROMISOS INSTITUCIONALES

1. Fjercer la Secretaria técnica del Consejo de Estructuracion.

" Teniendo en cuenta gle durante la vigencia 2016, renuncié uno de los asesores delegados
del Consejo Asesor de:Estructuracién, la programacién de las sesiones no se centaba con
quorum para adelantar la gestion.

2. Evaluac&on en los aspectos tecnlcos y fmancaeros para la adjudlcamon de las
L;catucmnes APPS en el marco de la Cuarta Generacién de Concesicnes.

Modo CarreterO'
: Proyecms de Tercera Ola — Cuarta Generacnon de Concesiones:
BUCARAMANGA PAMPLONA.

'Por medio de 1a resolucion No. 579 de! 22 de abril de 2016 se expidid la adjudlcacmn del proyecto
Bucaramanga —~ Pampicona de la licitacién publica No. VI-VE-APP |PB-004-2015, la cual tiene por
objeto: “E/ otc_?rgamfento de una concesion que, bajo el esquema de Asociacion Piiblico Privada en
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los términos de la ley 1508 de 2012, permita la contratacién de un concesionario que, por su cuenta
y riesgo, lleve a cabo ios estudios y disefios definit:‘vo_";, financiacién, gestidn ambiental, predial y
social, construccion, mejoramiento, rehaobilitacion, operacion, mantenimiento y reversion del
corredor vial Bucaramanga — Pamplona, de acuerdo con el apéndice técnico 1 de la minuta del
contrato y demds apéndices del contrato.”

PAMPLONA — CUCUTA.

" Por medio de la resolucién No. 642 del 04 de 2016 se declara desierta la licitacién pablica No. VJ-
VE-APP 1PB-003-2015, la cual tenia por objeto: “Seleccionar la oferta mds favorable para la
adjudicacion de un (1) contrato de concesién bajo el esquema APP, cuyo objeto serd el otorgamiento
de una concesién que, bajo el esquema de una Asociacién Publico Privada en los términos de la ley
1508 de 2012, permita la seleccién de un concesionario que, por su cuenta y riesgo, Heve a cabo los
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, construccidn,
mejoramiento, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversién del corredor viaf Pamplona —
Ciicuta, de acuerdo con el apéndice técnico 1 de la minuta del contrato y demds apéndices del
contrata.”

Modo Aeropuertos:
Aeropuerto El edén — Armenia .

Mediante la Resolucién No. 1443 del 28 de septiembre de 2016 se adjudica a la firma Consorcio
Cemosa Orobio 2016 la consultoria en disefio arquitectdnico aeroportuario y disefio estructural
detallado, que lleve a cabo los trabajos de ante-proyecto afquitecténico, estudios de topografia,
suelos y estructurales del aeropuerto el Edén de Armenia, de conformidad con el alcance del objeto,
de esta manera se celebré el contrato No. VE 348 de 2016.

Modo férreo:

Administracidn y Obra de los Corredores Férreos Bogota — Belencito y Dorada Chiriguana.

Para ejercer la competencia y responsabilidad que tiene la AN! sobre el corredor férreo Bogotd
Belencito en el mes de abril de la vigencia 2016, inicid el tramite de solicitud de vigencias futuras
excepcionales, por medio de las cuales se respaldaria un procesa licitatoric para la adjudicacion de
un contrato de obra pudblica de 1os 2 corredores férrecs Bogota — Belencito vy la Dorada — Chiriguana. -
Esto permitiria contar con un contrato a partir del 01 de enero de 2017 hasta el 31 de julio de 2018.

Esta solicitud de vigencias futuras establecia una necesidad de cupo presupuestal para la vigencia
2017 por $135.354 millones y para la vigencia 2018 por $93.492 millones, con fuentie de recursos
propios, para un total de $228.846 millones.
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- El Ministerio de Transporie y el Departarﬁento Nacional de Planeacidn emitieron sus
- correspondientes aprobacionas, y el 22 de abril de 2016, la ANI solicité at Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico la aprobacidén final que exige la solicitud de vigencias futuras excepcionales.

Por esta misma fecha, fa Entidad se encontraba conselidando su Anteproyecto de Presupuesto para
fa vigencia 2017 asf como el Marce de Gasto de Mediano Plazo 2017 - 2020. En {2 estimacion de los
ingresos propios para la vigencia 2017 se consideraron unas posibles entradas de recursos, las cuales
fueron objeto de discusidn por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Pudblico. En el ejercicio
final de Anteproyecto de Presupuesto 2017, asf como en la aprobacién del Marco de Gasto 2017 —
. 2020 no le fueron autorizadas fa totalidad de las fuentes de ingresos que habia planteado la Entidad,
L ' razén por ia cuai, el perfil que se habia previsto para las vigencias futuras del proceso en mencitn
& " no se ajustaba a los techos autorizados.

Por lo anterior, fa Entidad tuvo que replantear su estrategia, definiendc lo siguiente: Solicitud de
vigencias futuras por media de ias cuales se garantizarfa la continuidad de los centratos vigentes
hasta el 28 de febrero de 2017 y Solicitud de vigencias Tuturas excepcionales que respaldaran un
nuevo contrato a partir de marzo de 2017. La Entidad inicis los trémites presupuestales en el mes
de septiembre de 2016, vy el 19 de octubie se obtuvo la aprobacién por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico de las vigencias futuras parz la continuidad de los contratos vigentes
hasta el 28 de febrero de 2017. Una vez surtido este trémite y dado que ] aplicativo SUIFP solo
permite hacer un tramite a la vez perteneciente a un groyecto de inversiGn, en el mes de septiembre
de 2015, se inicid el trémite para las vigencias futuras excepcionales.

Sin embargo, las vigencias futuras excepcicnales fueron aprobadas por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico el 20 de diciembre de 2016. Bado que estas vigencias futuras estarian
vigentes solo hasta el 31 de diciembrs de 2616, serfa necesaric que se realizara una ratificacion de
las mismas levandolas a CONFIS, lo que significaria suspender el proceso licitatorio a partir del 61
de enero hasta tanto se celebrara un nuevo CONFIS por parte de Minhacienda.

Por lo anteriar, la Entidad evalud una posible alternativa que permita garantizar la administracién
_ _ de los corredores hasta que se cuente con la aprobacidn de las vigencias futuras para respaldar un
i ‘ contrato de administracidn de los corredores férreos hasta el 30 de julio de 2018.

. Variante de Gachancipa:

Mediante Memorando No. 2016-200-003884-3 del 18 de marzo de 2016, la Gerencia de Proyecios
Férreos y Portuarios, envid a la Gerencia GIiT de Planeacién, la justificacién para solicitar recursos de
Las vigencias futuras excepcionales, para la contratacion del proceso mencionado, se solicitarcn

para las vigencias del afto 2017 y 2018 un total de $21.420.046.425, valor que también involucraba
; lainterventoria dei proceso. '

Para proceder a la apertura del proceso de licitacion, se solicit6 de acuerdocon lo establecido enef .
Articulo 24 del Decreto 111 de 1996 Estzatuto Orgdnico de Presupuesto, el articulo 11 de la Ley 819
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.de 2003, el articulo 2.8.3.2.2 del Decreto 1068 de 2015, la autorizacion ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Pdblico para comprometer las vigencias, medizante radicado de salida No. 2016-
601-010157-1, del 22 de abril de 2016.

Una vez surtido este tramite, ne se pudo proceder a la apertura de la Licitacién, ya que no se
aprobaron las vigencias solicitadas al MHCP. :

3. Analisis, verificacidn y evaluacion de los proyectos de Asociacion publica Privada de
tniciativa Privada.

Proyecto de Iniciativa Privada ACCESOS NORTE
Proyecto de Iniciativa Privada TERCER CARRIL BOGOTA - GIRARDOT

Mediante la Resolucién No. 1234 DEL 12 DE AGOSTO DE 2016, se adjudica la seleccién
abreviada de menor cuantia con precalificacion VJ-VE-APPIPV- SA-004-2016, cuyo objeto
es: “Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de
Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto es: La construccion, el mejoramiento y la
rehabilitacion de la Infraestructura existente de la Autopista Bogota -Girardot, mediante la
ampliacion a tres carriles desde el peaje de Chinauta hasta el sector denominado el Mufia
y la ampliacién a tercer carril desde el portal de entrada del Tnel de Sumapaz hasta el peaje
de Chinauta en el sentido Girardet hacia Bogota, y multiples actuaciones que mejoran la
movilidad en toda la infraestructura como pasos a desnivel y nivel en puntos criticos asi
como el mantenimiento y la rehabilitacidn desde el portal de entrada del Tanel de Sumapaz
hasta Girardot y la interseccidn San Rafael, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la
Minuta del Contrato” al proponente ESTRUCTURA PLURAL VIAS A GIRARDOT conformada
por CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. (75%) e INDUSTRIAL CONCONCRETO SAS (25%).

Proyecto de Iniciativa Privada BUGA BUENAVENTURA

RESOLUCION No. 723 DE 2016 {20 de mayo de 2016} “Por la cual se justifica una
contratacion bajo la modalidad de contratacién directa y se adjudica a la Estructura Plural
denominada “Estructura Plural Via al Puerto” conformada por CARLOS ALBERTO SOLARTE
SOLARTE S.A.S. identificada con Nit. 900888439-5, CASS CONSTRUCTORES & CIA S.C.A.
identificada con Nit. 900018975 - 1 y CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A. identificada con
Nit. 890501110 - 8, el contrato de concesién bajo el esquema de Asociacién Piblico Privada
de iniciativa Privada para la ejecucién del proyecto cuyo objeto consiste en los “Estudios y
disefios de detalle, financiacidn, gestion ambiental, predial y social, construccion,
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mejoramiento, rehabilitacion, operacién, mantenimiento v reversidn del Provecto "IP Via al
Puerto", de acuerdo con el Apéndice Técnico 1y demas apéndices del Contrato”

Pi‘byecto de Iniciativa Privada AUTOPISTA DEL CARIBE.

El 21 de Moviembre de 2016, mediante comunicacion No 2016200036484-1, se procede a dar
respuesta de la evaiuatién_er{ Etapa de Factibilidad a la propuesta de Asociacién Péblico Privada de
iniciativa privada para el proyecto denominado: “Iniciativa Privada Autopistas del Caribe Corredor
de Carga Cartagena-Barranguilla; que tiene por objeto: “Desarroflar
c'd:;istruccién, operaci@n, mantenimiento, gestidn social, predial y ambiental del proyecto de
Concesién Vial Autopistas del Caribe, da acuerdo con el Contrate de concesién, Apéndice Técnico 1

y demés apeéndices del Contrato”

los estudias, disefios,

_ :U;na vez agotadas las etapas de Prefactibilidad y Factibilidad establecidas en la Ley 1508 de 2012 y
su Decreto Reglamentario, vy efectuada la evaluacion de los aspectos Técnicos, Financieros vy
juridicos del proyecto con el apoyo de los contratistas externos de la AN, los cuales fueron
verificados por la Vicepresidencia de Estructuracién y Ia Vicepresidencia Juridica de la Entidad, se
considera qtie la iniciativa presentada cumpiié a cabalidad con los requerimientos establecidos en
el articule 2.2.2.1.5.5 del Decreto 1082 de Z015.

De otro lado, el Ministeric de Transpoerte, de acuerdo con el articulo 18 del Decreto 423 de 2011,
emitid Concepto Analisis de Riesgos de Proyecto, mediante comunicacién MT No 20161210461871

- del 31 de Cctubre de 2016,

Por su parte, el Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico de conformidad con el articuls 2.2.2.1.6.1
del Decreto 1082 de 2015, emitia Concepto de Aprobacién de la Valoracion de Gbligaciones
Contingentes mediante comunicacion con radicado 2-2016-041725 del 4 de Noviemhre de 2016.

Asimismo, el Departamento Nacicnal de Planeacion de acuerdo con el articulo 2.2.2.1.6.2 del-
Decreto 1082 de 2015, emitid concepto favorable a la justificacién presentada de utilizar ef
mecanismo de Asociacion Publico Privada como modalidad de ejecucién para el desarrollo del
“wproyecto de la Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada mediante comunicacién DNP dej 21

. de Noviembre de 2016.

El 21 de Noviembre del presente afio, el sefior Ministro de Transporte presentd y sustento ante el
Consejo de Ministros las conclusiones del Estudio de Factibilidad presentado por el Originador y la
correspondencia de estos con las condiciones del contrato de concesidn, obteniendo concepto

. favorable de dicho érgano colegiado.

Por su parte, en sesién del 21 de noviembre de 2016, el Consejo Nacional de Politica Social y
Econdmica —CONPES-, emitié concepto previo favorable a fa propﬂesta de Asociacion Pablico

rivada de Iniciativa Privada presentada por el Originador, para gue ¢! contrato de concesién tenga
un plazo de ejecucion superior al previsto en el articulo 6° de la Ley 1508 de 2012.

Pagina 12de 25




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo: GETH-1-001
PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Versién: 001
Agencia Nacional de .
infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién N° 1113 de 2015 “Por la cual se adopta el manual
de Contratacion de la Agencia Nacional de infraestructura”, en sesidn del 21 de Noviembre de 2016,
el Comité de Contratacion de la Agencia Nacional de Infraestructura, recomendd la aprobacién de
la Viabilidad de fa propuesta en Etapa de Factibilidad presentada porla Estructura Plural Autopistas
del Caribe para el proyecto de APP de Iniciativa Privada denominado: “Iniciativa Privada Autopistas
de! Caribe Corredor de Carga Cartagena-Barranquilia”.

Por lo anteriormente expuesto y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1508 de 2012 y su
Decreto Reglamentario y en ejercicio de Ias facultades legales, en especial las contenidas en el
Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2G11, la Agencia Nacional de Infraestructura considerd que la
propuesta en Etapa de Factibilidad del Proyecto de Asociacién Pablico Privada de Iniciativa Privada
que no requiere desemhoiso de recursos publicos denominado: “Iniciativa Privada Autopistas del
Caribe Corredor de Carga Cartagena-Barranquilla” presentado por fa Estructura Plural Autopistas
del Caribe, es VIABLE

Proyecto de Iniciativa Privada ZIPAQUIRA — FACATATIVA

El dia 7 de Diciembre de 2015, la Promesa de Sociedad Futura Circunvalar de Occidente Santa Rosa
S.AS, radicé el proyecto de Asociacidn Pidblico — Privada de Iniciativa Privada, en etapa de
Factibilidad, mediante radicado No. 2015-409-081176-2, y que iuvo una actualizacion en la
documentacion el dia 1 de Marzo de 2016 mediante el radicado No. 2016-403-016785-2 y una
entrega complementaria realizada el 17 de Junio de 2016 bajo radicado No. 2015-409-050795-2,

Dicha documentacidn se puso a disposicion de la empresa CB INGENIEROS S.A., consultor externo
contratado por la Agencia Nacional de Infraestructura, con el objeto de realizar |a revision técnica
de la documentacién presentada por la Promesa de Sociedad Futura Circunvalar de Occidente Santa
Rosa S.A.S. :

El dia 11 de Agosto de 2016 se llevd a cabo una mesa de trabajo en las oficinas de ALCA INGENIERIA
5.AS,, donde se tocaron temas técnicos derivados dei disefio geométrico, el estudio de tréfico, la
modificacion del trazado en las Unidades Funcionales 3 y 4 {Tramo Subachoque — La pradera —
Zipaquird) y la segunda calzada de la Unidad Funcional 5 (Zipaquird — Bricefio), de los cuales salié el
compromiso de modificar el trazado de las Unidades Funcionales 3 y 4 pasando por Tahio y no por
La Pradera, o que implicaba no hacer el Tanel Oran y hacer actualizaciones en todos los estudios
técnicos y financieros del corredor.

El dia 22 de Noviembre de 2016 la Agencia Nacional de Infraestructura le envia al Originador un
oficio con radicadc No. 2016-200-036522-1, donde se le informa gue dado que para el dia acordado
no fue radicada la informacidn requerida, la Vicepresidencia de Estructuracion de la Agencia solicita
gue en un término maximo de un mes contado a partir del recibo de dicha comunicacidn, la
informacidn de la complementacién de los estudios a Fase |l del nuevo corredor de las Unidades
Funcionales 3 y 4 {(Variante Subachogque — Tabio — Zipaquira) sea radicada ante la ANI, de lo contrario
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" se dard por desistido el Proyecto de Asociacidn Publico — Privada de Iniciativa Privada Promesa de
Sociedad Futura Circunvalar de Occidente Santa Rosa 5.A.S.

El dia 29 de Diciembre de 2015, la Promesa de Sociedad Futura Circunvalar de Occidente Santa Rosa
S.AS, mediante radicado No. 2015-409-120807-2, entregd los estudios y disefios aciualizados en
etapa de Factibilidad, los cuales se revisaron v no fueron modificados respecto a fz entrega anterior,
por lo cual la iP se encuentra en proceso de No Viabilidad

Proyecto de iniciativa Privada CALI — FLORIDA.

El proyecto de Asociacidn Pablico Privada de fniciativa Privada denominado “Cali — Florida” se ie dio
viabilidad para que realizard los estudios correspondientes a la etapa de Factibilidad el dia 2 de
septiembre de 2015 y se fijé como fecha de entrega de estos estudios el dia 10 de Junio de
2016. Cumplida esta fecha, el originador no manifastd por ningdn medio la entrega de los estudios
ni la intencidn de sclicitar un plazo adicional pars entregarlos.

El dia 05 de Agosto de 2016 mediante la resoiucion 1202 de 2016, declaro fallida la Iniciativa Privada
en razén a que no fue presentado el proyecto en etapa de factibilidad.

4, Realizar el acompafiamiento en materia técnica - financiera integral para estimar los
valores de riesgo que deben asumir los futuros concesionarios y que deben ser
transferidos al mercado asegurador, de conformidad con las pdlizas de garantia
estandar desarrolladas per lz2 ANl y con base en la legislacion vigente.

- Celebracién del contrato de Prestacidn de Servicios Profesionales No. VE 077 del 14 de marzo de
2016, entre la Agencia Nacional de Infraestructura y SES Colombia S.A., cuyo obleto es “prestar
servicios profesionales brindardo apoyo técnico en las evaluaciones de los procesos de seleccidn
que se adelanten en virtud de los provecios de app a cargo de la ANi y de las concesiones existentes” -

Ceiebracién del contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. VE 137 del 29 de abril de
2016, entre la Agencia Nacional de Infraestructura y SES Colombia S.A., cuyo obieto es “El
Contratista se obliga para con ia Agencia Nacional de Infraestructura a efectuar una revisién integral
de las pdlizas de seguros y garantfas expedidas por los concesionarios adjudicatarios de los
proyectos de cuarta generacién de concesionarios y contribuir con la entidad en la redaccidn de ios
requerirﬁientos que sean necesarios para el ajuste de fas mismas”

5. Anazlisis, Verificacién y Evaluacidn de las Solicitudes Portuarias.

Los siguientes actos administrativos se suscribieron en la vigencia 2016 con relacion a la
gestidn de las solicitudes portuarias.
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PUERTO SUNGMIN S.A.S.: Por medio de la resolucién 0240 del 3 de Febrero de 2016, se
pide Prorrogar por termino de UN (1) ANO el plazo sefialado en el paragrafo primero del
~ articulo décimo segundo dela reselucidn 349 del 6 de Febrero de 2015, plazo que se contara
a partir del 8 de Fehrero de 2016, de conformidad con lo expuesto en-la parte motiva de la
presente decision.

OCEANOS S.A.: Por medio de la resolucion 262 del 11 de Febrerc de 2016, se pide Negary
Archivar la solicitud de concesion para operar y administrar el embarcadero presentada por
la sociedad OCEANGS S.A. para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva los bienes
de uso publico propiedad de la Nacidn y zonas accesorias a estos.

ALCALDIA DE BUENAVENTURA — EMBARCADERO BAHIA DE LA CRUZ: Por medio de la
reselucion 486 del 04 de Abril de 2016, se pide Declarar el desistiriento de la solicitud de
concesion para embarcadero radicada bajo el No. 2015-409-020376-2 del 13 de Abril de

2015, por el Alcalde del distrito especial de Buenaventura en representacion de la ALCALDIA

DE BUENAVENTURA, para operar un embarcadera turistico denominado “EMBARCADERO
BAHIA DE LA CRUZ” que se encuentra ubicado en el distrito especial de Buenaventura, el
cual seria destinado al trasporte de pasajeros y/o carga de subsistencia o cabotaje, por
razones expuestas en la parte motiva de la presente decisién.

GRANELES DEL GOLFO S.A.: Por medio de la resolucién 492 del 05 de Abril de 2016, se pide
Repener parciaimente ia resolucidén 2160 del 28 de Diciembre de 2015, en el sentido de
modificar el tipo de carga que podra movilizar la Sociedad Portuaria GRANELES DEL GOLFO
S.A., la cual no comprende graneles liquidos, solo graneles sélidos acorde a [o aprobado en
el otorgamiento de la licencia ambiental por parte de la Corporacion Auténoma regional de
los Valles del SinG y San Jorge, a través de las resoluciones ndmeros 2-066 del 23 de
Diciembre de 2014 en su Articulo Primero y 2-0779 del 26 de Febrero de 2015.

TUMACD PACIFIC PORT S.A.: Por medio de la resolucion 786 del 07 de Junio de 2016, se
pide Ordenar la realizacién de |z audiencia pGblica de que trata e! articulo 2.2.3.3.1.5 del
decreto 1070 de! 2015, para divulgar los términos y condiciones de la propuesta de
concesién portuaria presentada por la sociedad Petrdleos y Derivados de Colombia -
PETRODECOL S.A. — promotora de Ia futura sociedad Tumaco Pacific Port S.A.

BULLPESA S.A.: Por medio de fa resolucion 833 del 14 de Junio de 2016, se pide Otorgar
formalmente una concesidn portuaria a fa sociedad BULLPESA S.A. para ocupar en forma
temporal y exclusiva, una zona de uso publico conformado por la playa, terrenos y aguas
maritimas a fin de desarrollar un proyecto portuario consistente en la construccion,
mantenimiento, administracién y operacidn de un terminal maritimo de liquidos al granel,
con especialidad en crudos y derivado.
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e PUERTO DE GAS LICUADO DEL CARIBE S.A.: Por medio de la resolucién 877 del 17 de Junio
de 2016, se pide Ordenar el archivo de la solicitud de concesion portuaria presentada por
la sociedad PUERTO DE GAS LICUADO DEL CARIBE 5.A. la cual tenfa por objeto ocupar vy
utilizar en forma temporal y exclusiva los bienes de uso piblico propiedad de la Nacidn, al
archivo de las actuaciones mediante este instrumento se ordena, se hace sin perjuicio de

que el interesado presente posteriormente una nueva solicitud, con el lleno de requisitos
legales,

s PUETO ESTERO DE SAM ANTON!O 5.A.: Por medio de Ia resolucién 946 del 21 de Junio de
' 20106, se pide Aceptar la peticién de cambio de solicitante dentro del tramite administrativo
de solicitud de concesidn portuaria que se adelanta en aste entidad a nombre de la sociedad
PUERTO SUNGMIN 5.A.5, pera el proyecte portuario consistente en ocupar v utilizar en
forma temporal vy exclusiva por 20 afios, unas zonas de usc plblico, para construccidn,
explotacion, administracién y operacién de instalaciones portuarias en le municipio de
Buenaventura {Valle del Cauca), a fin de desarrollar un terminal maritimo de graneles
liquidas, incluidos hidrocarburos y sus derivados, a favor de la sociedad portuaria PUERTO
ESTERO DE SAN ANTONIO $.A. de conformidad con las consideraciones sefialadas en la

parte motiva del presente actc administrativo.

¢ GRANELES DEL GOLFO 5.A.: Por medio de la resofucidn 866 del 27 de Junio de 2016, se pide
Modificar los numerales 4.3, 4 4 y el paragrafo tercero del numeral 4.6, del Articulo Cuarto,
de la resolucidn 2160 del 28 de Diciembre de 2015, los cusles hacen referencia al
Valor de contrato y de [2 contraprestacion.

e EXXONMOBIL DE COLOMBIA S.A.: Por medio de la resolucidn 967 del 27 de Junio de 2016,
se pide Prorrogar por el término de UN {1) ANO el plazo sefialado en & paragrafo primero
del articulo decimo segundo de !a resolucidn 1103 del 25 de Junio del 2015, plazo que se
contara a partir del 26 de Junio del 2016, de conformidad con los expuesto en la parte
motiva de la presente decisidn,

» PETROCOSTA C.I S.A: Por medio de la resolucion 1190 del 03 de Agosto de 2016, se pide:
Negar y Archivar ia solicitud de concesidén para operar y administrar el embarcadero
presentada por la sociedad PETROCGSTA C.L. 5.A para ocupar y utilizar en forma ternporal
y exclusiva los bienes de uso publico propiedad de la Nacién y zonas accesorias a estos.
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CROSITRAX 5.A.5.: Por medio de ta resolucién 1206 del 05 de Agosto de 2016, se pide Negar
y Archivar la solicitud de concesién para operar y administrar el embarcadero presentada
por la sociedad CROSITRAX S.A.S para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva la
“linea de costas, dreas de bajamar, zonas aledafias a las instalaciones y la infraestructura
- portuaria existente, para su destinacion como muelles de agarre, cargue y descargue de
graneles liquidos y sdlidos en la modalidad de servicio pablico. :

BULLPESA S.A.: Por medio de la resolucidn 1316 del 31 de Agosto de 2016, se pide Prorrogar
a la sociedad portuaria BULLPESA S.A. por TREINTA (30) DIAS el plazo para suscribir el

contrato de concesién portuaria; termino gue se contara a partir de la ejecutoria de la-

presente resolucion, sin perjuicio que la sociedad citada manifieste su interés en suscribir
el contrato de concesién portuaria antes del vencimiento de la misma, si desaparecen las
causas que dieron origen a la presente prorroga, de conformidad con o expuesto en la parte
motiva de la presente decisidn.

TUMACGO PACIFIC PORT S.A.: Por medio de la resolucion 1341 del 07 de Septiembre de
2016, se pide Indicar los términos en los que se otorgard a la sociedad Petrdleos y Derivados
de Colombia S.A. PETRODECOL S.A, promotora de la futura sociedad Tumaco Pacific Port
S.A. identificada con NIT 900.135.202-6, concesién portuaria para ocupar en forma
temporal y exclusiva una zona de uso publico de la Nacién ubicada en aguas interiores de la
bahia de Tumaco, en el municipioc de San Andrés de Tumaco, en el departamento de Narifio,
con el propdsito de operar, mantener y administrar el terminal maritimo y activo de la
Nacidn.

BELLO HORIZANTE S.A.: Por medio de la resolucidn 1541 del 18 de Octubre, se pide
Prorrogar por el término de UN {1) ANQ, el termino sefialado en la resoiucion 1142 del 17
de octubre de 2013, a su vez prorrogado mediante resolucion 1299 del 23 de Septiembre
de 2014 y resolucién 1751 del 14 de Octubre de 2015, para que la sociedad portuaria
PUERTO BELLO HORIZANTE S.A. cumpla con los requerimiento establecidos en la resolucion
1142 del 17 de octubre de 2013 Y de conformidad con los expuesto en {a parte motiva de la
presente decisién.

PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.: Por medio de la resolucion 1664 del 04 de

Noviembre de 2016, se pide Maodificar el articulo segundo de la resolucidn 898 del 21 de

Diciembre de 2012, modificada porlas resoluciones 936 del 26 de Agosto de 2013 y 507 del

21 de Marzo de 2014, la cual quedaria asi: la concesién que se otorga a la sociedad PUERTO

BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A serd por un término de TREINTA (39) DIAS, contados a

partir de fa fecha de suscripcion y perfeccionamiento del contrato de concesion, en ningun
~caso habrd prorroga automatica.
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» DELTA DEL RIO DAGUA 5.A.; Por medio de la resolucién 1719 del 18 de Noviembre de 2016,

se pide Prorrogar hasta por UN (1) ARQ, el plazc sefialado en el articulo décimo quinto de

: $ la resolucidn 488 del 1S de Noviembre de 2010, prorrogado mediante comunicacién No.

2012-702-015742-1 del 5 de Diciembre de 2012, mediante resolucién 1145 del 18 de

: Octubre de 2013, resolucién 1525 del 06 de Noviembre de 2014 y resolucion 1929 del 03

de Noviembre de 2015, plazo que contard a partir del veintiuno {21) de Noviembre de 20186,
de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de la presente decisién.

* GRANELES DEL GOLFO S.A.: Por medio de la resolucién 1808 del 07 de Diciembie de 2016,
se pide Revocar la resoiucidn 1466 del 04 de Octubre de 2016, por medio de la cual da
declaré la perdida de la fuerza ejecuteria de las resclucidn de la ANI ndmero 2169 del 28 de
Diciembre de 2015, que otorgo una concesién portuaria a la sociedad Graneles del Golfo

"S.A,, asi como las resoluciones ndmaros 492 de!l 05 de Abril de 2016, que resolvid un recurso
de reposicién y 966 del 27 de Junic de 2016 que modifico los numerales 4.3, 4.4 y e}
parigrafo tercero del numeral 4.6, del Articulo Cuarto, de la resoiucién 2160 del 28 de
Diciembre de 2015.

s OINSAS: Por medio de la resolucion 1921 def 28 de Diciembre de 2016, se pide Prorrogar
por el término de UN (1) AROQ, el plazo sefialado en la resolucién 1764 del 26 de Diciembre
de 2014, modificada por la resolucion 2162 de 2015, plazo que se contara a partir de la
expedicidn de la presente resolucién y de conformidad con los expuesto en la parte motiva '
de la presente decision. '

6. Centratar |la Consuitoria para la Estructuracion en la etapa de factibilidad para el
Aeropuerio El Dorado i :

El dia 31 de marzo DE 2016 se expide el nimero de Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP)

72816 para la consultoria de la estructuracién en etapa de factibilidad del proyecto Asropuertc El

-+ Dorado 1l, a centinuacidn, esta vicepresidencia realiza la presentacién a la vicepresidencia de

' planeacion Riesgos y Entorno de la solicitud de Vigencias Futuras del proyecto en mencidn con el
ntmere de radicado 3016-200-004294-3

© Mediante Resolucién No. 1948 del 21 de diciembre de 2016, la Agencia adjudicd el contrato de
consultoria al censultor Unidn Temporal El Dorado i, suscribiéndose el contrato VE 637 del 27 de -
diciembre 2016, cuyo objeto es “Los estudios y disefios a Factibiiidad del proyecto de infraestructura
El Dorado i, la estrategia de negocio de aviacion y la estructuracion integral (téenica, juridica,”
financiera, predial, ambiental, social y de riesgos) gue permita el otorgamiento a una concesién bajo
el esquema de APP, del proyecto de infraestructura aeroportuaria El Dorado I, fase t y Il del plan
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maestro, en conjunto con las pistas y calles de rodaje del Aeijopuei"to Internacional Ei Dorado dela
ciudad de Bogota” '

7. Adelantar actividades de Socializacién y Promocién de proyectos 4ta Generacion de
Concesiones.

Como parte del desarrolio de los proyectos de la Agencia Nacional de lnfraéstructura, mediante
Vicepresidencia de Estructuracion se realizan las gestiones de promocion y socializacion, las cuales
tienen por cbjetivo facilitar informacion clara sobre los aspectos técnicos, sociales y beneficios que
traera para la comunidad, siempre dando tiempo para una retroalimentacion por parte de los
funcionarios de la ANI. '

Se lograron coordinar as socializaciones para proyectos 4G y socializaciones de peajes, donde se
reunié a autoridades de la zona de influencia v poblacidn interesada en la realizacién de estos
proyectos. Se conté con el apoyo de Alcaldias y gobernaciones, lideres comunitarios y lideres de
gremios, asi como [a poblacién en general; quienes con su respaldo y apoyo fueron colaboradores
en el proceso de convocatoria a cada reunion.
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Cédigo: GETH-1-001
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INSTRUCTIVO

ACUERDO DE GESTION

Fecha: 05/1C/2015

* Socializaciones Marzo 2016

Autopistas del Caribe

Cartagena - Socledad de ingenieros

Proyecto Municipio/ Sitio Peaje Fecha
Buga - Buanaventura Buga 3-mar-16
Buenaventura 4-mar-16
' Andes
Accesos Narte de
. Universidad de La Sabana Fusca 4.mar-16
Bogotia -
Teleton
San Juan de Nepomuceno- Salén
. . . . 3-oct-16
de Actos Alcaldia Municipal San Agusiin _
A-qct-
Acceso a Mompox Magangue - Salon Comfenslco Juan Arias -oct-16
pompox - Salon Amarillo Alcaldia ‘
Municipa! Audiencia Publica 5-oct-16
Audiencia Publica 7-0ct-16
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55 nes May :
Proyecto Municipio/Sitio Pezje Fecha
Sabanagrande Galapa 19-may-16
Baranoa Galapa 18-a2g0-16
Turbace Turbaco 26-may-156
Autopistas Del Caribe Gambote Bayunca X 24¥méy-16
Pasacaballo Pasacaballo’ | 26-may-16
Arroyo de Piedra Luruaco © 21-jun-16
Bayunca Bayunca 24~may-16_
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Proyecto Peaje Fecha
Autopistas del Caribe Baranoa Baranoa 18-3g0-16
' Santa Ana Santa Ana 23-ago-16
Acceso a Mompox
_Guamal Guamal 24-ago-16

nes.Sep

Proyecto

Municipio / Sitio

Peaje

Fecha

Audiencia de
Presentacion
Proyecto Férreo
Bogotd —Belencito y
Dorada - Chiriguana

Bogota

NA

12-sep-16

Audiencia Publica de
Presentacion de los .
corredores férreos
Cucuta - Pamplona

NA

19-sep-16

Proyecto

i dosbaddiae)

Municipio/Sitio

Peaje

Fecha

Pereira - La Victoria

Cerritos

Cerritos

1-nov-16
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Cédigo: GETH-1-001

L el PROCESDO GESTION DEL TALENTO HUMANO Versién: 001

: B AT

Agendis Magional de j

infrasstructira INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 03/10/2015

COMPROMISOS
 CONTINGENTES o
ADICIONALES

RESULTADOS ESPERADOS

Fecha
Limite

Evaluacion Cualitativa’

Muy satisfactoria

Satisfactoria

insatisfactoria

Asesorar al Presidente de
Agencia, en temas propios

Resolver o recomendar la
solucidn de los problamas o

en el funcionamiento
crdinario de 2 Entidad.

preducidas en la Entidad.

L . . X
de lz mision y objetivos de la | cuestiones planteadas de
Entidad. moda eficaz y eficiente.
. Lievar a cabo un desempefio
Desarroliar funciones . Lo
. efective de la delegacidn o
delegadas y  encaigos . X
- del encarge que revierta en
concretos, | . o
una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion | Matertalizar la
del Presidente de Agencia, | renresentacion de  forma X
tareas representativas de la | adecuada y opertuna para
Entidad. fos intereses de a Entidad.
. Responder efectiva
Afrontar cambios P . y
o coherentemente frente a
organizativos o refarmas | _ ) . , X
. . situaciones derivadas de los
contingentes de ia Entidad. .
procesos de cambio.
Resclver estionar
: , Y & Resolver diligentemente las
anomalias que se produzean | | b s
situaciones  probiematicas X
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES (SINTESIS DE
CONDUCTAS ASCCIADAS)

NECESIDADES DE MEJORA GERENCIAL

NG
DETECTAN

SE

SE
DETECTAN

SON
IMPRESCINDIBLES

Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y
establecer y mantener la
cohesion de grupo
necesaria para alcanzar los
objetivos organizacionales

Construir y mantener grupos
de trabajo cohesionados y
motivades que permitan
alcanzar los objetivos
generando un clima positivo
¥ fomentando la

| participacion.

Planeacién

Determinar  eficazmente
las metas y pricridades
institucionales
identificando las acciones,
los responsables, los plazos
y los recursos requeridos
para alcanzarias.

Establecer objetivos claros y
concisos  estructurados vy
coherentes con las metas
organizacionales,
traduciéndolos en planes
practicos y fiables.

Toma
decisiones

de

Elegir entre una o varias
alternativas para
solucionar un problema o©
atender una situacidn,
comprometiéndose  con
acciones  concretas vy
consecuentes con la
decision.

Capacidad para escoger, en
entorngs  complejos, la
opcién  mas conveniente
para resolver situaciones
concretas, asumiendo las
consecuencias.

Direccion
Desarrolio
Personal

de

Favorecer el aprendizaje y
desarrolio de sus
colaboradores, articulando
las  potencialidades vy
necesidades  individuales

| con las de la organizacién

para optimizar la calidad
de las contribuciones de
los equipos de trabajo y de
las  personas, en el

cumplimiente  de  los

cbjetivos y metas
organizacionales presentes
y futuras.

Gestionar {as habilidades y
recurscs de su grupo de
trabajo (o de las personas a
su cargo) con la finalidad de
alcanzar las metas vy
objetivos organizacionales.

Ejercer responsablemente
las funciones derivadas de Ia

_evaluacidn del desempefio

de los empleados publicos
con el fin de mejorar el
rendimiento de la Entidad.

Desarrollar las competencias
de su eguipo humano
mediante |a identificacién de

las necesidades de
capacitacién y formacidn,
comprometiéndese en
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PROCESC GESTléN DEL TALENTQ HUMANO Versidn: 001

Agenciz Nacionai de

Infraestructura INSTRUCTIVO ACUERDO DE GESTION Fecha: 09/10/2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMB'TOS DE COMPROM!SO INDICADORES (SfNTESlS DE NECESIDADES DE MEJIORS, GERENCIAL

NO SE SE 50N

CONDUCTAS ASOCIADAS) DETECTAN DETECTAN IMPRESCINDIBLES

acciones concretas  pafa
satisfacerlas.

En el gjercicio gerencial toma
en cuenta y demuestra un
conccimiente del entorno y
del contexto institucional en
el que desempefla su
actividad gerencial.

Estar al tanto de Ias
circunstancias vy las
“relacicnes de poder
{influyén en el entorno
orgahizacional.

Conccimiento del
entorno '

OBSERVACIONES:

ldd o

 FIRMA PRESIDENTE DE AGENCIA \FIRMA VICEFRESIDENTE DE AGENCIA

b

-
h
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