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Fecha Elaboracion \ 26/12/13

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Gobierno Nacional mediante el Decreto 4165 “Por el cual se cambia la naturaleza juridica,
cambia de denominacién y se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de Concesiones —
INCO”, cred la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA la cual tiene por objeto “planear,
coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y
otras formas de Asociacion Publica Privada — APP, para el disefio, construccidon, mantenimiento,
operacion, administracion y/o explotacidn de la infraestructura publica de transporte en todos
sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion
publico privada para otro tipo infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el
Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo,
dentro del respeto de las normas que regulan la distribucién de funciones y competencias y su
asignacion.”

En virtud del Decreto 4164 de 2011, le fueron reasignadas parcialmente al Instituto Nacional de
Concesiones (INCO), hoy Agencia Nacional de Infraestructura, las funciones contempladas en
los numerales 7, 9 y 12 del Articulo 5°, el numeral 5 del Articulo 11 y el numeral 2 del Articulo
17 del Decreto 260 de 2004, exclusivamente en lo relacionado con la estructuracion,
celebracion y gestion contractual de los proyectos de concesion y de cualquier otro tipo de
Asociacidn Publico-Privada referida a las dreas de los aerédromos —lado aire y lado tierra—,
definidas estds de acuerdo con los Reglamentos Aeronduticos de Colombia.

Conforme al Decreto 4165 de 2011, la Agencia Nacional de Infraestructura — LA AGENCIA,
asumio las funciones asignadas mediante el citado Decreto a partir del primero (1) de enero de
2012, con excepcion de las competencias referidas a la gestion contractual de los contratos de
concesion que hayan sido celebrados hasta dicha fecha por la Unidad Administrativa Especial
de la Aerondutica Civil, para lo cual se establecid un periodo de transicion que deberd
cumplirse a mas tardar el 31 de diciembre de 2013, fecha en la que la Agencia Nacional de
Infraestructura deberd haberse subrogado en la totalidad de los contratos de concesidn
asociados a las areas de aerédromos.

De acuerdo al Pardgrafo 3 del Articulo 1 del Decreto 4164 de 2011, “todas las referencias
normativas que se refieran a funciones generales o especificas relacionadas con la
estructuracion, celebracién y gestidon contractual de proyectos de concesidn y otro tipo de
asociaciéon publico privada asociadas a las dreas de aerédromos — lado aire y lado tierra — que
estén a cargo a la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, deben entenderse
referidas al Instituto Nacional de Concesiones) o quien haga sus veces...” (hoy Agencia Nacional
de Infraestructura de acuerdo al Decreto 4165 de 03 de Noviembre de 2011)
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Las funciones de LA AEROCIVIL reasignadas parcialmente a cargo de LA AGENCIA, son las
siguientes: 1. Promover e implementar estrategias de mercadeo y comercializacién que
propendan por el desarrollo, crecimiento y fortalecimiento de los servicios del sector aéreo y
aeroportuario; 2. Ejecutar las actividades necesarias para conformar, mantener, administrar,
operar vy vigilar la infraestructura aerondutica y aeroportuaria que sea de su competencia;
3.Propiciar la participacién regional y los esquemas mixtos en la administracién aeroportuaria;
4. Estructurar y evaluar en coordinacién con la Oficina de Comercializacién e Inversidn,
proyectos de concesion y descentralizacion aeroportuaria; y 5. Propiciar la participacién
privada para los proyectos de concesidn y descentralizacién aeroportuaria.

Por lo anterior la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil - UAEAC y la Agencia
Nacional de Infraestructura — La Agencia, suscribieron el Convenio Interadministrativo de
Cooperacion celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil y la
Agencia Nacional de Infraestructura para la ejecucién de la reasignacion parcial de las
funciones contenidas en los Decreto 4164 y 4165 de 2011.

El numeral 32 del literal B. de la CLAUSULA SEGUNDA OBLIGACIONES DE LA AGENCIA, del citado
Convenio, establece como obligacién de la AGENCIA: Estructurar, con apoyo técnico de la
AEROCIVIL cuando LA AGENCIA lo estime pertinente, los estudios previos y los procedimiento
legales de selecciéon necesarios para elegir y contratar las interventorias integrales externas,
para los contratos de concesidon que se van a subrogar en cabeza de LA AGENCIA. Para el
efecto, LA AEROCIVIL solicitara a los Concesionarios que se modifiquen los contratos de fiducia
con el fin de que subcuenta de interventoria quede a disposicion de LA AGENCIA; asi mismo LA
AEROCIVIL podra transferir directamente los recursos a LA AGENCIA o a las subcuentas de
interventoria, segun corresponda. LA AGENCIA en cumplimiento del citado numeral del
Convenio Interadministrativo de Cooperacién elaborara los estudios previos, desarrollar el
proceso de seleccidn, suscribir y legalizar el contrato de interventoria integral al contrato de
concesion No. 10000078 OK - 2010 suscrito entre LA AEROCIVIL y Sociedad AEROPUERTOS DE
ORIENTE S.A.S, para la Administracién, Operacién, Explotacién Comercial, Mantenimiento y
Modernizacién del Area Concesionada de los Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta, Palonegro
de Bucaramanga, Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén
Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha, con cargo a los recursos de la cuenta
especial o fondo creado para el pago de la interventoria del contrato de concesion previsto en
el contrato de fiducia mercantil irrevocable de administraciéon y fuente de pago No. 3377
celebrado entre Fiduciaria Bancolombia S.A y la Sociedad Aeropuertos de Oriente S.A.S

Que de acuerdo al Articulo 15 del Decreto 4165 de 03 de Noviembre de 2011, entre las
funciones de la Vicepresidencia de Gestién Contractual se encuentra “Elaborar los pliegos de
condiciones y apoyar el proceso de contratacién de las Interventorias de los Contratos de
Concesidn u otras formas de Asociacién Publico Privadas — APP”
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Que entre la AEROCIVIL y la Sociedad AEROPUERTOS DE ORIENTE S.A.S., se suscribié con fecha
06 de agosto de 2010, el Contrato de Concesidén para para la Administracién, Operacion,
Explotacidon Comercial, Mantenimiento y Modernizacién del Area Concesionada de los
Aeropuertos Camilo Daza de Cudcuta, Palonegro de Bucaramanga, VYariguies de
Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta vy
Almirante Padilla de Riohacha No. 10000078 OK — 2010.

El cual estd conformado por el contrato principal y el Otrosi No 001:

Otrosi de fecha 08 de junio de 2011, mediante se modifica el numeral 87.2 (Subcuenta de
Interventoria) del capitulo XIV del Contrato de concesion (Subcuenta del Fideicomiso) de la
Clausula 87, adicionandole un parrafo. Se modifica la Clausula 122 (Honorarios del Interventor
y Fondeo de la Subcuenta de Interventoria) y el numeral 122.1 (Pago de remuneracion al
interventor)

En atencién a que el Contrato de Concesidon no cuenta con una Interventoria, la cual se ha
venido realizando por parte de la UAEAC con Interventorias Ad-Hoc. La Agencia Nacional de
Infraestructura una vez subrogado el contrato, por parte de la Aerocivil, requiere contar con
una Interventoria técnica y operativa de la del Contrato de Concesion de los Aeropuertos
Camilo Daza de Cucuta, Palonegro de Bucaramanga, Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso
Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y Almirante Padilla de Riohacha,
con el fin de garantizar el seguimiento, vigilancia y control del contrato.

La Interventoria deberd garantizar la correcta ejecucidn de las obligaciones del concesionario
durante el Contrato de Concesion, incluyendo las siguientes etapas, sin limitarse a ellas: apoyo
al proceso de subrogacion Aerocivil - ANI, las obras de modernizacion y expansion del
Aeropuerto, la operaciéon y mantenimiento, la liquidacidn, de las dreas Concesionadas de los
Aeropuertos Camilo Daza de Cuacuta, Palonegro de Bucaramanga, VYariguies de
Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar, Simén Bolivar de Santa Marta y
Almirante Padilla de Riohacha al finalizar el contrato, y en general el cumplimiento de las
normas y obligaciones establecidas en el contrato, reglamentos aeronduticos aplicables y de
otros definidos en el Contrato de Concesidn o de las normas técnicas aplicables.

La presente contratacidon permite que La Agencia, en su calidad de entidad publica, pueda
vigilar permanentemente la correcta ejecucién del contrato de Concesion a través del
Interventor contratado, suministrando oportuna informacidn sobre los mismos, preparando los
documentos que al respecto se requieran y rindiendo los conceptos y evaluaciones que sobre la
materia se le soliciten

La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI en cumplimiento de sus funciones tiene a su cargo
la Estructuracion y la Gestion Contractual, Técnica, Legal y Financiera de todos los proyectos de
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concesidn de infraestructura que a nivel nacional se constituyan en obras de interés publico y
mejoren las condiciones de la prestacion efectiva de los servicios en cabeza del Estado.

Asi mismo, La Agencia Nacional de Infraestructura en cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, tiene la obligacién de vigilar la correcta ejecucion de los
contratos de concesién a su cargo, en atencidn a que dichos contratos de concesién por su
naturaleza son  particularmente complejos y extensos, y suponen un conocimiento
especializado, la Agencia considera necesario que el seguimiento técnico y a la operaciéon de
dichos contratos sea adelantado por parte de una persona natural o juridica contratada para
tal fin.

El 11 de diciembre se firmé el OTROSI No. 1 al contrato No. 3377 de fiducia mercantil
irrevocable de administracidn, garantia, fuente de pago y pagos suscrito entre el aeropuerto de
Oriente SAS y Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiducia, se modificé el numeral segundo de
la cldusula séptima del contrato de fiducia asi ”En esta subcuenta se depositardn los recursos
requeridos para el pago de los honorarios del interventor, y/o Asistencia Técnica, Prestacion de
Servicios y/o Asesoria, dentro de los plazos y en los montos sefialados en el CONTRATO DE
CONCESION y la Fiduciaria sélo podrd efectuar desembolso al interventor, y/o Asistencia
Técnica, Prestacion de Servicios y/o Asesoria, previa orden expresa y escrita del funcionario
designado por la Agencia Nacional de Infraestructura”.

La Entidad dando cumplimiento a las disposiciones de Ley 1474 de 2011, adelantard un proceso
de para la contratacién de la interventoria INTEGRAL del Contrato de Concesidn, que incluye
pero no se limita a la interventoria financiera, administrativa, técnica, legal, operativa,
ambiental y de seguridad, del contrato no. 100000780K-2010, cuyo objeto es “La Concesion de
las terminales aeroportuarias de Nororiente - Aeropuertos Camilo Daza de Cucuta, Palonegro
de Bucaramanga, Yariguies de Barrancabermeja, Alfonso Lopez de Valledupar, Simdn Bolivar de
Santa Marta y el Almirante Padilla de Riohacha”, con un plazo de un dieciocho (18) meses; cuya
fecha prevista de adjudicaciéon de acuerdo al cronograma es 01 de marzo de 2014, fecha a
partir de la cual se deberan adelantar las gestiones pertinentes para la suscripcion del contrato
y su correspondiente acta de inicio, las cuales se estiman pueden tardar un mes.

Atendiendo lo anterior y al hecho que el contrato de concesidon 1000078 OK — 2010 a subrogar
a la Agencia se encuentra aun en etapa de modernizacién, mantenimiento y operacién se hace
necesario que se contrate una interventoria, para garantizar el seguimiento y control
especializado de todas las actividades del concesionario, sin solucién de continuidad.

DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO DE INTERVENTORIA: Para la Agencia Nacional de

Infraestructura, resulta necesario contratar las labores especializadas de interventoria técnica y
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operativa, a las siguientes actividades y en desarrollo del objeto del presente contrato el
Contratista se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones:

Cooperar con la Agencia, en la ejecucién de sus respectivas funciones, en especial las
establecidas en los las obligaciones contenidas en el numeral 121.1 Facultades del Interventor y
sus literales a, b,c,d, e, f, g, h,i,j, k,I,m, n,o,p,q dela Clausula 121.

Revisar y verificar el inventario de bienes de la concesién con sus actualizaciones, desde el
recibo de los Aeropuertos de la Concesion de NORORIENTE por parte del concesionario para el
seguimiento de las obligaciones a cargo del mismo. Igualmente debera verificar y certificar
detalladamente el inventario de bienes de la concesién posterior a la subrogacién de la
Aerocivil a la Agencia Nacional de Infraestructura. Adicionalmente, se requiere revisar y
verificar la informacion relacionada con el registro de informacién de la inversién del privado y
cualquier otro tipo de informacién que la entidad publica requiera en el proyecto de concesién
de acuerdo con las normas y procedimientos que establecié la Contaduria General de la Nacién
y las politicas establecidas por la entidad en el proyecto de concesién de acuerdo con las
normas y procedimientos que establecié la Contaduria General de la Nacidn y las politicas
establecidas por la entidad.

Ejercer la inspeccidn y vigilancia de la ejecucién del presente Contrato, en lo relacionado con
aspectos técnicos, todo de acuerdo con los términos y condiciones previstos en el mismo.

Efectuar la Interventoria de la totalidad de las inversiones y obras previstas en el presente
Contrato y/o en desarrollo del mismo, seguin lo dispuesto en la clausula 18 del Contrato de
Concesion en el Apéndice D, Especificaciones Técnicas de Disefio y Apéndice E Especificaciones
Técnicas de Modernizacién.

Verificar el cumplimiento y actualizacion de los Planes de Manejo Ambiental, Planes
Operativos, Planes de contingencia, Planes de Seguridad de los Aeropuertos, Planes de Control
de Calidad de la seguridad de la Aviacién Civil, Planes de Instruccion en seguridad de la Aviaciéon
civil, Planes Maestros, Plan de Mantenimiento, Plan de Emergencia Estructural y Manual de
Aerddromo una vez esté aprobado, y otros aplicables por requisitos normativos.

Revisar los Informes de Operacidon del Concesionario de acuerdo con lo establecido en el
contrato de concesion.

Verificar el cumplimiento del cronograma del Plan de Obras de Modernizacion presentado por
el concesionario, y en caso de presentarse eventos eximentes de responsabilidad verificar
dicho Plan en conjunto con la Agencia.
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Verificar y advertir de los atrasos en la realizacidon de las Obras de Modernizacion, conforme al
cronograma respectivo, y proceder de acuerdo con lo sefialado en el contrato de concesién
para garantizar la adecuada y oportuna ejecucion de las obras.

Revisar y certificar la calidad de las obras efectivamente realizadas y rechazar y exigir la
correccion y el reemplazo en el caso de que no cumplan cualquiera de las especificaciones
determinadas en el Anexo de Obras de Modernizacion y Expansién del Contrato de Concesion.

Dar respuesta a las solicitudes de informacion que, por escrito, le formule la Agencia dentro del
plazo sefialado para el efecto.

Presentar a la Agencia informes mensuales consolidados sobre la gestién de la Interventoria y
del Concesionario.

Indicar y remitir concepto sobre la aplicacidn de multas y sanciones al concesionario, cuando
éste presente un posible incumplimiento o retraso en la ejecucidn, junto con la asesoria y
proyeccion de los documentos necesarios para iniciar el proceso sancionatorio.

Realizar seguimiento a las actividades del concesionario en las obligaciones ambientales y
sociales relacionadas con el contrato de concesion.

Apoyar a la Agencia en las labores que se deban realizar en relacion al seguimiento del manejo
y control de las fuentes de recursos para la financiacién del proyecto.

Emitir conceptos sobre el contrato de concesién 10000078 OK desde su inicio, con el soporte
documental que reposa en la ANI y/o la documentacién que pudiese requerirsele a la Aerocivil.

Elaborar los informes para la Presidencia y el DANE, de acuerdo a formatos establecidos por la
Agencia.

Asistir a reuniones mensuales en la Agencia Nacional de Infraestructura en Bogota, para
evaluar avance del Contrato de Concesién 10000078 OK.

Proveer el apoyo a la gestidn a la Supervisaria del Contrato de Interventoria cuando este se
desplace a los aeropuertos.

Atender las inspecciones, requerimientos y solicitudes de la Autoridad Aeronautica, Autoridad
Ambiental u otras autoridades.

Apoyar el proceso de empalme, una vez concluya el presente contrato de interventoria, con el

nuevo contratista interventor.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
Pagina 6 de 28




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: GADF-F-025

GESTION ADMINISTRATIVA'Y ..
' : PROCESO FINANCIERA Version: 001
Agencia Nacional de ESTUDIO DE CONVENIENCIAY .

Entregar al finalizar la interventoria informe ajustado a la cldusula 116 del contrato de
concesion.

Entregar al finalizar el contrato de interventoria una copia digitalizada de la documentacién
generada en el desarrollo del contrato.

Participar en los procedimientos de solucion de conflictos, en los términos establecidos en el
Contrato de Concesion.

Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a cargo del Concesionario, asi
como la vigencia y el valor de las garantias otorgadas por éste, con el fin de que se sujeten a lo
pactado en el Contrato de Concesion.

Verificar si han ocurrido hechos constitutivos de incumplimiento de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Concesidén vy, solicitar a la Agencia el inicio del procedimiento de
imposicién de multa y, adelantar las actuaciones que se requiera en desarrollo de la actuacién
administrativa sancionatoria. En general, supervisar y vigilar la gestion del Concesionario y de
los Concedentes, hasta la culminacidn del Contrato de Concesidn y participar en la liquidacién
del mismo.

Colaborar con el Concesionario en la busqueda de medios que permitan la obtencion del
resultado previsto en el Contrato de Concesién dentro del menor plazo posible, entendiendo
que la responsabilidad por la obtencion de los resultados previstos en el Contrato de
Concesion, es del Concesionario y la adopcién o rechazo de las sugerencias del Interventor
seran de su entera responsabilidad.

Impedir que los accionistas del Concesionario que hayan aportado su capacidad financiera para
acreditar el cumplimiento de los requisitos financieros de la Licitacidn para la seleccién del
Concesionario o hayan aportado su experiencia para acreditar el cumplimiento de los requisitos
técnicos y de experiencia, cedan de cualquier forma su participacién en el Concesionario salvo
gue medie autorizacidon previa y expresa de la ANI.

Verificar que el Concesionario proporcione el personal calificado para la ejecucién de la
Concesion garantizando que (i) el personal asignado cuenta con la experiencia y los
conocimientos técnicos que se requieran para la adecuada ejecucion de la Concesion, (ii) el
personal asignado es suficiente en términos de idoneidad para la ejecuciéon de la Concesion
y(iii) garantizar que la presencia del personal asignado es suficiente en términos de cantidad y
compromiso en tiempo, teniendo en cuenta la estimacidon que ha hecho el Concesionario para
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ejecutar la Concesidén considerando las condiciones de los Aeropuertos y las obligaciones
derivadas del Contrato de Concesion.

e Vigilar que el Concesionario mantenga vigente las Garantias que son exigidas en el Contrato de
Concesion, en los términos y condiciones previstos en el mismo.

e El Interventor deberd suministrar a la ANI, un informe mensual por escrito dentro de los
primeros diez (10) Dias Habiles de cada mes de ejecucion del presente Contrato de
Interventoria, el cual debera contener una relacion detallada y discriminada de las obligaciones
a su cargo y competencia contenidas en este contrato, ademas de la evaluacidn del estado de
avance del Contrato de Concesion.

e Y las demas que se establezcan en el contrato de interventoria.

e Serdn por cuenta exclusiva del Interventor, todos los costos directos e indirectos que demande
la ejecucidn del presente contrato, tales como los gastos de administracion, sueldos, horas
extras, jornales, honorarios y prestaciones sociales del personal que emplee, costos asociados
al programa de seguridad industrial y al control de calidad interno de la Interventoria,
transportes, equipos, costos de laboratorios, investigaciones técnicas, estudios, y disefos,
asesorias, asi como todos los gastos y los impuestos, tasas y contribuciones, directos o
indirectos, que se causen en virtud de la ejecucidn del objeto contratado. En virtud de lo
anterior, el Interventor estd obligado a adjuntar al informe mensual que presenta a la ANI, una
certificacion de cumplimiento de obligaciones laborales correspondientes al mes
inmediatamente anterior al del informe.

e El Interventor en desarrollo de los trabajos, suministrara a su costa el personal, los equipos, los
materiales y efectuara las pruebas de laboratorio, pruebas selectivas y control a través de
muestreos cuando sea necesario y conveniente, para garantizar y verificar que los trabajos
cuyo control constituye objeto de la Interventoria, sean realizados en perfectas condiciones y
sean entregados a la ANI, debidamente ejecutados y dentro de plazos adecuados.

2. OBIJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO.

2.1.0BJETO:

Contratacidén de la interventoria técnica y operativa del contrato de concesién no 100000780K
“LA CONCESION DE LAS TERMINALES AEROPORTUARIAS DE NORORIENTE - AEROPUERTOS
CAMILO DAZA DE CUCUTA, PALONEGRO DE BUCARAMANGA, YARIGUIES DE
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BARRANCABERMEIJA, ALFONSO LOPEZ DE VALLEDUPAR, SIMON BOLIVAR DE SANTA MARTA Y
EL ALMIRANTE PADILLA DE RIOHACHA”.

2.2.ALCANCE DEL OBIJETO:

Por drea de gestidn los objetivos especificos que el Interventor deberd cumplir, seran los
siguientes:

(i)

(i)

(i)

Gestion Administrativa: El interventor debera realizar los procesos y actividades para
la gestién administrativa del Contrato de Concesion y del Contrato de Interventoria,
que pudieran implicar interaccidn con el concesionario y/o la ANI. Lo anterior implica el
establecimiento de un sistema de coordinacién y comunicacion eficiente con estas
contrapartes incluyendo la entrega y archivo de informacion de forma oportuna vy
organizada, la digitalizacion de correspondencia y documentacion del proyecto, la
recepcion y verificacién de informes, entre otros.

De manera paralela a las actividades descritas en las obligaciones del presente
contrato y dentro de los dos (2) meses siguientes al inicio del mismo, presentara a la
ANI mediante informe escrito un diagndstico integral y estratégico de la concesion que
esta siendo objeto de la interventoria. En dicho diagnostico se debe reflejar la situacion
completa que en dicho momento se presente en todas y en cada una de las
obligaciones por areas de gestidon a cargo del concesionario, dentro de las que se
encuentran: Gestiéon Administrativa, Técnica, Financiera, Juridica, de aforo y recaudo,
ambiental, social, predial, de seguros, de riesgos, entre otras.

Diagnostico Estratégico: En los diagndsticos se identifican aquellos aspectos criticos y
estratégicos del contrato de concesidn, necesarios para lograr los objetivos definidos. A
través de lo anterior, se logrard un plan estratégico que permita definir y tomar una
serie de decisiones fundamentales para la ejecucidon del respectivo contrato de
interventoria. El diagnostico estratégico corresponde con un enfoque transversal de
procesos por area de gestion a partir de la descomposicién del Contrato de Concesion
en procesos interrelacionados.

Se entiende como proceso el conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que
son ejecutados por el equipo de trabajo del interventor para alcanzar un conjunto de
productos, resultados y servicios.

Gestion Técnica: El interventor realizara los procesos y actividades relacionadas con la
medicion, pruebas, evaluacidon y verificacion de procedimientos, intervenciones y
desempeio del Concesionario en el area técnica durante las diferentes etapas del
contrato de concesion, asi como durante la conclusidon del contrato de Interventoria.
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Gestion de inventario: Revisar y verificar el inventario de bienes de la concesidn con
sus actualizaciones, desde el recibo de los Aeropuertos de la Concesién de
NORORIENTE por parte del concesionario para el seguimiento de las obligaciones a
cargo del mismo. Igualmente deberd verificar y certificar detalladamente el inventario
de bienes de la concesién posterior a la subrogacién de la Aerocivil a la Agencia
Nacional de Infraestructura. Adicionalmente, se requiere revisar y verificar la
informacidn relacionada con el registro de informacidn de la inversién del privado y
cualquier otro tipo de informacién que la entidad publica requiera en el proyecto de
concesion de acuerdo con las normas y procedimientos que establecié la Contaduria
General de la Nacién y las politicas establecidas por la entidad en el proyecto de
concesion de acuerdo con las normas y procedimientos que establecié la Contaduria
General de la Nacidn y las politicas establecidas por la entidad.

Gestion Financiera: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la supervisién
del manejo financiero del Contrato de Concesion entre el Concesionario y la ANI
incluyendo la supervision del manejo de recursos a través de la fiducia establecida para
el Proyecto.

Gestion Juridica: Realizar los procesos y actividades enfocadas en verificar la aplicaciéon
y cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con el
Contrato de Concesion, asi como apoyar a la ANI en todos los aspectos juridicos que se
susciten en el desarrollo del contrato.

Gestion Ambiental: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la coordinacién de
las diferentes actividades y métodos de control, tendientes a propiciar que las obras,
programas y medidas planteadas en los estudios de impacto ambiental y planes de
manejo ambiental cumplan con la normatividad ambiental aplicable y las directrices
gue sobre la materia dicte el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —ANLA y la(s) Autoridad(es) Ambiental(es)
Regional(es) Competente(s).

Gestion Predial: Realizar los procesos y actividades enfocadas en el control y vigilancia
técnica, juridica y social de la gestién que adelanta el Concesionario para la adquisicién
de las dreas requeridas para la ejecucidn del proyecto, mediante la vigilancia del
cumplimiento normativo y contractual en la materia y control de la gestién predial.

Gestion de Riesgos: Como parte de este informe del diagndstico estratégico, el
interventor conceptuara sobre aquellos aspectos criticos para el desarrollo del
Contrato de Concesidon, de manera que se formule un plan de accién y unas
alternativas de desarrollo.
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Asi mismo, para cada uno de los aspectos del Diagnostico Estratégico, el interventor
hard un andlisis especial en la matriz de riesgos existente en el Contrato de Concesion.
De no existir dicha matriz, deberd elaborar una con estricta sujecidn al contrato y
documentos correspondientes, en el cual se logren enmarcar cada uno de los aspectos
tratados en el Diagnostico Estratégico que se presente.

El interventor deberd mantener actualizado dicho informe de diagndstico de acuerdo
con la ejecucidn del proyecto y contrato de concesién, haciendo seguimiento a los
principales riegos del contrato de concesién

2.3.IDENTIFICACION DEL CONTRATO:

Contrato de interventoria.

3. MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE LA SOPORTAN

La modalidad de seleccién se regira por la contenida en lo dispuesto en el articulo 94 de la Ley
1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion) y el Decreto 0734 de 2012, la Agencia Nacional de
Infraestructura adelantara el presente proceso de contratacidn, en cumplimiento de las citadas
normas y por los principios contenidos en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

3.1. REQUISITOS HABILITANTES

Como requisito habilitante se exigira a los proponentes acreditar dentro del proceso de
seleccion la EXPERIENCIA GENERAL y la CAPACIDAD JURIDICA, como se indica a continuacién.

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE: El proponente debera acreditar maximo DOS (2) contratos
ejecutados y terminados, que cumplan con todas las caracteristicas relacionadas a
continuacidén: a) Que su objeto haya sido o incluya: SUPERVISION O INTERVENTORIA DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE. b) Que su fecha de terminacién esté
dentro del periodo comprendido entre el 1 de Enero del afio 2004 y la fecha prevista para el
cierre del presente proceso de seleccién, c) Que el valor o la sumatoria de sus cuantias en
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) sea igual o superior a dos (2) veces el
presupuesto oficial de la presente invitacién.

Para acreditar esta experiencia no seran vdlidos los contratos de administracién vial que
realizan labores menores de limpieza, roceria y pintura, entre otros.

Entiéndase Infraestructura de Transporte: Son todas aquellas obras o actividades relacionadas
exclusivamente con: Infraestructura Vial, de puertos, aeropuertos, Sistemas de Transporte
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Terrestre Masivo de Pasajeros o Infraestructura Férrea de pasajeros o de carga, urbano o
interurbano, y de terminales de transporte.

Forma de acreditar este requisito: La comprobacion de la ejecucion de los contratos
requeridos podrd acreditarse con todos o uno de los siguientes requisitos siempre que sea
suficiente para demostrar su objeto, cuantia y fecha de terminacién dentro del plazo previsto
en la presente invitacion: a) Copia de los contratos ejecutados, b) Certificacién expedida por el
contratante, c) Copia de la terminacion y recibido a satisfaccién del correspondiente contrato,
d) Cualquier otro documento expedido por el contratante que contenga como minimo los
datos requeridos en este numeral para acreditar la experiencia exigida.

Estos documentos deben acreditar que el servicio se prestd de forma directa por el
proponente, es decir, se aceptaran Unicamente aquellos contratos denominados DE PRIMER
ORDEN, entendiéndose por estos aquel contrato celebrado entre EL PRIMER CONTRATANTE
(entidad publica) y Primer Contratista (persona natural, persona juridica, consorcio o unién
temporal). Los demas contratos que no se enmarquen dentro de este esquema se consideran
SUBCONTRATOS, entendiéndose como subcontrato aquel acuerdo de voluntades entre el
contratista elegido y un subcontratista para proveer productos y servicios y para cumplir el
objeto del contrato celebrado.

Para efectos de la acreditacion de experiencia de contratos que hayan sido objeto de cesién
antes de la ejecucidn del 50% de la ejecucidn fisica total, se admitirdn como experiencia para el
cesionario y no se reconocera experiencia alguna por ellos al cedente. La experiencia tenida en
cuenta para efectos de habilidad en estos pliegos se calculard de la siguiente forma:

Si el interesado es una persona natural o juridica el monto total de los contratos se traerdn a
valor presente neto.

Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido ejecutado en
consorcio o unién temporal deberd presentar certificacion, discriminando el porcentaje de
participacién del integrante en la ejecucién del contrato que se quiera hacer valer dentro del
proceso.

Los documentos aportados por el proponente para acreditar la experiencia requerida, deberan
contener la siguiente informacion.

o Objeto del contrato.

o Numero del contrato

o Entidad Contratante

o El porcentaje de participacién, si el contrato se suscribié en consorcio o unidn
temporal

La fecha de terminacién de la ejecucién del contrato.

El valor total del contrato incluido adiciones, ajustes e IVA.

o Elvalor total facturado del contrato incluido el IVA (valor basico facturado mas IVA).

o O
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o En el caso de haber sido suscritos en consorcio o uniéon temporal, debera indicar el
valor facturado correspondiente a cada uno de los integrantes.

o Nombre vy cargo de la persona que expide la certificacion (competente en la entidad o
empresa contratante) (aplica Unicamente para la certificacion)

o Teléfono de contacto del ente contratante (aplica Unicamente para la certificacién)

La informacién debera ser presentada en moneda legal colombiana. Se verificard que la
sumatoria sea igual o superior a dos (2) veces el presupuesto oficial. Para verificar el valor
de las Interventorias acreditadas, se procederd a constatar su valor en Salarios Minimos
Legales Vigentes S.M.M.L.V., tomando como referencia la fecha de suscripcién del contrato
o la fecha de la facturacidon y de acuerdo con la siguiente tabla de evolucién del salario
minimos mensuales legales

PERIODO MONTO MENSUAL
Enero 1 de 2005 a Dic. 31 de 2005 381.500,00
Enero 1 de 2006 a Dic. 31 de 2006 408.000,00
Enero 1 de 2007 a Dic. 31 de 2007 433.700,00
Enero 1 de 2008 a Dic. 31 de 2008 461.500,00
Enero 1 de 2009 a Dic. 31 de 2009 496.900,00
Enero 1 de 2010 a Dic. 31 de 2010 515.000,00
Enero 1 de 2011 a Dic 31 de 2011 535.600,00
Enero 1 de 2012 a Dic. 31 de 2012 566.700,00
Enero 1 de 2013 a la fecha 589.500,00

CAPACIDAD JURIDICA: El interesado, persona natural, persona juridica, consorcio o unién
temporal sera HABIL si allega la totalidad de los documentos y cumple con los requisitos
exigidos para acreditar la capacidad juridica en las condiciones establecidas en la Invitacién
Publica. En caso de no cumplir con dichas condiciones sera considerado NO HABIL.

CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS: Como condicién técnica se exigira a los proponentes la
acreditaciéon del EQUIPO DE TRABAJO OBLIGATORIO MINIMO, requerido conforme se indica a
continuacion.

PERSONAL OBLIGATORIO MiNIMO — PERFILES: El Proponente Adjudicatario debera acreditar
dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacién de la carta de aceptacion de la oferta en
la pagina del SECOP, el personal minimo obligatorio que se indica a continuacidn, so pena de
las consecuencias legales que de ello se deriven en virtud de las disposiciones legales vigentes.

El Proponente Adjudicatario debera cumplir respecto de cada uno de los profesionales

requeridos, con las condiciones de formaciéon académica y experiencia que se sefialan a

continuacién; la dedicacién de tiempo incluida en la tabla siguiente para el personal obligatorio

es indicativa, en consecuencia en el evento en que para la correcta ejecucion de la
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interventoria se requieran mayores dedicaciones de tiempo, las mismas seran modificadas y
asumidas por el interventor:

Director de Proyecto 1 10% 2
| . L. L,

ngemer.o 'Fecmco, de operacion y 1 100% 5
mantenimiento

Ingemer‘o Rgfldente de obras de 1 100% 5
modernizacion

Calidades del personal profesional: El estudio de las calidades de los profesionales se hard a
partir de la informacién suministrada y con los documentos que soporten la misma.

Los profesionales deben cumplir y acreditar, como minimo, los siguientes requisitos de calidad
y experiencia:

Director
Proyecto

Matricula profesional vigente (o titulo
profesional en caso de que esté
legalmente permitido el ejercicio de la
respectiva profesion desde la fecha de
graduacién) de Ingeniero Civil o de
Ingeniero en transportes y vias.

de Titulo de especializacion o maestria o
doctorado en alguna de las siguientes
areas: ingenieria civil, administracion
de empresas, economia, finanzas,
gerencia financiera, gerencia de
proyectos, evaluacion de proyectos,
evaluacién financiera, gerencia de
construccién, gerencia de obras o
Infraestructura Vial.

Experiencia General no menor de noventa y seis
(96) meses.

Experiencia Especifica minimo de sesenta (60)
meses acumulada, dentro del periodo comprendido
entre la fecha en la cual ejerce legalmente la
profesion y la fecha de presentacion de la hoja de
vida, en cualquiera de las siguientes opciones o
mediante la suma de las dos:

Ejercicio profesional en la empresa privada, como:
(i) director o gerente de proyectos de construccién,
y/o rehabilitacion y/o  mejoramiento, y/o
mantenimiento y/u operacién de proyectos de
infraestructura del transporte (ii) director o gerente
de Supervision o Interventoria de proyectos de
construccidn, y/o rehabilitacién y/o mejoramiento,
y/o mantenimiento y/u operacion de proyectos de
infraestructura del transporte, o como (iii) director
o subdirector o gerente o subgerente de proyectos
de concesidn de infraestructura del transporte, o
como (iv) director o subdirector o gerente o
subgerente de Supervision o Interventoria de
proyectos de concesidon de infraestructura del
transporte.

Ejercicio profesional en entidades estatales y/o en
organismos multilaterales, siempre y cuando se
haya desempenado en actividades de asesoria,
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direccidn, coordinacion o supervision relacionadas
con proyectos de construccion, y/o rehabilitacidon
y/o mejoramiento, y/o mantenimiento y/u
operacidon de proyectos viales rurales o urbanos o
relacionada con proyectos de infraestructura del
transporte.

Para efectos de la evaluacion de la Experiencia
Especifica de este profesional, se entendera por
proyectos de Infraestructura de Transporte: Son
todas aquellas obras o actividades relacionadas
exclusivamente con: Infraestructura Vial, de
puertos, aeropuertos, Sistemas de Transporte
Terrestre Masivo de Pasajeros o Infraestructura
Férrea de pasajeros o de carga, urbano o
interurbano, y de terminales de transporte.

Ingeniero

técnico, de
operacion y
mantenimiento

Poseer titulo de profesional como
Ingeniero Civil o como Ingeniero en
transporte y vias certificado mediante
diploma de pregrado o acta de grado.

Matricula profesional vigente o sy
equivalente y certificado de vigencia de
la matricula profesional expedido por I
Entidad correspondiente.

Experiencia General no menor de setenta y dos (72)
meses.

Experiencia Especifica minimo de cuarenta y ocho
(48) meses acumulada, dentro del periodo
comprendido entre la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesidn, es decir, desde la fecha de
expedicion de la matricula y la fecha de
presentacién de la hoja de vida, en cualquiera de
las siguientes opciones o mediante la suma de las
dos:

- Ejercicio profesional en la empresa privada, como
ingeniero residente de obra y/o de interventoria en
proyectos relacionados con la construccién y/o
rehabilitacion y/o mejoramiento y/o pavimentacion
y/o mantenimiento y/u operacion de
Infraestructura del transporte o como residente de
obra o Interventoria en proyectos de concesion de
Infraestructura del transporte -

Ejercicio profesional en entidades oficiales y/o en
organismos multilaterales, como funcionario del
nivel ejecutivo y/o profesional o como contratista
de prestacién de servicios, siempre y cuando se
haya desempefiado en actividades relacionadas con
la supervisiéon de la construccién y/o rehabilitacion
y/o mejoramiento y/o pavimentacion y/o
mantenimiento y/u operacién de proyectos de
Infraestructura del transporte.

Ingeniero
Residente
obras de
modernizacién

Poseer titulo de profesional como
Ingeniero Civil o como Ingeniero en
transporte y vias certificado mediante
diploma de pregrado o acta de grado.

Matricula profesional vigente o sy

equivalente y certificado de vigencia dg

Experiencia General no menor de setenta y dos (72)
meses.

Experiencia Especifica minimo de cuarenta y ocho
(48) meses acumulada, dentro del periodo
comprendido entre la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesién, es decir, desde la fecha de
expedicion de la matricula y la fecha de
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la matricula profesional expedido por I3
Entidad correspondiente.

presentacién de la hoja de vida, en cualquiera de
las siguientes opciones o mediante la suma de las
dos:

- Ejercicio profesional en la empresa privada, como
ingeniero residente de obra y/o de interventoria en
proyectos relacionados con la construccién y/o
rehabilitaciéon y/o mejoramiento y/o pavimentacion
y/o mantenimiento  y/u operacién de
Infraestructura del transporte o como residente de
obra o Interventoria en proyectos de concesion de
Infraestructura del transporte -

Ejercicio profesional en entidades oficiales y/o en
organismos multilaterales, como funcionario del
nivel ejecutivo y/o profesional o como contratista
de prestacion de servicios, siempre y cuando se
haya desempefiado en actividades relacionadas con
la supervision de la construccion y/o rehabilitacidn
y/o mejoramiento y/o pavimentacién y/o
mantenimiento y/u operacién de proyectos de
Infraestructura del transporte.

Los profesionales propuestos podran participar en la ejecucion de varios proyectos

simultdneamente (si el porcentaje de dedicacion se lo permite). Cuando la suma de las
dedicaciones sea igual al 100% del tiempo, dicho profesional no podra participar ni ser ofrecido
para ningln otro proyecto hasta tanto la Agencia Nacional de Infraestructura certifique que el
proyecto ya fue terminado y liquidado.

La experiencia se acreditard mediante certificaciones expedidas por el contratante, las cuales
contendrdn como minimo: Nombre de la Entidad Contratante, contratista, actividades
ejecutadas o funciones (seguin corresponda), objeto (si a ello hubiere lugar) y fecha de inicio y
terminaciéon del contrato, asi como el teléfono ACTUALIZADO de contacto con el ente
contratante.

La experiencia en el ejercicio de la profesion se contard a partir de la fecha de obtencion de la
matricula profesional, en las condiciones establecidas en los presentes pliegos de condiciones.

El estudio de las calidades de los profesionales se hara a partir de la informacion suministrada y
con los documentos que soporten la misma.

La veracidad acerca de la informacidn suministrada en relacidn con el personal ofrecido podra
ser verificada integralmente por la Agencia Nacional de Infraestructura.

Todo el personal propuesto para la Interventoria serd nombrado y contratado por el
interventor, quien deberda cumplir con todas las disposiciones legales aplicables. Los
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trabajadores del Interventor o sus subcontratistas no tendran relacién laboral alguna con la
Agencia Nacional de Infraestructura.

Correra por cuenta del Interventor el pago de los salarios, sueldos, prestaciones sociales legales
o extralegales, aportes parafiscales de todos los trabajadores vinculados por éste para el
cumplimiento del objeto del Contrato que se suscriba y sera suya cualquier responsabilidad por
el pasivo laboral. Para tal efecto, el Interventor deberd cumplir estrictamente cualesquiera
normas legales y convencionales aplicables, cumplimiento que sera requisito sine qua non para
que el supervisor autorice los pagos pactados dentro del presente documento. La Agencia
Nacional de Infraestructura no tendra responsabilidad alguna por tales conceptos.

NOTA: Los siguientes profesionales se encuentran contratados con cargo a la subcuenta de
interventoria del contrato de concesién 1000078 OK.

DURACION FECHA
LUGAR DE FECHA DE ”
PROFESIONAL ; DEL TERMINACION
UBICACION CONTRATO
CONTRATO CONTRATO
Ingeniera Ambiental Bogotd 05-ago-13 6 04-feb-14
Ingeniero civil Valledupar 17-sep-13 6 16-mar-14

Una vez se cedan estos contratos a la Agencia por parte de la Aerocivil, este personal estara a
disposicion de la firma de interventoria, durante la ejecucion del presente contrato, mientras
perduren los contratos de prestacion de servicios antes mencionados.

Los informes mensuales de cada uno de los profesionales relacionados deben contar con el
visto bueno del Director de la firma de interventoria y firma por parte del ordenador del gasto
o su delegado previo al cumplimiento de sus actividades.

FUNCIONES: Teniendo en cuenta los antecedentes y la necesidad de que la Interventoria
durante todo el tiempo que dure la ejecucion del contrato verifique que el proyecto se

desarrolle conforme a las especificaciones técnicas y al contenido del Contrato de Concesidn
10000078 OK, las funciones del interventor son entre otras las siguientes:
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DE CARACTER TECNICO:

a)
b)

c)

g)

Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las
mejores soluciones acorde con las condiciones y requerimientos establecidos.

Exigir al Concesionario la ejecucién del contrato de concesion de manera idénea y
oportuna.

Realizar la revisidon de los estudios y disefios que adelanta el Concesionario y emitir el
respectivo concepto, de acuerdo a las especificaciones y normas generales de disefio,
construccion, rehabilitacion y mejoramiento y de acuerdo al alcance del proyecto de
Concesion.

Rendir informe periddicos a la agencia Nacional de Infraestructura — ANI, identificando los
puntos criticos y sugiriendo las medidas que se deban tomar para mitigar los posibles
efectos negativos de los puntos criticos identificados.

Alimentar los sistemas de informacion que la ANI le solicite.

Comunicar a la entidad todas las determinaciones sobre cambios, tomadas en el desarrollo
de los trabajos y enviar copia de todas las comunicaciones u érdenes dirigidas al
concesionario. La ANI podrda impugnar o modificar las determinaciones que crea
conveniente.

Atender las reclamaciones, sugerencias y demas solicitudes elevadas por el Concesionario,
resolviendo aquellas que sean de su competencia y dando traslado a las que no lo sean,
adjuntando su concepto al respecto.

Ejecutar las demas actividades que se detallen en el contrato como funciones de caracter
técnico.

Apoyar a la Entidad en los aspectos técnicos y administrativos relacionados con la
Interventoria al Contrato de Concesién, cuando se requiera.

Proveer un vehiculo para el proyecto cuyo modelo no serd inferior al afio 2012, debera ser
de un cilindraje superior o igual a 1800 centimetros cubicos, tendra una capacidad minima
de cinco (5) pasajeros.

DE CARACTER ADMINISTRATIVO

a)

b)

c)

Analizar y tener en cuenta lo relacionado con aspectos regulatorios, riesgos legales y
contractuales del proyecto.

Elaborar y suscribir, conjuntamente con la Agencia Nacional de Infraestructura — ANl y el
Concesionario, los convenios, acuerdos, pactos y eventos que afecten el desarrollo de los
trabajos, objeto de ésta interventoria, Todo documento suscrito por el Interventor infiere
la obligatoriedad del mismo para este.

Elaborar y suscribir, conjuntamente con la Agencia Nacional de Infraestructura — ANl y el
Concesionario, los convenios, acuerdos, pactos y eventos relacionados con la ejecucion del
proyecto, asi como dejar constancia en actas de los eventos que afecten el desarrollo de
los trabajos o, en general, del Proyecto.
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d) Atender las solicitudes, sugerencias y aclaraciones formuladas por el Concesionario, la ANI
y las entidades fiscalizadoras y de control, en relacidén con las obras objeto del proyecto de
concesion.

e) Constatar de manera permanente el estado de las pélizas y garantias constituidas por el
concesionario en virtud de las estipulaciones contractuales, a fin de verificar su
concordancia con lo pactado en el contrato de Concesidn, sus anexos y modificaciones y
exigir al Concesionario el cumplimiento de sus obligaciones al respecto.

f) Analizar, proponer y/o incorporar las recomendaciones y expectativas de las comunidades
y/o instituciones afectadas con el desarrollo del proyecto.

En general, vigilar y controlar que el Concesionario cumpla con sus obligaciones para el normal
desarrollo y ejecucion del proyecto.

INFORME MENSUAL: El interventor deberd preparar y presentar a la Vicepresidencia de
Gestion Contractual, dentro de los diez (10) primeros dias calendario de cada mes, un informe
mensual que, metodolégicamente, comprenderd de una parte ejecutiva y otra de temas
generales. La parte ejecutiva contendra indicadores de gestién presentados de forma visual,
graficos u otras herramientas que permitan comprender rdpidamente el estado del proyecto,
indicando las conclusiones y recomendaciones de la Interventoria. La parte general del informe
contendra el andlisis de los datos del proyecto, entre otros, de los siguientes: (i) el desarrollo y
avance del programa de obra (ii) los problemas presentados y las soluciones planteadas, (iii) las
actividades y gestiones de la Interventoria, (iv) la relacién de temas pendientes y las causas de
su no definicion, (v) las conclusiones y recomendaciones de la Interventoria con un registro
fotografico y de video del estado de la infraestructura concesionada. Este informe deberd
incluir el concepto del interventor sobre todos y cada uno de los asuntos cuya revision,
evaluacidn y analisis tenga éste a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el presente
contrato de Interventoria.

Asi mismo, los informes mensuales deberan contener, lo siguiente:

a) Nombre del interventor.
b) Etapa en que se encuentra el contrato de Concesion
c) Ficha técnica del proyecto.
d) Informacion del contrato de Concesion.
a. Respecto del Contrato de Concesidn, diligenciamiento de los formatos Gerencia de
Planeacién de la ANI, que le apliquen.

b. Descripcion de cumplimiento de las obligaciones del concesionario, las que
dependerdn de la etapa en que se encuentre el Contrato de Concesidn.
Requerimientos de informes solicitados al Concesionario.

Seguimiento a las modificaciones contractuales del Concesionario, cuando aplique.
Estado del recaudo realizado por el Concesionario.
Avance fisico.

o a0
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OPORTUNIDAD

Manifestacién de cumplimiento o incumplimiento del Contrato de Concesion en los
plazos y términos previstos en el Contrato; la valoracidn sobre las consecuencias
gue debe acarrear dicho incumplimiento y la tipificacion de las causales de multas
previstas en el Contrato de Concesién, asi como la opinion del interventor.

Informe detallado del cumplimiento por parte del concesionario del plan de Obras
o programa de obras, acompafiado de su opinién acerca de las posibilidades de
terminar la obra dentro de los plazos previstos para tal efecto en el Contrato de
Concesion.

Informe general parte técnica y operativa.

Informe sobre los errores de construccién cometidos por el Concesionario y la
forma en que fueron subsanados.

Servicios de la Concesién

Detalle de actividades y obligaciones cumplidas por el Interventor, conforme a las
obligaciones previstas en el presente contrato.

. Relacién descriptiva del personal del Interventor que haya laborado durante el
periodo mensual respectivo, personal que no podra ser diferente al aprobado por
la Agencia (a menos que su cambio haya sido debidamente efectuado y autorizado
conforme al presente Contrato), ni inferior en nimero, calidad y dedicacion, al que
se obliga a utilizar de conformidad con el presente Contrato y sus Anexos.
Acreditacién de cumplimiento de aportes parafiscales y de seguridad social por
parte del personal del interventor, para lo cual deberd anexar la planilla integrada
de liquidacion de aportes parafiscales, la cual podra ser verificada por el supervisor
de la Agencia nacional de Infraestructura. Adicional a lo anterior, el supervisor del
Contrato podra exigir a lo largo del Contrato de Interventoria todas las veces que lo
considere conveniente: Los contratos, drdenes de servicio, cuentas de cobro u
otros documentos, de la totalidad del personal, que demuestren la remuneracién y
la relacidn existente entre el Interventor y el miembro de su equipo, bajo las cuales
se estan prestando los servicios de consultoria por parte del mencionado personal.

Observaciones y generalidades consideradas por el interventor, que no puedan ser
catalogadas dentro de las generalidades anteriormente establecidas.

Conclusiones y Recomendaciones del interventor a la Agencia Nacional de
Infraestructura, y acciones correctivas y/o preventivas a implementar en todos los
aspectos de la Concesidn (técnicos y administrativos).

En los informes mensuales relacionar la correspondencia que le permita a la ANI
mantener control, sobre los requerimientos escritos, cumplir los plazos de
respuesta y actuar segun lo acordado.

Una relacidn sobre la atencion de las solicitudes, quejas y reclamos presentados
por la ciudadania que tengan que como objeto alglin tema atinente a las
obligaciones del Concesionario y del interventor, el estado del tramite vy
contestacion de las mismas y los mecanismos adoptados para la correccion de los
problemas denunciados en tales PQR, dispuestos por el Interventor en caso de que
fueran procedentes.
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r. Incluir dentro del informe mensual que debe presentar el Interventor, la relacién y
cuantificacion de las actividades de mantenimiento rutinario, periddico y de ser del
caso de operacidn del drea concesionada.

No obstante lo anterior, el interventor podra incluir informacién adicional tendiente a cumplir
con sus obligaciones en relacidon con la ejecucién del Contrato de Concesidn y el contenido de
éste.

El informe mensual debera estar acompafiado de la respectiva factura de cobro y los soportes
de la misma, para efectos del pago correspondiente.

ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato de Interventoria corresponde a CINCUENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS PESOS m/cte ($58.904.800.00) incluido IVA del
16%, a precio global. Este valor fue determinado por la Agencia con base en un analisis técnico
y econdmico considerando el alcance del Contrato de Interventoria.

El andlisis realizado contempld las variables minimas para el calculo de la respectiva
contratacion, la definicion del alcance de las funciones del Interventor y del plazo del contrato
de Interventoria. Inicialmente fueron identificadas las obligaciones del Interventor en relacion
con el control operativo, administrativo, financiero y de sistemas que se debe llevar a cabo, con
el fin de asociar a estas actividades al perfil de personal y equipos requeridos para realizar estas
funciones, dentro del plazo de dos (2) meses.

Teniendo en cuenta que a la fecha la entidad adelantara el Concurso de Méritos, para la
contratacion de la interventoria con alcances plenos tal como se manifestd en el “Descripcién
de la necesidad que la entidad estatal pretende satisfacer en la contratacién”, y en el desarrollo
del tramite de dicho Concurso se llegase a suscribir acta de inicio del contrato correspondiente,
antes de la terminacidn del contrato fruto del proceso de minima cuantia que se pretende
adelantar, se dara por terminado el mencionado contrato correspondiente al presente proceso
sin otra motivacion distinta a la aqui expuesta, sin que el contratista pueda alegar algun tipo de
indemnizacién o compensacién como quiera que no se generara dafio alguno en razén a la
circunstancia que a aqui se anuncia y que es de conocimiento de los interesados.

POSIBLES COSTOS ASOCIADOS AL MISMO: Los costos basicos asociados al contrato de
Interventoria son:

a) Definicidn de los perfiles del personal minimo del Interventor necesario, nimero vy
dedicaciones: fueron definidos los perfiles necesarios para la buena ejecucién del
contrato, el nimero del personal minimo necesarios para cada perfil y sus respectivas
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b)

c)

dedicaciones requeridos para cumplir con las funciones de la interventoria. Lo anterior
para las distintas etapas de ejecucién del contrato de interventoria.

Definicion de los equipos necesarios para realizar las funciones de interventoria: fueron
definidos los equipos con los que el interventor debera contar para realizar entre otros: (i)
los vehiculos propios de transporte, asi como demads activos fijos. Lo anterior
considerando la funcionalidad requerida de los equipos y su uso esperados.

Identificacion de precios de mercado vigentes: para determinar la remuneracion del
personal: fueron identificados los valores unitarios de mercado asociados a cada tipo de
perfil, los valores histdricos de contratacién de la Agencia para este tipo de procesos, los
cuales corresponden a los valores totales ajustados por un factor que refleja las
prestaciones laborales vigentes con base en la Resolucién No. 748 del INVIAS. Con
respecto a equipos, estos también fueron valorados considerando los precios de mercado,
como se describe en el siguiente cuadro.

DESCRIPCION VR. TOTAL
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL $42.480.000
SUBTOTAL OTROS COSTOS $8.300.000
TOTAL COSTO BASICO INTERVENTORIA $50.780.000
IVA $8.124.800
COSTO TOTAL INTERVENTORIA $58.904.800

RUBRO PRESUPUESTAL: Para la financiacién de la Interventoria existen los recursos en el
Fideicomiso del Contrato de Concesién 1000078 OK de 2010 conforme a lo previsto en el la
cldusula 122 “HONORARIOS DEL INTERVENTOR Y FONDEO DE LA SUBCUENTA DE
INTERVENTORIA: Los honorarios del Interventor serdn tomados de la Subcuenta de

Interventoria que constituya el Concesionario de conformidad con este Contrato de Concesién”

y en los Otrosies:

a)

Otrosi No.1 al contrato de concesion, de fecha 08 de junio de 2011, mediante se modifica
el numeral 87.2 (Subcuenta de Interventoria) del capitulo XIV del Contrato de concesion
(Subcuenta del Fideicomiso) de la Clausula 87, adicionandole un parrafo. Se modifica la
Clausula 122 (Honorarios del Interventor y Fondeo de la Subcuenta de Interventoria) y el
numeral 122.1 (Pago de remuneracion al interventor).
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b) Otrosi No. 1, al contrato de fiducia No.3377 expedido el 11 de diciembre de 2013, suscrita
por el representante legal de la Fiduciaria Bancolombia S.A., Sociedad Fiduciaria y el
representante legal de Aeropuertos de ORIENTE S.A.S por el Fideicomitente.

LUGAR DE EJECUCION: La interventoria se desarrollard en los Aeropuertos Palonegro de
Bucaramanga, Camilo Daza de Clcuta, Yariguies de Barrancabermeja, Simén Bolivar de Santa
Marta, Almirante Padilla de Riohacha y Alfonso Lépez de Valledupar.

FORMA DE PAGO: El monto total del contrato se cancelara en dos mensualidades, cada una de
ellas correspondientes al 50% del contrato, previa presentacidn del informe de Interventoria el
cual debera contar con la revision del Supervisor designado y Gerente de Proyectos
Aeroportuarios da la Agencia Nacional de Infraestructura, para la aprobacién por parte del
ordenador del gasto, y presentacién de la factura correspondiente con los correspondientes
soportes de pago de los aportes a seguridad social, salarios, pension, ICBF y cajas de
compensacién familiar y demds que exija la Ley, quedando el pago de la ultima cuenta
supeditado a la aprobacidn del ultimo informe de Interventoria.

Nota: Teniendo en cuenta que como reiteradamente se ha mencionado a la fecha la entidad
adelanta el Concurso de Méritos para la contratacién de interventoria con alcances plenos, el
presente contrato podrd tener una terminacidn anticipada, en el evento que antes de la
culminacién del plazo estimado se firme al acta de inicio del mencionado proceso; de
presentarse la circunstancia de la terminacidn anticipada del contrato fruto del presente
proceso de minima cuantia, el pago se realizard de manera proporcional por los dias ejecutados
del contrato de interventoria, teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos
mencionados en el parrafo anterior.

El presupuesto oficial estimado incluye el valor de todos los gastos e impuestos a que haya
lugar, por parte del contratista.

PLAZO: El plazo de ejecucidn sera de dos (2) meses a partir de la suscripcion del acta de inicio
de la ejecucién del contrato.

Nota: Teniendo en cuenta que a la fecha la entidad adelantara un proceso de contratacién de
interventoria con alcances plenos, el presente contrato podra tener una terminacidn anticipada
en el evento que antes de la culminacion del plazo de ejecucién, se firme al acta de inicio del
proceso de interventoria de alcances plenos.

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES

El Documento CONPES 3714 de 2011 establecié una serie de lineamientos bdasicos para el
entendimiento del concepto de "riesgo previsible" en el marco de las Leyes 80 de 1993, 1150

de 2007 y sus decretos reglamentarios.
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El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 incluyd la obligacién de incorporar en los pliegos de
condiciones o sus equivalentes "... la estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos
previsibles involucrados en la contratacion.".

Por otro lado, el numeral 6 articulo 2.1.1. Decreto 734 de 2012, establece que el soporte que
permita la tipificacidn, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el
equilibrio del contrato, hace parte de los estudios y documentos previos, los cuales a su vez, en
virtud del numeral 12, articulo 25 de la Ley 80 de 1993, son documentos definitivos que sirven
de fundamento para la elaboracidn del proyecto de pliego de condiciones.

El mismo Decreto 734 del 13 de abril de 2012 prevé en su Articulo 2.1.2 Determinaciéon de los
riesgos previsibles que "la entidad debera tipificar en el proyecto de pliego de condiciones, los
riesgos que puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con el fin de estimar cualitativa y
cuantitativamente la probabilidad e impacto, y senalara el sujeto contractual que soportar3,
total o parcialmente, la ocurrencia de la circunstancia prevista en caso de presentarse, a fin de
preservar las condiciones iniciales del contrato..", igualmente determina "...Ia presentacién de
las ofertas implica la aceptacidn, por parte del proponente, de la distribucion de riesgos
previsibles efectuada por la entidad en el respectivo pliego."

De conformidad con lo sefialado en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, teniendo en cuenta la
tipologia contractual asi como la naturaleza de las obligaciones del contrato, la Agencia
Nacional de Infraestructura, estima, tipifica y asigna los riesgos previsibles que se sefalan a
continuacidn, los cuales, son aceptados por el contratista con la suscripcion del contrato:

RIESGO: el riesgo en forma general, es una medida de la variabilidad de los posibles resultados
gue se pueden esperar de un evento. El riesgo contractual en general es entendido como todas
aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o ejecucion de un
contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo

RIESGOS PREVISIBLES: De acuerdo al CONPES 3714 de 2011, son todas aquellas circunstancias
que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, tienen la potencialidad de
alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables en
condiciones normales.

RIESGOS IMPREVISIBLES: Segun el Consejo de Estado la teoria de la imprevision es aquella que
“regula los efectos de tres situaciones que se pueden presentar al ejecutar un contrato: un
suceso que se produce después de celebrado el contrato cuya ocurrencia no era previsible al
momento de suscribirlo, una situacidn preexistente al contrato pero que se desconocia por las
partes sin culpa de ninguna de ellas, y un suceso previsto, cuyos efectos dafiinos para el
contrato resultan ser tan diferentes de los planeados, que se vuelve irresistible”
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TIPIFICACION: es el proceso de caracterizacién de los riesgos que puedan preverse en las
diferentes etapas de ejecucidn del contrato, agrupandolos en diferentes clases que presenten
caracteristicas similares.

ESTIMACION DEL RIESGO: es la valoracién, en términos monetarios o porcentuales respecto
del valor del contrato, que hace la Agencia de ellos, de acuerdo con la tipificacion que ha
establecido y con base en la informacidn fehaciente y soportada que tenga a su alcance la
entidad contratante. Es una técnica que permite dar una aproximacion de la magnitud del
riesgo previsible de acuerdo con su probabilidad e impacto.

ASIGNACION DEL RIESGO es el sefialamiento que hace la entidad de la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su
costo y su atencidn. Una asignacion adecuada de los riesgos es aquella que minimiza el costo
de su mitigacidn.

Los riesgos derivados del presente contrato seran asignados de acuerdo con el principio segun
el cual, cada riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar.
De hecho, el Gobierno Nacional, a través del Documento CONPES Numero 3107 de 2001, asi
como el CONPES 3714 DE 2011 establecio dicho criterio cuando sefialé: “Los principios bdsicos
de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte
gue esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte
que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de proteccidn, mitigacion y/o
diversificacion”

De tal forma, que la entidad en cumplimiento de lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 de
2007, y con base en el desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal, los riesgos previsibles que
puedan afectar la ejecucién del contrato que llegaré a adjudicarse para la satisfaccion del
objeto requerido, en el presente caso obedecen a riesgos empresariales, es decir areas
normales, inherentes a la ejecucién del objeto contractual, que se imputan exclusivamente al
contratista afectado, y no a la Entidad. (Ver Sentencia del 9 de mayo de 1996, Consejo de
Estado Secc. Tercera). Cabe aclarar que a pesar que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion,
estimacion y asignacion de riesgos, es obligacién de los oferentes analizar y realizar su propia
estimacion de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econdmica que presenten
para efectos de hacerse adjudicatarios del contrato.

La informacion sobre la tipificacion, estimacion y asignaciéon de los riesgos asociados a la
ejecucion del contrato objeto del presente proceso de contratacion se resume en la matriz de
riesgos como documento anexo de estos Estudios Previos.

EL ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION Y EN CONSECUENCIA EL NIVEL DE
EXTENSION DE LOS AMPAROS.
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La exigencia de garantias en la contratacidn estatal es un mandato legal de conformidad con lo
establecido en el articulo 72 de la Ley 1150 de 2007 en los siguientes términos: “Los
contratistas prestaran garantia Unica para el cumplimiento de las obligaciones surgidas del
contrato y los proponentes prestardn garantia de seriedad de los ofrecimientos hechos.”

No obstante la contratacion que se fundamenta en estos estudios previos se encuentra exenta
de la exigencia de la garantia Unica, la entidad ve necesario exigir el amparo de los perjuicios
que se deriven del incumplimiento del contrato mediante las siguientes garantias:

- Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato: Por una suma equivalente al 20% del
valor total del contrato, por un término igual al del plazo de ejecucion del contrato y cuatro (4)
meses mas contados a partir de la fecha de expedicién de la pdliza.

El valor estimado correspondiente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato, es
equivalente al pago de multas y demds sanciones que se impongan al contratista, por lo tanto
se atiende el mandato del reglamento (Decreto 0734 de 2012). Igualmente, su vigencia se
ajusta a la mencionada normativa.

Esta garantia permitird a La Entidad cubrir la eventualidad que el contratista incumpla las
obligaciones surgidas del contrato estatal incluyendo en ellas el pago de multas y cldusula
penal pecuniaria. El amparo de cumplimiento del contrato cubrira a la Agencia de los perjuicios
directos derivados del incumplimiento total o parcial de las obligaciones nacidas del contrato,
asi como de su cumplimiento tardio o de su cumplimiento defectuoso, cuando ellos son
imputables al contratista garantizado. Ademas de esos riesgos, este amparo comprendera
siempre el pago del valor de las multas y de la cldusula penal pecuniaria que se hayan pactado
en el contrato garantizado.

-Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales: Por una suma
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato por un término igual al plazo
del contrato y tres (3) aflos mas.

Esta garantia se requiere por cuanto para la ejecucion del contrato el contratista requerira
utilizar personal. El valor antes estimado, permitira a La Entidad cubrir a la Agencia Nacional de
Infraestructura de los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia del incumplimiento de
las obligaciones laborales a que esté obligado el contratista garantizado, derivadas de la
contratacidn del personal utilizado para la ejecucidn del contrato amparado.

El plazo corresponde al determinado en el Decreto 734 de 2012.
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- Calidad del servicio: Por una suma equivalente al 30% del valor total del contrato por un
término igual al plazo del mismo y un afio mas (1) mas contados a partir de la fecha de
expedicién de la pdliza.

El amparo de calidad del servicio cubre a La Entidad de los perjuicios imputables al contratista
garantizado, que surjan con posterioridad a la terminacién del contrato y que se deriven de la
mala calidad del servicio prestado, teniendo en cuenta las condiciones establecidas y pactadas
en el contrato y las sefaladas en las especificaciones técnicas minimas, 6 en los estudios
previos, 6 en la oferta.

El valor estimado correspondiente al 30% permitira a La Entidad garantizar el cubrimiento en el
caso de que el servicio ofrecido por el contratista no se cumpla en las condiciones de calidad
establecidas para este tipo de servicio, las sefialadas en el contrato, 6 en las especificaciones
técnicas minimas, 6 en los estudios previos, 6 en la oferta.

El plazo estimado correspondiente a un término igual al plazo del mismo y un afio mas (1),
permitird a La Entidad cubrir la eventualidad de que en caso de falla de la solucién contratada,
el contratista sea responsable de que la misma se restablezca en las condiciones de calidad
establecidas para este tipo de servicio, asi como las sefialadas en el contrato, en los estudios
previos, en las especificaciones técnicas minimas y en la oferta.

El Contratista deberd actualizar la vigencia de la garantia de conformidad con la fecha de
iniciacién del contrato.

El hecho de la constitucién de esta garantia no exonera al contratista de sus responsabilidades
legales en relacidn con los riesgos asegurados.

De igual manera, el Contratista declarard que no se encuentra incurso en ninguna de las
inhabilidades e incompatibilidades consagradas en la ley o en la reglamentacion, ni en

conflictos de interés.

Adicionalmente, debera especificarse que el contrato no genera relacion alguna, ni da derecho
al cobro de prestaciones sociales propias de un contrato de trabajo. Por lo tanto no habra
relacidn laboral entre Agencia Nacional de Infraestructura y el Contratista, toda vez que no

existe subordinacidn ni dependencia.

Asi mismo, en el evento que el contratista incurra en mora o incumplimiento de alguna de sus
obligaciones, Agencia Nacional de Infraestructura podrd imponer multas diarias y sucesivas de
acuerdo con la gravedad del incumplimiento, que en todo caso no pueden superar el 10% del
valor total del contrato, sin perjuicio de la sancidn penal pecuniaria y demds sanciones de ley.

7. CONTROL Y SEGUIMIENTO
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El Control y Seguimiento de la ejecucién del Contrato estard a cargo del Vicepresidente de
Gestidn Contractual de la Agencia Nacional de Infraestructura o quien este designe como
supervisor.

8. INDICACION DE LA CONTRATACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES

Para efectos de lo previsto en el numeral 8 del articulo 2.1.1 del Decreto 0734 de 2012, se
indica que la contratacion objeto de este documento, esta cobijada por los siguientes Acuerdos
Internacionales o Tratados de Libre Comercio vigente para el Estado Colombiano: Chile,
México, los paises del Tridngulo Norte (El Salvador, Guatemala, Honduras), y Suiza vy
Liechtenstein como miembros de la Asociacion Europea de Libre Comercio —AELC (EFTA)-,
Canada y los Estados Unidos

Cordialmente,

CAMILO MENDOZA ROZO
Vicepresidente de Gestion Contractual

Elaborado por: Fanny Pereira G. Ingeniera Gerencia de Proyectos Aeroportuarios
Revisado por: Maria Eugenia Arcila Zuluaga, Gerente de Proyectos Aeroportuarios
Aprobado por: Camilo Mendoza Rozo, Vicepresidente de Gestién Contractual
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